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Raporumuz, Adel Kalemcilik'in T Ocak -

31 Aralik 2023 dénemindeki faaliyetlerini

. kapsamaktadir.

Adel Kalemcilik olarak bizim icin
surdirilebilirlik, sadece bir hedef degil, ayni
zamanda is yapis seklimizin ve kurumsal
kimligimizin temel unsurlarindan biridir.

Bu dogrultuda haziladigimiz ve sizlerle
paylasmakian biyik mutluluk duydugumuz bu
rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 arasindaki
foalivetlerimizi kapsamakiadir.

Cegtigimiz senenin raporunda ana yapl
taslarini olusturmamizin ardindan, bu
sene de GRI Raporlama Standartlar'na
gdre hazirlanan bu rapor, cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) cergevesindeki
yaklagimlanmizi, sirdurilebilirlik
Uzerindeki etkilerimizi ve Strdurilebilir
Kalkinma Amaglar’na yaphgimiz katkilan
detaylandirmakiadir. Ayrica, Cayirova-
Kocaeli'deki fabrikamizda irefilen agag
cidarli kursun kalemler, boya kalemleri ve
diger kirtasiye trinlerine iliskin Gretim sirecleri
de kapsamli bir sekilde ele alinmishr.

Bizimigin
<rdurolebilirlik
sadece bir hedef

degil

15 Yap's

anda
, aynt Z.GTT\ :
§e\(\lle‘n

ve kurumsa
kimligimizin temel

\

uns

urlarindan biridir.

Sirketimizin strdurilebilirlik raporlan,
faaliyetlerimize dair kapsamli bir
surdirulebilirlik degerlendirmesi sunmayi ve
paydaslanmizla bu konuda agik ve seffaf bir
ilefisim kurmayr hedeflemektedir. Raporlarimizi
yillik olarak yayimlamaya karar verdik ve bu
raporumuzun ardindan, gelecek yillarda da
surdirilebilirlik performansimizi, hedeflerimizi
ve ilerlemelerimizi sizlerle paylasmaya devam
edecegiz.

Bu raporun icerigi ve analizleri, Adel
Kalemcilik'in surdirilebilirlik konusundaki
gucli baghhgini yansitmakiadir. Konuyla ilgili
sorulaniniz, gérusleriniz ya da dnerileriniz

icin sustainability@adel.com.ir adresinden
bizimle irtibat kurabilirsiniz. Ayrica, sirketimizin
surdirilebilirlik calismalar hakkinda daha
fazla bilgi edinmek icin web sitemizdeki
surdurilebilirlik baliming inceleyebilirsiniz.

Gérisleriniz ve katkilariniz, strdirilebilirlik
stratejilerimizi ve uygulamalanmizi gelecekte
sekillendirmemize yardimer olacak ve hep
birlikte daha strdurilebilir bir gelecek insa
etme yolunda &nemli bir rol oynayacakr.
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Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili, Adel Kalemcilik olarak
biyimemizi hizlandirdigimiz bir yil oldu.

55 yillik deneyimimiz ve Faber-Castell ile
surdirdigimiz ortakhgimizla Turkiye'de
kirtasiye denince ilk akla gelen sirket olarak,
sirdirilebilirlik odakli calismalarimizla

hem ilkemize hem de dinyaya deger
katmay: strdiriyoruz. Gelecek nesillerin
gelisimine, temel degerlerimiz olan “Kalite,
Yenilikgilik, Basarma Tutkusu ve lyilik” ile
katki sagliyoruz. 2023 Adel Kalemcilik
Surdurilebilirlik Raporu'nu, sirdirilebilirligin
temel prensipleri olan cevresel, sosyal ve
yonetisim cercevesinde tim degerlerimizi
icinde barindiracak sekilde hazirladik.

Adel Kalemcilik olarak Anadolu Grubu’nun
dinya genelinde icecek, perakende, tarim-
gida, otomotiv, kirtasiye, gayrimenkul,
eneriji ve saglik gibi bircok sektdrde
yurittigi operasyonlarinin dnemli bir
bileseniyiz. Yiksek tretim kapasitemiz ve
urin cesitliligimiz ile Turkiye ve cevresindeki
bolgelerde kirtasiye sektérinin énde gelen
ureficilerinden biriyiz. Yarim asri asan
tecribemiz, etik degerlere olan baglligimiz,
kaliteli ve giivenilir Grin yelpazemiz ile
sektordeki liderligimizi sirdiriyoruz. 3.800%
yakin irin cesidimizle pazarlama ve sahs
faaliyetlerimize devam ediyoruz.

Vizyonumuz; hayallerini sekillendirmek,
renklendirmek, iz birakmak isteyen herkesin
hayatinda olmaktir. Uretim anlayisimizi
“Kendi cocuklarimiza kullandirmayacagimiz
hicbir Grini piyasaya sunmuyoruz”
prensibiyle sekillendiriyoruz. Bu
duyarliligimizla her yil ortalama 10 bin Grin
guvenligi testi ve 30 bin irin kalitesi testi
gerceklestiriyoruz.

Anadolu Grubu'nun sosyal sorumluluk
bilinciyle destekledigi egitim, saglik, spor ve
kiltir-sanat alanlarinda da ayni duyarliligi
benimsiyor, bircok sponsorluk ve sosyal
sorumluluk projesini hayata gegiriyoruz.
Kurulusumuzdan bu yana tim ¢alismalarimizi,
paydaslarimiza ve topluma fayda saglamak
amaciyla, strdirilebilirlik ilkelerine bagl
kalarak yiritiyoruz.

Adel Kalemcilik'te sirdurilebilirligi sadece
bir hedef olarak degil, is etigimizin ve
kurumsal kimligimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak gériyoruz. Birlesmis Milletler'in

2030 Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari
kapsamindaki iklim Eylemi ve Nitelikli Egitim
basliklarina odaklaniyoruz. Sosyal sorumluluk
projelerimizi 6zimizdeki iyilik degerinden
beslenen “lyilik Agaci’ platformumuzun catisi
altinda hayata gegiriyoruz.

Nitelikli Egitim alanindaki projelerimizi, basta
ihtiyag sahibi ve mahrumiyet bdlgelerindeki
cocuklarimiz olmak iizere, iilkemizdeki tim
cocuklarin daha kaliteli ve esit sartlarda
egitime ulasabilmesi hedefiyle gelistiriyoruz.
Yaraticr Cocuk Festivali ana sponsorlugunun
yani sira, Kog Mizesi, Pera Mizesi, istanbul
Oyuncak Mizesi gibi Glkemizin 6nde gelen
mizeleriyle is birlikleri yapiyoruz. Ogretmen
Akademisi Vakh ve Turk Egitim Dernegi basta
olmak tzere pek ¢ok sivil toplum kurulusu

ile topluma fayda saglayacak ve deger
yaratacak ¢alismalarimizi sirdiriyor; iyilik
Agaci'mizi biyitiyoruz.

Yine lyilik Agaci catimiz altinda, ihtiyac
sahibi yiz binlerce cocugumuzun egitim

ve kirtasiye malzemesi ihtiyaglarini
karsilamaya devam ediyoruz. 2023

yilinda ulusca hepimizi yasa bogan
depremden etkilenen vatandaslarimiza
destek olabilmek ve deprem bdlgesine
yardimlarimizi ulastirabilmek adina Anadolu
Grubu ile koordineli olarak calismalarimiz
gerceklestirdik.

Toplumsal dayanisma refleksimizi daha

da giclendiren bir siirecten gegerken,
yurittigimiz faaliyetlerde dncelikle
cocuklarimiza ve is ortaklarimiza yénelik
projeler gelistirmeyi hedefledik. 2022-2023
egitim-6gretim déneminde baslathgimiz
Toplum igin Egitim Destedi projemiz
kapsaminda, Gida Kurtarma Dernegi ve
Fazla ile, depremden etkilenen iller de
dahil olmak izere 20 ilde; kdy okullari,
cadir kentler ve mahallelerde yasayan 50
bine yakin ¢ocuga kirtasiye ve oyuncak
yardimi ulastirdik. Arama Kurtarma Dernegi
(AKUT) araciligiyla deprem bélgesindeki
cocuklarimiz igin 20 bine yakin kirtasiye
malzemesi ve oyuncak destegi sagladik.

Birlesmis Milletler Siirdirilebilir Kalkinma
Amaclar’ndan iklim Eylemi amaci
dogrultusunda iklim degisikligiyle

milcadele etmek icin entegre stratejiler
gelistiriyoruz. Adel Kalemcilik olarak,
surdurilebilirlik hedeflerimiz ve Cevre, Enerii
ve iklim Politikamiz dogrultusunda cevresel
surdurilebilirlige odaklanan projeleri

hayata gegciriyor; su yénetimi, biyocesitliligin
korunmasi ve déngisel ekonomiye katki
saglama gibi konulara éncelik veriyoruz.
Diinya genelindeki dogal kaynaklarin,
enerjinin ve ormanlarin tikenmesini dnlemeyi
amagliyoruz ve bu hedefle alternatif

kaynak arastirmasina sirekli olarak devam
ediyoruz. Agag kaynakli irinlerimizi
yalnizca endistriyel kullanim amaciyla
yetistirilen FSC® (C130058) Sertifikas'na
sahip agaglardan retiyoruz. Net sifir
hedeflerimize ulasmak iizere kurumsal
karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik
calismalarimizi da sirdiriyoruz. Cayirova'da
bulunan iretim tesisimizin bahce sulamasinda
hazir ve temiz su kullanmak yerine yagmur
sularindan yararlaniyoruz. Fabrikamizda
ortaya cikan tim iretim ve ofis atiklarini
déngisel ekonomi prensipleri dogrultusunda
geri donustirbyoruz. Biyogesitliligin
korunmasini ve bu konudaki farkindaligin
arhinlmasini destekleyen bir sirket olarak, okul
cagindaki cocuklara biyogesitlilik farkindalig:
kazandirmak amaciyla “Anadolu Mirasi”
adini verdigimiz 6zel kursun kalem serimizi
de tiketicilerimizle bulusturduk.

Cevre dostu iretim anlayisimizla gelecege
yatinim yaparken, UNICEF'in onayli global
tedarikgisi olmaktan gurur duyuyoruz.

Bu is birligi ile sosyal strdirilebilirlik
alanindaki kararliligimizi ve topluma

olan sorumlulugumuzu gicli bir sekilde
gostermeye devam ediyoruz.

Yénetisim uygulamalarimizi ulusal ve
uluslararasi dizeyde giclendirmek amaciyla
kiresel sertifikalara ve akreditasyonlara sahip
olmamiz, adil ve givenli calisma kosullarini
tesvik etme ve saglama konusundaki
kararlihgimizla birlesiyor. Bu baglamda,
Avrupa Birligi'ne ihracat sireglerimizde BSCI
(is Sosyal Uygunluk Girisimi) cercevesinde
tedarikgi denetimleri gerceklestirdik.
Sertifikasyon, yasal diizenlemeler ve Ar-

Ge projelerimiz kapsaminda yonetisim
sureglerimizi strekli olarak gelistirmeye
devam ediyoruz.

Adel Kalemcilik'te Ar-Ge ¢alismalarimiz,
surdirilebilir kalkinmayi ve yaraticiligi temel
alan bir vizyonla yiritiyoruz. Universitelerle
kurdugumuz is birlikleri ve gelistirdigimiz
projeler sayesinde sirdirilebilir Grin
portféyimiizi sirekli olarak gelistiriyoruz.
Bu yil baslath@imiz sirdirilebilir ambalaj
calismalariyla kagit ve plastik malzemelerin
ayri ayri geri ddnustiriimesini sagladik.

Bu sayede ham plastik kullanimini
azaltirken, maliyet iyilestirme calismalarimiz
sayesinde de maddi tasarruf sagladik.
Gerceklestirdigimiz calismalarla gevresel

ve ekonomik siirdirilebilirlik basarilari elde
etmenin yani sira gelecekte devam edecek
projelerimiz igin saglam bir temel atik.
Teknolojik gelismelerle yeniledigimiz tretim
tesisimiz ve Ar-Ge merkezimizdeki dnci
calismalar sayesinde kirtasiye sektdrinde
yenilik¢i bir konuma ulastik. Patentli makineler
gelistirip kapasitemizle ilgili dnemli adimlar
attik.

Surdirilebilir ydnetisim uygulamalari
alaninda da nemli adimlar atiyor; eneriji
yonetimi, is saghgi ve givenligi ile is etigi
politikalarina bagl kalarak ¢alisanlarimizin
ergonomik calisma kosullarini sirekli olarak
iyilestirmeye devam ediyoruz. Anadolu
Grubu tarafindan 9 yildir dizenlenen Bi-Fikir
Odillerinde 8 yil ist iste “En Fazla Hizl:
Uygulama Sahibi Sirket” ve 7 yil ist iste
“En inovatif Calisan” dillerini kazanmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Yenilikgi fikirleri

ve inovasyonu odaginda bulunduran bir
sirket olarak calisanlarimizi tesvik etmeyi
sirdirecegiz.

Surdirilebilir bir gelecege olan inancimiz
ve istikrarli biyime hedefimiz ile Glkemizin
ekonomisine katki saglamaya, istihdam
yaratmaya ve cevresel etkimizi azaltirken
toplumsal faydamizi artiracak projelere
yatirim yapmaya devam edecegiz.

2023 sirdirilebilirlik raporumuz araciligiyla
cevresel, sosyal ve yénetisim alanindaki
calismalarimizi tim paydaslarimiza
sunmaktan biyik bir gurur duyuyoruz. Adel
Kalemcilik’i daha ileriye tasimak icin daima
destek veren calisanlarimiza, misterilerimize,
dgrencilerimize, dgretmenlerimize,
yatinmeilarimiza ve is ortaklarimiza en igten
tesekkirlerimi sunuyorum.
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Adel Kalemcilik Hakkinda

Adel Kalemcilik olarak, yiksek trin kalitesi
odagimiz sayesinde nesillerin gelisiminde
dnemli bir yer edindik ve Turkiye'de kirtasiye
denince akla ilk gelen firmalardan biri olmay:
basardik. Hikayemiz 1969 yilinda Istanbul
Kartal'da basladi. Kurulusumuzdan bu yana
is birliginde bulundugumuz dinyanin en

eski yazim gerecleri firmasi FaberCastell

ile 1995 yilinda ortaklik kurduk. Bu gicli
ortaklik sayesinde, Turkiye'ye deger katan
yatinmlarimiza ara vermeden devam
etmekteyiz.

Tuketicilerin katiimi ile gergeklestirilen pazar
arastirmalar ve Ipsos Brand Health Tracking
2023 sonuclar!', FaberCastell'in %98
bilinirlik ve %79 kullanim oraniyla sekiérinde
lider konumda oldugunu géstermekiedir.
Markamiz Adel ise %78 bilinirlik ve %27
kullanim oraniyla onu takip etmektedir. Bu
yizdeler; basarlanmiz, riin kalitemiz,
fuketici memnuniyetimiz ve surekli gelisim
hedeflerimizin bir sonucudur. Adel Kalemcilik
olarak, gelecekte de ayni kalite ve givenle
hizmet vermeye devam edecegiz.

Sirketimizin yénetimi, ana ortagimiz olan
AG Anadolu Grubu Holding tarafindan
Istanbul Umraniye'deki merkezimizden
gerceklestirilmektedir. 2015 yilindan bu yana
Kocaeli Cayirova'daki 36 bin metrekarelik
modem Urefim tesisimizde ise Urefim
faaliyeflerimizi sirdiriyoruz.

Avrupa'nin en yeni kirfasiye fabrikalanndan
biri olan bu fesiste, agag cidarh kursun
kalemler, boya ve kopya kalemleri, tikenmez
ve sivi mirekkepli kalemler, markérler,

keceli kalemler, pastel ve sulu boyalar,
silgiler, kalemfiraslar, parmak boyalar, oyun
hamurlan ve guaj boyalar gibi yaklasik
1.000 farkli Gring tretiyoruz. Uretimin hacmi
ve Urin gesitliligi bakimindan Tirkiye'nin ve
yakin bélgelerin en buyik kirtasiye reficisi
konumundayiz ve 30'un izerinde ilkeye
ihracat yapmakiayiz.

Adel Kalemcilik olarak, kakli gegmisimizle
bugin 3.800'e yakin iriin ¢esidi ile
Turkiye'de Urefilen ve ithal edilen “Faber
Castell, Graf von Faber-Castell, Adel, Panfix,
Max ve Atlas” markali Grinlerimizi guclu

bir safis adi ile tim Turkiye'ye pazarhyoruz.
"Kendi cocuklanmiza kullandirmayacagimiz
hicbir Gring piyasaya sunmuyoruz.”
mottosuyla Grin givenligi ve kalitesini isimizin
merkezine koymaktayiz. Bu dogrultuda yilda
10 bin Grin guvenligi testi ve 30 bin Grin
kalitesi testi gerceklestiriyoruz.

Her isimizde gelenegi unutmadan, cagdashk
ve yenilikilik ilkelerimizden taviz vermeden
lerliyoruz. Benimsedigimiz vizyon ve misyon
dogrultusunda, kuruldugumuz giinden bu
yana tim ¢alismalanmizi paydaslanmiza

ve topluma fayda saglamak amaciyla
strdirilebilir projelere destek vererek
gerceklestiriyoruz. Egitimde yaraticiligin

en biyik destekgisi olarak, ¢ok sayida
sponsorluk desteginde bulunuyor ve sosyal
sorumluluk projeleri yiritiyoruz.

' Marka kullanimi élgomlemesinde web tabanli milakat yéntemi (CAWI) kullanilmistir. (Onceki dénemlerde yiiz yize milakat yontemi (CAPI) kullanilmistir )
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Sekior dinamiklerini yakindan takip etmek

ve Snemli gelismeleri izlemek amaciyla

cesitli Uyeliklere akiif katilim saglyoruz.

Tém Kirtasiyeciler Dernegi'ne tyeligimizle
beraber, 1999 yilindan beri Avrupa Yazim
Aletleri Ureticileri Dernegine (EWIMA)
byeyiz. 1996 yilinda halka arz edilen
firmamizin %277 1lik kismi ginimizde Borsa
Istanbul’da islem gérmektedir. Adel Kalemcilik
olarak yatinmailanmizla finansal basarmiz:
paylasarak onlara dizenli olarak temetti
dagitiyoruz.

Is yapis bigimimizi her zaman ileri gétirmenin
Stesinde sekidre deger katma hedefimize
uygun olarak ¢ yildir Happy Place to Work-
Torkiye'nin En Mutlu Isyerleri arastrmasinda,
Ofis Malzemeleri sektdrinin En Mutlu

Isyeri olarak yer almakian ve iki yildir ise
Olaganisti Calisan Deneyimi 6dili almaktan
gurur duyuyoruz.

2022 yilinda 25. KalDer Kalite Cemberleri
Paylasim Konferansinda “iz Birak” proje
ekibimiz ile Kaizen Odili'ni almaya hak
kazandik ve bu basanmizi taglandirarak
2023 yilinda da, "+1 Fazlayiz” proje
ekibimiz ile Kaizen Kategorisi Birincilik
Oduli'ng aldik. ki yil Ust tste elde effigimiz
basarlar ile operasyonel mikemmeliyet
hedefimize bir adim daha yaklastik. Ayrica
Anadolu Grubunun dizenledigi Bi-Fikir
Odilleri kapsaminda, 8 yil st iste “En
Fazla Hizl Uyguloma Sahibi Sitket” ve 7
yil Ust Uste “En Inovatif Calisan” édillerine
layik gérildik. Sosyal Sorumluluk Yénetim
Sistemi'nin etkinligini dlemek amaciyla i¢
ve dis denetimler yaparak, dinya ¢capinda
tedarik zincirine bagh ¢alisma sartlarini
iyilestirmeyi hedefleyen BSCI (Business Social
Compliance Initiative) tarafindan gerekli
davranis kurallarini uygun sekilde yerine
gefirdigimiz igin BSCI uygunluk belgesini
almaya hak kazandik.

"Her isimizde
gelenegi unutmadan,
cagdashk

ve yenilikcilik
ilkelerimizden taviz
vermeden
ilerliyoruz."
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Yaklasimimiz ve Ekonomik Performans Yonetimi ve Kalite Etkimiz ve Yonetim Haklari ve Sosyal Etki

‘ Urin ve Hizmetler

Adel Kalemcilik olarak birgok faaliyet
alaninda hizmet vermekteyiz. Agag cidarh
kursun kalemler, boya kalemleri ve gesitli
kirtasiye trinlerinin Gretimini gerceklestirerek,
farkl markalanmiz ile misterilerimize genis
bir iriin yelpazesi sunuyoruz. Ayrica,
tesislerimizde Uretilen mamullerin satisini ve
ihracatini gerceklestiriyor; bununla ilgili her
turlu iptidai, yar mamul ve mamul maddeleri
ithal ediyor, safin aliyor ve safiyoruz.

Adel, Faber-Castell ve Graf von
Faber-Castell markalarimiz altinda
Urin portfoyimiz dért ana
bolimden olusmaktadir:

4 \
1. Oyun ve Egitim
o Akiilik boya
® Baslik kalemleri
® Boya kalemleri
® Boyama énlikleri
® Dosyalama trinleri
e Fon kartonlari
o Kalemtiraslar
o Kegeli kalemler

® Kirmizi kopya kalemleri

* Makaslar
® Pastel boyalar
® Oyun hamuru

® Sulu boyalar
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2. Yazim, i;aretleme
ve Ofis

* Bantlar

® Beyaz futkal

e Cantalar

® Dereceli kalemler
o Fosforlu kalemler
® ince uclu kalemler
o Kalem uclan

o Kalemtiraslar

® Mekanik kursun kalemler
® Resim defterleri

® Roller kalemler

e Silgiler

® Serit diizenleyiciler

® Tahta kalemleri

o Tikenmez kalemler

® Yapistincilar

L

3. Sanat ve Grafik
o Akrilik boyalar

® Dereceli kalemler

* Markérler

® Sanatsal boyalar

® Sanatsal boya kalemleri

4. Premium Yazim

o Roller kalemler

o Tiskenmez kalemler
® Deri aksesuarlar

* Mirekkepler

® Kursun kalemler

Vizyon & Misyon ve Degerlerimiz

Vizyonumuz

Hayallerini sekillendirip renklendirerek iz
birakmak isteyen herkesin hayatinda olmak.

Degerlerimiz

Yetkinlik, givenilirlik ve davranissal
kaliteyi ilke ediniyoruz.

Yilda ortalama 10 bin rin givenligi
festi ve 30 bin rin kalitesi tesfi
gerceklestiriyoruz.

ISO Q001 Kadlite Belgesi, ISO 14001
Cevre Yonetimi, 1SO 45001 s
Givenligi Yonetimi, Enerji Yonetimi, 1ISO
27001 Bilgi Yonetimi, Sifir Atk Belgesi
ve BSCI Uygunluk Belgesine sahibiz.

Misyonumuz

Kaliteli ve yenilikgi Grinleri misterilerine

ulastiran topluma ve gevreye karsi sorumly,
etik degerlere bagli uluslararasi operasyonlar

olan bir sirket olmak.

Basarma Tutkusu

Kendi kendini motive eden,
rekabetci, stirekli gelisim odakl,
inisiyatif alan, sorumluluk duygusu
olan, hesap verebilen bir yaklasim
benimsiyoruz.

Kendimize hedefler belirleyerek
takim calismasi ve ortak akil ile
hedeflerimiz dogrultusunda yol
aliyoruz.

Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma
Amaclar’na uygun olarak Nitelikli Egitim
ve Iklim Eylemi'i odak alanlarimiz
olarak belirliyoruz.

Iyilik Agaci adini verdigimiz sosyal
sorumluluk programimizla topluma

katki sagliyoruz. Egitim konusunda
ORAV ile ortaklasa dizenledigimiz
afélyeler ve 1500Kelime.com gibi
adilli platformlanmizla egitimi daha
ulasilabilir kilyoruz. Aynica 2016'dan
beri ihtiyag sahibi cocuklara kirtasiye
yardimi yaparak egitimde firsat esitligini
destekliyoruz.

Ekolojik surdirilebilirligi somut eylemlerle
ele alyoruz: “lyilik Agaci Orman”
projemizle orman ekosistemini korurken
Uretim tesislerimizde yenilenebilir enerii

Gerecleri kaynaklarina yonelik yatinmlanmiz ve
° Kur§un kglemler * MCII(OS'OF R Dolmg kglem|er FSC® (C] 30058) (FOreST ST.eWOrdShip
o Markéder Council) Sertifikali trinlerimizle cevresel

ayak izimizi minimize ediyoruz.

Yenilikgilik

Caga ayak uydurmayi, degisime ve
gelisime acik olmay, yaratici, énci,
girisimci, pragmatik ve arastrmaci
olmayi benimsiyor, feknolojik gelismeleri
yakindan takip ediyoruz.

Kendi iretim makinalanmizi fasarlayarak
patentlerini aliyor, kirtasiye sekiérinde
ilklere ve yeniliklere imza atiyoruz.
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Tarihce

1969

Kurulus ve ilk Adimlar

istanbul Kartal'daki ilk tretim tesisimiz
ile Turkiye'nin egitim ve kirfasiye
sekidrine katki saglama yolunda ik
adimimizi atmis olduk.

1999

Global Katilim

EPMA [Avrupa Kursun Kalem Ureticileri Demegi) ve
EWIMA (Avrupa Yozim Aletleri Ureticileri Dernegi) ile
uyeliklerimizi resmi olarak baslatarak bu birliklere
Turkiye'den tye olan ilk ve tek firma olduk.

1999-2013

Yeni Markalarla Cesitlenen
Uriin Yelpazesi

Sirketimizin Uriin yelpazesi, 1999 yilinda Graf
von FaberCastell, 2013 yilinda ise Adel ve Max
markalarnnin piyasaya sirilmesiyle genisledi.

2021

Adel Yetkili Bolgesel Bayilik

2020 yilinda bayilik basvurularini kabul etmeye
baslayarak, yil icinde hazirlik ve degerlendirme
strecinin ardindan 202 1'de "Adel Yetkili Bolgesel
Bayilik Yapisi'ni hayata gegirdik.

2022

Uluslararasi is Birlikleri

icerisinde bulundugumuz bu dénem, kirresel is birigi ve
surdurilebiliflik anlayisinin en énemli oldugu yeni bir
cag temsil etmekiedir.
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1995

Stratejik Ortakhk

Uretim kapasitesini ve Griin yelpazesini genisleterek yeni
pazarlara agildik. Faber-Castell ile kurulusumuzdan bu
yana sirdirdigimiz is birligini 1995 yilinda ortaklikla
pekistirdik. Boylelikle markamizin uluslararasi alanda
taninmasina da olanak sagladik.

1996

Halka Arz

1996 yilinda alinan kararla halka arzi sunulan
sirketimizin bu sirecte finansal seffafligr artinrken,
yatinmer ve paydaslarin sirkefin gelecegi ve
surdirilebilirlik projeleri hakkinda daha fazla bilgi
alabilmelerine olanak sagland:.

2015

Cayirova Uretim Tesisi ve
Cesitlenen Uriin Yelpazesi

Cayirova’da 36.000 metrekare alana sahip olan yeni
Urefim tesisimizle kapilanmizi agtik. Ekolojik ve yenilikgi
Ureftim metotlarinin yani sira agag cidarh kursun kalemler,
pastel boyalar ve diger birgok Grini gocuklarin kullanimi
icin besleyen Grinlerle portféyimizi zenginlestirdik.

2019

Yeni Markalarla Cesitlenen
Urin Yelpazesi

2019 yilinda iriin yelpazemiz Panfix markasinin
piyasaya sirilmesiyle genisledi.

Sayilarla Adel Kalemcilik

()
%30

Kadin Calisan

36.000 m?

Uretim Tesisi
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2023 Gelismeleri ve Adel Kalemcilik'te One Cikanlar

« +1 Fazlayiz Projesi ile Uretim sireclerimizde %12 verimlilik arhisi sagladik. Kaizen Kategorisi Birincilik Odili'nt
aldik.

*Kapsam 1 emisyonlanmizda %42 oraninda bir azalma kaydettik. Kapsam 2 emisyonlarmizin %21 artigini, Kapsam 3
emisyonlarinin ise %34 arthgini gézlemledik.

* 2023 yillinda enerji tiketimimizin %29’unu yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagladik.
* %100 geri dénistirilebilir vakum ambalaj gelistirdik, 200.000 TL tasarruf sagladik.

* 2022'de baslatigimiz projeyle UNICEF egitim sefleri icin dayanikli ve uzun émirli wax crayonlar trettik, uluslararasi giivenlik

standartlarina uyum sagladik ve 3.690.000 TL bitce ile ekonomik katki yarattik.

~

« Ug yildr "Tirkiye’nin En Mutlu isyeri" secildik, iki yidr "Olaganiisti Calisan Deneyimi" dili kazandik.
* Calisanlarmiza yénelik egditim programlart kapsaminda toplam 5.268 saat egitim verdik.

¢ 50 bin cocuga kirtasiye ve oyuncak destegi sagladik.

* 1500Kelime.com platformu ile gocuk gelisimine destek saglayarak 11 6d il kazandik.

* Calisanlarmiz birebir mentorluk kapsaminda 16 saat rehberlik ald.

* Urinlerimizde %100 FSC® sertifikali malzemeler kullanarak dogal yasam alanlarini koruduk ve sirdirilebilirlige katki
sagladik.

« 8 yl ist iste “En Fazla Hizh Uygulama Sahibi Sirket” ve 7 yil iist iiste “En inovatif Calisan” sdillerini
kazandik.

* 2023 yilinda, tedarikgilerimizin %91”ini yerel tedarikcilerimiz olusturdu.

¢ 2023 yilinda surdirilebilirlik baglaminda risk ve firsatlarimizi yeniden gozden gegirdik.
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Kurumsal Yonetim

Ust Yonetim Yapisi

Adel Kalemcilik'te kurumsal yénetisim
yapisinin en Ust seviyesinde Yoénetim
Kurulumuz bulunuyor. Yénetim Kurulumuz SPK
tarafindan belilenen Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda sirketimizin ortakliklarinin ve
fim ilgili paydaslannin gikarlanni en yiksek
dizeyde koruma ve hizmet verme temelli bir
yonefisim yapisini benimsemektedir.

Toplam 12 kisiden olusan 2023 yili Yénetim
Kurulumuzda 1 Baskan, 1 Bagskan Vekili ve
10 kurul yesi gérev aliyor. Yénetim Kurulu
Baskanlig ve Genel Midurlik pozisyonlarn,
sirketimizi temsil etme yetkisine sahip olan
farkl kisiler tarafindan icra edilen gérevlerdir.
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Yénetim Kurulu Oyelerimizin 6z gecmisleri

fim gorevleri de agikca yer alacak sekilde
sirkefimizin resmi infemnet sitesinde kamuoyu
ile paylogimaktadir. Yénetim Kurulumuz
binyesinde faaliyet gdsteren Denetim,
Kurumsal Yénetim, Riskin Erken Saptanmasi ve
Surdirilebilirlik Komitesi olmak Uzere toplam
4 komitemiz mevcuttur.

Sirketimizin Esas Sézlesmesi uyarinca Yénetim
Kuruly, yilda en az bir kez, bir Baskan ve bir
Baskan Vekili secimini gerceklestirir. Yonetim
Kurulu toplantilaninda Baskan, toplantilarin
idaresinden, fartismalarin dizenli bir sekilde
yUritilmesinden ve foplantilarda ele alinan
konularin kayda gegirilmesinden sorumlu bir
gorev Ustlenir. Yénetim Kurulu foplantilarina
ortalama katilim orani %57'dir.

Yil icinde fiziki olarak 4 kez ve elektronik
ortamda 2 kez olmak tzere toplamda 6
yénetim kurulu toplantisi gerceklestiriimektedir.
Faaliyet raporlanmizda toplant farihleri

ve gindem basliklarina iliskin bilgileri
paydaslarmiz ile paylasiyoruz.

Komite toplantilanmiz da benzer bir sekilde
duzenleniyor ve Yénetim Kurulu Gyelerimiz
Genel Kurul ncesinde yetkinliklerini beyan
ediyor. Toplantilarnn tamamina katilim
saglayamayan Gyelerimiz, diger Uyeler
aracihgiyla bilgilendiriliyor. Benimsedigimiz bu
yonetisim yapisi ve dizenlemelerimiz ile Adel
Kalemcilik olarak yonetisim sireclerimizde
seffafligi ve etkinligi arirmayr amaglyoruz.

21


https://www.adel.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/ticaret-sicili-bilgileri/yonetim-kurulu-uyeleri

Kurumsal Yénetim > M Yenilikciligimizle iz Kalitemizle iz Daha Yesil Bir lyiligimizle iz

Adel Kalemcilik
\ a D E L 2023 Surdirilebilirlik Hakkinda Mesail Kurumsal Profil ve Surdirilebilirlik Birakiyoruz: Dijital Déniisim Birakiyoruz: Uriin Gelecek Igin: Cevresel Birakiyoruz: Calisan Ekler

‘ Raporu ! . Yaklasimimiz ve Ekonomik Performans Yonetimi ve Kalite Etkimiz ve Yonetim Haklari ve Sosyal Etki
Y6énetim Kurulu Ust Yénetim yapimiz ise asagidaki gibidir:

T Ozilh Y Kurulu Bask Tanim, Enerj,

uncay Ozilhan onetim Kurulu Bagkani .

s ’ Sanayi Grubu Baskan
Kamil Sileyman Yazici Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tugban izzet Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi
. Oguz Ucanlar

Efe Yazicl Yénetim Kurulu Uyesi 9 i

Mehmet Hursit Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi

Recep Yilmaz Argiiden Yénetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Tamer Hasimoglu Yénetim Kurulu Uyesi Yo

asemen Giiven Cayirezmez Emre Kavukcuoglu

. ° ,
. i irektori | K klan Direkiéri
Stephan Rosen Yénetim Kurulo Uyesi Mali Isler Direkicri / \ nsan Kaynaklar Direkiori
Mehmet Ercan Kumcu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi \
Ali Galip Yorgancioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Serhat Gelik* Murat Biyikkucak
Satis Direktéri Pazarlama Direkiori
o

N

Tayfun Bayazit Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

izzet Karaca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi \
Serhat Kara

PO OO OLOLOOLOOW

Zilfo Tunc

Satin Alma ve Lojistik Direkiori
Yonetim Kuruluna Bagh Olusturulan Komiteler

q s Kurumsal Yonetim Riskin Erken e FR T T e

Operasyon Direkiory / j
Bekir Aladag \

Bilgi Teknolojileri ve

Mehmet Ercan Kumcu Mehmet Ercan Kumcu Ali Galip Yorgancioglu Tayfun Bayazit Hizmetleri Midiri /
Baskan Baskan Baskan Baskan
Ali Galip Yorgancioglu Mehmet Hursit Zorlu Tugban izzet Aksoy E).'.UP Mehmet Cemil
. - - Yikselen
Uye Uye Uye -
Uye e
ibrahim Tamer Hasimoglu izzet Karaca Burak Basarir * 1 Ocak 2024 den itibaren gérev almstir.
Uye Uye Uye
Recep Yilmaz Argiden Demir Sarman
Uye Uye
Fatih Cakic
Uye

L g T e e e e

* Sirdirebilirlik komitesi 26 Nisan 2024 tarihli Yénetim Kurulu karanyla kurulmustur.
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Is Etigi ve Insan Haklar,

s etigi ve

yo\suz\uk\d
mijccde\e,
<irdurolebilirtik
performansmz
iizerinde hem

5 de
dogrudan hem ae
d(;?;yh olarak etkili

olur.

Cevre, sosyal ve yonetisim fakidrlerini enfegre
eden bir yaklasim benimseyerek finansal
olmayan risklerimizi de yoneferek rekabet
avantaiji elde ediyoruz. Bu gercevede, efik
standartlanmiz ve yolsuzluklo micadeleye
olan baglligimiz, sirdirilebilirlik stratejimizin
temel taslanndan birini olusturuyor.

Adel Kalemcilik olarak, is etigine ve insan
haklarinin korunmasina olan baglhligimiz,
Sirketimizin misyonunun &nemli bir pargasini
olusturur. Bu nedenle, yiksek efik standartlarla
donatilmis bir is ortami sunmak ve yolsuzlukla
miicadele etmek amaciyla "sifir tolerans'
politikasi izliyoruz. Calisma prensiplerimiz,
Anadolu Grubu'nun etk standartlan Uzerine
kuruludur ve bu prensipler internet sitemizde
tim calisanlarimiza, tedarikcilerimize,
bayilerimize, distribitérlerimize ve is
ortaklanmiza acikca sunulmaktadir.
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Calisanlarimiz ise alindiklarinda, etik standartlarimiz
hakkinda bilgilendirilir ve gorevleri siresince diizenli
olarak bu standartlar hakkinda hatirlatmalar ve
bilgilendirmeler yapilir. Adel Kalemcilik'te, yasalara ve
diizenlemelere tam uyum saglamay: taahhiit ediyoruz
ve hicbir calisanimizin bu ilkelere aykir hareket
etmesine izin vermiyoruz. Etik sorunlar énlemek

ading, ¢alisanlarimizin aile Gyelerinin veya yakinlarinin
Adel Kalemcilik ile ficari bir iliskiye girmesi
gibi potansiyel cikar ¢atismalarini hemen

yoneticilerine bildirmeleri gerekmektedir.

Calsanlanmizin risvet veya yolsuzlukla ilgili herhangi bir faaliyete katlmalarina ya da belirgin
ekonomik degeri olan hediyeleri kabul eimelerine veya vermelerine kesinlikle izin vermiyoruz.
Ayrica, herhangi bir politik gérist, partiyi veya politikaciyr desteklemek amaciyla ayni ya da
nakdi bir taahhidimiz olmadigini belitmek isteriz. BM insan Haklar Evrensel Beyannamesi
ve ILO Direktiflerine tam uyum dogrultusunda insan ve ¢alisan haklanna fam anlamiyla sayg
gOsteriyoruz.

l5 efigi ve yiksek ahlaki standartlar, Adel
Kalemcilik'in en temel taahhitlerindendir.
Yonetim Kurulumuz ve Ust dizey
yonetimimiz, etik kurallarin tim operasyonlar
ve calisanlar icin baglayici olmasindan
sorumludur. Bu sayede, etik disi davranislarin
Snlenmesi, tim calisanlarimizin ortak
sorumlulugudur.

Etik davranislann izlenmesi ve herhangi

bir etik disi olayin sorusturulmast iin bir
Etik Komitesi kurduk. Bu komite, mobbing,
ayrimeilik, cocuk isilik ve zorla ¢calisirma
gibi insan haklarina aykin davranislar

da kapsayan bir etik takip ve sorusturma
mekanizmasi ile calismakiadir. Seffaflig:
artirmak ve etik disi davranislarin bildirilmesini
tesvik efmek amaciyla bir Etik Hathimiz
bulunmaktadir.

efik@adel.com.tr adresi izerinden ise
uygunsuzluk bildirimlerini almaktayiz. Etik
Hattimiz'a raporlama déneminde herhangi
bir bildirim iletilmedi. Bildirim kanallarna
herhangi bir bildirim gelmemesi durumunda
dohi, rutin olarak ¢ ayda bir efik kurulu
toplantisi gerceklestiriyoruz.

Risvet ve yolsuzluk risklerini, kurumsal
risk yonetimi sistemimiz cercevesinde
degerlendiriyoruz. Olasi risk noktalanini
sUrekli olarak ic denetim siireclerinde gézden
gegiriyor ve fespit edilen herhangi bir efik disi
hareketi, Etik Komitesi ve Denetim Komitesi
araciigyla dikkatle inceliyoruz. Bu komiteler,
tespit edilen vakalar ve alinan énleyici
tedbirleri Yénetim Kurulu'na diizenli olarak
raporluyor.

Calsanlanmiza, yolsuzluk ve risvetle
miicadele konulannda Hukuk Midiri
tarafindan egiim saglanyor. Misilleme
karsiti poliikamiz geregince, calisanlanmizin
efik olmayan bir durumu rapor efmeleri
durumunda, herhangi bir zarara
ugramayacaklarini garanti ediyoruz.

N

Calisanlonmizin érgiiflenme ve foplu
sozlesme hakkini serbestce kullanabilmelerini
destekliyor ve bu haklar is yerimizde tam
anlamiyla uygulanabilir kimak icin gerekli
tum imkanlan saglyoruz. Tom mavi yaka
calisanlanmiz toplu sézlesme kapsamindadir.
Beyaz yaokal calisanlanmiz ise kapsam
disinda olduklar icin bireysel is sézlesmesi
imzalamakiadir. Toplam ¢alisanlanmizin
%56'sini kapsayan toplu is sézlesmesi,
Turkiye Agag ve Kagit Sanayii Isverenleri
Sendikasi ile 28. Dénem Toplu s Sézlesmesi
2022 yilinda imzalanmistir.
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Surdurulebilirlik Yaklasimi

Adel Kalemcilik olarak, fim faaliyeflerimizde
surdirilebilifik yaklasimini benimseyerek,

is yapis seklimizi cevresel, sosyal ve
ekonomik boyutlarda sirdirilebilirlik

ilkelerine dayandinyoruz. Gelecek nesillere
daha yasanabilir bir dinya birakma
sorumlulugumuzun bilinciyle, sirdirilebilirligi is
stratejimizin merkezine yerlesfiriyoruz.

Yonetisim, is yerimiz ve cevre ile iklim olmak
izere i¢ grupta ele aldigimiz yaklagimimizi
is yapis seklimize yansitiyoruz. Yénetisim
alaninda; modem kurumsal yénetim

ilkeleri, seffaflik, hesap verebiliflik ve yasal
dizenlemelere tam uyum prensipleriyle
sekillendirdigimiz gicli bir yénetim kiltiring
yansitirken, sosyal, cevresel, ekonomik

ve yonetisim risklerini bertaraf efmeyi
hedefliyoruz.

Is yerimizde; insan odakli bir yaklasimla,
calisanlann yeteneklerini gelistirebilecekleri ve
parcasi olmakian gurur duyacaklan givenli
ve adil bir is yeri yaratmaya énem veriyoruz.

Cevre ve iklim alaninda; iklim degisikligi ve
cevresel sirdurilebilirlik bilinciyle cevre ve
iklimin korunmasini &n plana alan politikalar,
sistemler, strecler gelistiriyor; cevre ve iklim
basliklanni sistematik bicimde yénetebilmek;
enerjiden sera gazi ve hava emisyonlaring,
su, atik su ve atik yonetiminden biyogesitlilik
ve malzeme kullanimina kadar cevre ve
iklime dair temel konularda sirekli gelisme
gostermek amaciyla cesitli hedefler ortaya
koyuyoruz.

Finansal Sirdirilebilirlik ve Yatinma iliskileri

Adel Kalemcilik olarak, finansal saglamlik ve CSY kriterlerine uygunluk,
strdurilebilirlik ve yatinmer iliskileri stratejimizin temel taslarini olusturuyor.
Gegmisten bugiine faaliyetlerimizi ve finansal durumumuzu titizlikle
yonetirken yatirmcilarimiza olan sorumlulugumuzu en st diizeyde tutuyoruz.
Borsaya kote oldugumuz yildan bu yana diizenli olarak sundugumuz finansal
raporlamalar ile seffafligimizi ve yatirmar giivenini artirmayr hedefledik.

Sirdirilebilir bir gelecek insa etme taahhiidimiizy, yatrmelarimiza ve
paydaslarimiza gosterirken, bilyiime potansiyelimizi ve mali performansimizi
arhirmay strdiriiyoruz. Uzun yillardir fitizlikle uyguladigimiz temetti dagiim
politikamiz, yatrmeilarimiza sirdiriilebilir getiriler sunmanin yani sirq,
sirketimizin finansal saglamhigini ve kararlligini vurgulamaktadir.

Finansal strdurilebilirlik ve etkili yatrimel iliskileri, uzun vadeli basari ve
guvenilirlik saglamak icin kritik neme sahiptir. Bu unsurlar, hem sirkefimizin
degerini artinr hem de paydaslarimizin beklentilerini karsilar. Béylece, is
dinyasinda daha sirdirilebilir ve etik bir yaklasim sergilememize olanak

tanir.
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Surdurilebilirlik
Yonetisimi

Sirkefimiz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikamiz dogrultusunda kararl bir

sekilde ilerliyor ve Tirkiye'de kirtasiye
sektérinde sirdirilebilirlik konusunda énci
bir rol Ustleniyoruz. Strdirilebilirlik yonefim
anlayisimizi, yénetim kurulu ve Ust diizey
yoneticilerimizin liderliginde stratejik dizeyde
ele aliyoruz. Cevresel efkilerimizi azalima,
sosyal sorumluluklanmizi yerine gefirme ve
ekonomik sirdirilebilifik saglama amaci
fagtyoruz. Bu dogruliuda; afik yénetimi, enerji
verimliligi, tedarik zinciri yonefimi ve is saghgi
givenligi gibi alanlarda stratejik politikalar
gelistirip uyguluyoruz.

Adel Kalemcilik genelinde etkin
surdirulebilirligin saglanmasi yénetimimizin
femel sorumluluklarindan biridir. Bu
sorumlulugu stratejik dizeyde Yénetim Kurulu
Ustlenirken; operasyonel dizeyde CEO ve
Ust yonetim yerine gefiriyor. Sirkefimizde
surdirulebilirlik yénetiminin temel tasi
Sirdirilebilidik Calisma Grubu ile 2015
yilinda atlmistir. 2022 yilindan itibaren

bu ¢alisma grubu "Sirdirilebilirlik Yénetim
Komitesi” gatisi altinda faaliyet géstermeye
devam ediyor. Dogrudan CEO'ya raporlama
yapan "Strdirilebilirlik Komitesi”, Sirkefimizin
surdirulebilirlik stratejisinin merkezi noktasinda
yer aliyor. Bu komite, gesifli calisma
gruplanna liderlik ederek sirket iginde

surdirilebilirlikle ilgili konulan koordine ediyor.

"Cevre ve Enerii, Sosyal Etki ve Iletisim,
Ekonomik/Finansal, Kalite ve inovosyon"
gibi farkh uzmanlik alanlarindaki deneyimli
kisilerden olusan bu gruplar, surdirilebilirlik
hedeflerimize ulasmak icin stratejiler gelistirir
ve bunlarnn etkin bir sekilde uygulanmasini
saglar.
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Surdirtlebilirlik yénefisiminden sorumlu
diger bir komite yapilanmasi ise “Yonetim
Kurulu Surdirilebilirlik Komitesi” adi alinda
calismalarina devam etmektedir. Bu komite,
¢ Yonetim Kurulu Uyesi ve Anadolu Grubu
Tanm, Sanayi ve Enerji Grubu Baskani
tarafindan olusturulmustur.

Cevre ve Eneriji

Bu komite, strafejik dizeyde strdurilebilirlik
konularnni gézden gegirir, politikalan belirler
ve yonetime yénelik kararlar alr.

Her iki komite de Adel Kalemcilik'in
surdurilebilirik hedeflerini desteklemekte ve
Sirketin cesitli seviyelerinde calisma gruplan
aracihgiyla strdirilebilirlik

bilincini giclendirmeye yonelik dnemli rol
oynamakiadir.

Surdurtlebilirlik alt ¢alisma gruplarn:

Ust yonetim ve Surdrilebilidik Komitesi'nin
sirdirilebilirlik konularinda bilinglenmesini
saglamak, stratejik kararlar alirken
surdirilebilirlik ilkelerini géz éniinde
bulundurmalarnini tegvik etmek amaciyla
Surdurilebilirlik Komitesi ve Ust yonetime,
surdirilebilirik kaviami, raporlamanin énemi,
strateji belileme ve hedeflerin olugturulmasi
gibi konularda kapsamli egitimler verilmistir.

Paydaslar Katilim Listesi

Paydas Etkilesimi

Surdurtlebilirlik yaklagimmizi sadece
finansal performansla degil, ayni zamanda
paydaslanmizin beklenti ve talepleriyle

de sekillendirmeye ézen gésteriyoruz.

Bu nedenle, sirdirilebilirlik raporlama
calismalanmizda paydoslanmizin gérislerine
ve ihtiyaglarina genis yer veriyoruz.

Adel Kalemcilik olarak, paydaslarmizla
olan etkilesimimizin surdirilebilifigimiz icin
krifik bir faktr olduguna inaniyoruz. Isimizin
farkli yénlerine etki eden ve is birligi icinde
oldugumuz gesitli paydas gruplanmizin her
birinin beklentilerini ve ihtiyaclanni anlomay
dnemsiyoruz. Paydaslanmizla yakin ve
surdurilebilir iliskiler kurarak, is dinyasinda
daoha adil, efik ve gevre dostu bir gelecege
katkida bulunmakian mutluluk duyuyoruz.

> o Kalite Yonetim ® Satis

[ ] . .
Planlama Sistemleri

o Kalite Yonetim |
| | e |dari isler
Sistemleri ® Lojistik/Depo |

® Insan Kaynaklan

e Yardimer Tesisler « Kalite Kontrol e s Saglgi ve
_— alie hontro o Kurumsal iletisim Givenligi

e Uretim

® Satin Alma

r :
(Ekonomik/ Finansal ) w

QKaIite ve inovasyon

* Sahis * Biitce — - o Kalite Yénetim ® Bilgi Teknolojileri
o Muhasebe o Hukuk Sistemleri o Pazarlama
® Finans e Vatinmer lliskileri * ARGE o Kalite Kontrol

® Regulasyon

Surdirilebilirlik Politikasi kapsaminda Adel’in sirdurilebilirlige olan bagliigini
ve bunu kurumsal kiltirin bir parcasi olarak benimsemesini sagliyoruz. Adel
Kalemcilik olarak, sirdurilebilirlik yolculugumuzu sirekli olarak ilerletmeye ve
Turkiye'de kirtasiye sektorinde surdirilebilirlik liderligini sirdirmeye oldukea
kararliyiz. Bu, hem sirketimizin hem de toplumun sirdirilebilir bir gelecege
katkida bulunma taahhidinin bir yansimasidir.
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Calisanlar

Sendika

Yonetim Kurulu

Ust Yonetim

Toplum

Sivil Toplum Kuruluslar

Kamu Kurumlan ve
Dizenleyici Otoriteler

Medya

lyi calisma ortami, givenli ve saglikh
bir is ortfami, hibrit calisma, kariyer
yolu, gii¢li ic ilefisim, egitim, takdir,
performans yénetimi

Surdurilebilir endistrivel iliskiler, givenli
ve saglkli bir is ortami, adil cret
yénetimi, gicli ilefisim, calisanlarla
ilgili konularda s6z hakki, TiS'e uyum,
kapsam igi calisanlarin haklaninin
eksiksiz ve zamaninda karsilanmasi

Her yil biyime, karliigin artmasi,
belirlenen stratejik hedeflerin
karsilanmasi, saghkli nakit akisi ve cift

haneli EBITDA

Stratejik hedeflere ulasmak icin gereken
insan kaynaginin saglanmasi, Yonetim
Kurulu Destegi

Givenli rinler, egitime destek,
ulasilabilir fiyath Grinler

STK'lar, dernek ve vakiflar ile is birligi
icinde olunmasi, daha ¢ok ayni ve
nakdi yardim saglanmasi

Faaliyefleri belillenen mevzuata uygun
bir sekilde yuritmek

Sirket tarafindan seffaf talep halinde
bilgi verilmesi

Belirli siklikla yapilan raporlamalar,
projeler, email, yiz yiize toplantilar,
online toplantilar, performans
degerlendirme ¢alismalari, dénem
foplantilar, etkinlikler

Belirli siklikla yapilan rutin
foplantilar, yiz yize gérismeler,
anlik toplantilar, toplu is sézlesmesi
gorismeleri

Toplantilar

Toplantilar

Bilgilendirme ve kamuoyu
aciklamalar, cagn merkezi

Rutin gorusmeler, destekleyici sosyal
faaliyetler

Toplantilar

Bilgilendirme ve basin agiklamalar

Isbirliki llefisim

isbirlikci iletisim

Giiclendirme Odakli

Iletisim

Giiclendirme Odakli

lletisim

Pasif llefisim

Gdzlemai lletisim

Karsilikli iletisim

Destekleyici iletisim
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Paydas Grubu Beklentiler iletisim Yontemi Katilim Seviyesi

Bogh Ortakliklar ve
Istirakler

Bayiler

Anadolu Grubu
Holding

Ajanslar

Perakendeciler

Lisansorler

Aract Kurumlar ve
Porifoy Yoneticileri

Hissedar ve Yatmmcilar

Tedarikeiler

Universiteler

Taseronlar

Uyelikler ve is Birlikleri

Sirket kazanglarinin artmasi

Birlikte bayi yapisini koruyarak kazang

elde etmek

Rutin toplantilar, Genel Kurul

Degerler dogrultusunda hareket etmek,

ic sinerji saglamak, grup énerileri

gelistirmek

Net brief almak, yaraticr is birligi

Urinlerin satisindan kazanc elde etmek,

sahada destek almak

Operasyonlarin sorunsuz yapilmasi,

ddemelerin zamaninda gergeklesmesi,

dizenlemelere uyum

Bilgi, iletisim saglamak, kararliligin
arfinlmasi, belillenen raporlann alinmas

Sirket karlihginin artinlmasi, faaliyet
alaninin genislemesi, seffaf bilgi

verilmesi

Tekliflerin eksiksiz saglanmasi, siparis
streclerinin etkili yuritilmesi

Akademik projeler kapsominda isbirligi,
agrencilerin staj ve is imkanlarinin

saglanmasi

- Karsilikli iletisim
toplantilar, mali gérismeler
Toplantilar, saha ziyaretleri Karsilikli Tletisim
Mail, toplantilar, rutin gérismeler Karsilikli lletisim
Toplantilar, ruin gérismeler Karsilikli lletisim
Saha ziyaretleri, fuarlar Karsilikli Tletisim
Dénemsel denetfimler, toplantilar Karsilikli Tletisim

Rutin toplantilar, KAP agiklamal ;
uhin fopiantiiar, agiamaian, Bilgilendirici lletisim
raporlar

Rutin toplantilar, KAP agiklamalar,

raporlar Kargilikl llefisim

E-mail, online toplantilar Karsilikli lletisim

Toplantilar, egitim ve staj

programlar Mizakereci lletisim

Hizmetlerin gerekliklerine uygun

saglanmasi, sirket farafindan

karsilanmasi

Toplantilar, E-mail, ziyarefler Karsilikli lletisim

m Uye Olma Tarihi Dernek Vizyon/Misyon/Kurulus Amaca

ANADOLU VAKFI

TUKID (Tom

Kirtasiyeciler Dernegi)

KALDER (Turkiye Kalite
Demegi)

1979

1996
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Tom paydaslanyla birlikte calisarak toplumsal fayda yaratmak izere harekete gegecek
kapasite ve kaynaklarn artirmak.

Turkiye kirtasiye sekiériinin bitin paydaslan adina yapilaniimasi ve biyitilmesi icin
Turkiye icinde ve disinda yaygin ve etkin calisarak diinyada émek ve dnder kurulug
olmak.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda sirdirilebilir kalkinma yaklagimi
cercevesinde ilkemizi cagdas yasam dizeyine ulastirmak amaci ile
Turkiye'nin tim bélgelerinde mikemmellik kiiltirini igsellestirmis,
rekabetci kurum ve kuruluslar yaratilmasina katkida bulunan bir kurulus
olmak.

Yenilikciligimizle iz
Birakiyoruz: Dijital Déniisim

ve Ekonomik Performans

TE]D (Turkiye Etik ve
libar Dernegi)

[TO (istanbul Ticaret
Odasi)

ISO (istanbul Sanayi
Odasi)

EWIMA (European
Writing Instrument)

ICC (International
Chamber of

Commerce)

TUHiD (Torkiye Halkla
lliskiler Dernegi)

RVD (Reklam Verenler
Demegi)

OVYDER (Tirkiye
Oyuncakgilar Dernegi)

KOCAEL SANAYiI
ODAS

GEBZE TICARET
ODAS

TURKIYE KURUMSAL
YONETIM DERNEGI

Kalitemizle iz
Birakiyoruz: Uriin

Yénetimi ve Kalite

1999

1979

2014

2014

2015

2016

Daha Yesil Bir

Gelecek Igin: Cevresel

iyi|igimiz|e iz

)=

Birakiyoruz: Calisan Ekler

Etkimiz ve Yonetim Haklari ve Sosyal Etki

m Uye Olma Tarihi Dernek Vizyon/Misyon/Kurulus Amaci

Ulkemize yonelik “ltibar” algisinin, en iyi seviyede olusmasini saglamaktir.
Bu algr, “Uluslararasi Seffaflik Orgiti Yolsuzluk Algi Endeksi” ve benzer
degerde arastirmalarda, tlkemizin ilk 20 igerisinde yer almasiyla somut
karsiigini bulacakir.

Istanbul Ticaret Odasi'nin vizyonu sehrin ekonomik biyimesine

odaklanirken, misyonu tyelerinin basansini desteklemek ve is diinyasina

katkida bulunmakhr. Kurulus amaci ise ticarefin dizenlenmesi, gelistiriimesi ve Uyeler
arasinda is birligini tegvik etmekfir.

ISO'nun vizyonu genellikle sehrin sanayi alanindaki liderligi ve rekabet
guctni artirmayi icerir. Misyonu ise Gyelerinin is dinyasinda basarnili
olmalarini desteklemek ve sanayinin sirdirilebilir bir sekilde gelismesine
katkida bulunmakr.

Avrupa Yazim Alefleri Ureficileri Dernegi (EWIMA] mevzuat 57 lider Ureticisini temsil
eder ve 10 Avrupa ilkesinden tedarikgiler tarafindan olusturulan derekiir.

Uluslararasi Ticaret odasi, dinya ekonomisindeki degisimleri gérmek, anlamak,
Snemine varmak izere kurulan bir tiir forum.

Torkiye Halkla lliskiler Dernegi, Turkiye'deki halkla iliskiler uzmanlarinin bir ¢ati altinda
toplanarak meslek ici dayanisma saglamak, meslegin taninmasi, yerlesmesi ve
gelismesi yolunda calismalar yapmak tizere kurulmustur.

Turkiye'de reklamin énemini, etkinligini, verimliligini, bilincini anlatmak ve arfirmak,
reklamla ilgili t1im streglerde reklam verenlerin haklarini korumak tzere kurulan bir
dermnekiir.

1994'e kurulan Oyuncakgilar Demegi tretici, ihracater, ithalatel, toptanci ve
perakendecilerden olusan oyuncak sekiérinin tim akiérlerini catisinda toplamayi
amagliyor.

Kocaeli Sanayi Odasi'nin (KSO) vizyonu genellikle Kocaeli bslgesinde
sanayi alaninda liderligi ve stirdirilebilir kalkinmayr hedefler. Misyonu,
tyelerinin rekabet gicini artirmak, is dinyasinda etkili olmalarina

yardimer olmak ve bélgenin ekonomik biyimesine katkida bulunmakr.

Gebze Ticaret Odasi'nin vizyonu genellikle bélgedeki ticaretin gelismesini saglamak,
misyonu Uyelerinin ficaret glicinG arfirmak ve yerel ekonomiye katkida bulunmakir.

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri zerine insa edilen kurumsal
yonefim anlayisinin, etki ettigi tim alanlarda yol gésterici olma misyonuyla hareket
eden TKYD, 6zel sekiér, kamu kuruluslar, medya, dizenleyiciler, sivil toplum kuruluglan
ve akademik dinya arasinda bir ilefisim agr kurarak kurumsal yénetim uygulamalarinin
gelismesini hedeflemektedir.
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Stratejimiz, Oncelikli Konularimiz ve llgili Hedeflerimiz

Adel Kalemcilik olarak, sirdiriilebilirlik
taahhitlerimizi giclendirmek ve eylemlerimizi
daha da odakli bir sekilde yénlendirmek
amaciyla 2022 yilinda kapsamli bir
dnceliklendirme analizi gerceklestirdik. Bu
analiz, hedeflerimizi neflestirmenin yani

sira, paydas beklentilerine yanit vermek, is
stratejimizi giiclendirmek ve surdirilebilirlik
yolculugumuzda bize rehberlik edecekiir.

Onceliklendirme analizinin ik asamasinda,
Adel Kalemcilik'e ve sekitre ézel cevresel,
sosyal ve ekonomik etkileri kapsamli

bir sekilde degerlendirdik. Bu sirecte,
paydaslanmizla is birligi icinde, éne ¢ikmasi
gereken konulan ve ilgili paydas gruplanni
net bir sekilde tanimladik. Konu sinirlari ve
kapsamlarini belilemek icin detayli analizler
gerceklestirdik. Paydas anketleri ve Ust
yénefimle yapilan gérismeler sonucunda,
dncelikli konulart ve dnem derecelerini

belirledik.

Calisanlarimizin beklentileri arasinda daha
sirdirilebilir ve cevre dostu Gretim siirecleri,
adil ve esitlikci bir sirket kijltiri, sirekli
gelisim ve yenilikgi yaklasimlar dne ¢ikarken
tedarikgilerimizin, cevre dostu iriinler ve Urefim
strecleri konusundaki taahhitlerimizi daha
da giiglendirmemizi beklediklerini tespit effik.
290 paydas temsilcisinin gorsleri ve dnem
derecelendirmeleri sonucunda 6 ok yiksek
ncelikli konu, 6 yiksek dncelikli konu ve 5
dncelikli konu cikmishr.

32  ADEL 2023 Sirdirilebilirlik Raporu

Yenilikciligimizle iz Kalitemizle iz Daha Yesil Bir lyiligimizle iz
Birakiyoruz: Dijital Déniisim Birakiyoruz: Uriin Gelecek icin: Cevresel Birakiyoruz: Calisan Ekler
ve Ekonomik Performans Yénetimi ve Kalite Etkimiz ve Yonetim Haklari ve Sosyal Etki

Surduirilebilirlik Hedeflerimiz

Oncelikli Konu SMART Hedefler

2025 sonuna kadar su ayak izi azaltim sfratejileri gelistirmek, gegis plani olusturmak.

20206 sonuna kadar su ayak izi hesaplamasini yapmak.

Su ve Atiksu Yonetimi 2050'ye kadar su kullanimini ve atik su miktarini %50 azalimak.
2030'a kadar kullanilan suyun %507sini geri kazanmak.
2050'ye kadar kullanilan suyun tamamini geri kazanmak.

2025 sonuna kadar afik mikianini %10 azalimak ve %20'lik bir geri dénisim orani
elde etmek.
Atk Yonetimi ve

- . 2030 sonuna kadar atik mikianini %20 azaltmak ve %30’luk bir geri dénisim oran
Déngusel Ekonomi

elde etmek.
2050'ye kadar afik mikiarini %50 azalimak ve %50 geri dénisim orani elde efmek.

Uriin tasanminda plastik miktarnini azaliacak optimizasyonlar yaparak 2030 yilina
kadar trinlerde plastik kullanimini %20 azalmak.

T Adel Kalemcilik'te %100 petrol tirevli plastik kullanimini tamamen ortadan kaldirarak
Surdurilebilir Urinve 2050 yilinda karbon sifir olunmasi.

Ham Madde Yénetimi
2035 yilina kadar ambalajlarda geri dénistirilmis malzeme ieriginin %20
arfinlmast.
2050 yilina kadar tim ambalajlarin geri dénistirilmis malzemeden yapilmasi.
Biyogesitlilik Biyocesitlilik 6zelinde eyleme dayali hedefler ve projelerin gindeme alinmasi.

Karbon ayakizi azaltim stratejileri gelistirmek, gegis plani olusturmak. FREC Yenilenebilir
enerji sertifikas almak.

2025 yil sonuna kadar SBTi'a taahhit vermek.
sz Cery Tyl 2030 yilina kadar SBTi kisa dénem hedeflerini belilemek.
2050 yilina kadar net sifir bir sirket olmak.
2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarnini %10 azaltmak.
2025 yili sonuna kadar toplam enerji tiketimine (TEP) %2 azalimak.
Enerii Yonefimi 2030 yili sonuna kadar toplam enerii fiskefimini (TEP) %6 azaltmak.

2050 yil sonuna kadar elekirik tuketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarina gegmek ve
fosil yakitlari minimum seviyede kullanmak.

Kimyasal Yonefimi 2025 yil sonuna kadar kadar bir kimyasal yénetim sistemi olugturmak.
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istihdam ve Yetenek
Yonetimi

Firsat Esitligi

Misteri Yonetimi

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Etki

is Saghgr ve Guvenligi

insan Haklar

Calisan Haklar
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Rapor CEO
Hakkinda Mesaii

Kurumsal Profil ve Sirdirilebilirlik

& Yaklasimimiz

2025 yil sonuna kadar liderlik gelisim  programlarina ¢alisanlanin %50'sini dahil
etmek.

Calisan devir oranini %10'un altinda tutmak.
2025 yili sonuna kadar kadin ¢calisan oranini %35'e ¢ikarmak.

2030 sonuna kadar kadin galisan oranini %45'e gikarmak ve tim yénetim
pozisyonlarinda %35 temsiliyet saglamak.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi yayimlamak.

2030 yilina kadar Birlesmis Milletler Kadinin Giclenmesi Prensipleri'nin (VWomen's
Empowerment Principles — VWEPs) imzacisi olmak.

2025'e kadar misteri memnuniyeti oranini %90'a yikselimek.

2030 yil sonuna kadar topluma yénelik projelere yillik %1 gelir ayirmak ve projelerin
strdirilebilir efkisini takip etmek icin izleme mekanizmalanini giglendirmek.

2050'ye kadar topluma yénelik projelere yillik %2 gelir ayirmak ve bu projelerin sosyal
ve ekonomik agidan sirdirilebilir dénisim saglamasini saglamak.

2025 sonuna kadar is kazasi siklik hizini %20 azalmak.
2030 sonuna kadar is kazasi siklik hizini %50 azaltmak.
2050'ye kadar is kazalarini sifira indirmek.

2030'a kadar; Insan haklan, calisma standartlan, cevre koruma ve yo|suz|ul<|q
micadele konularindaki, 10 maddeden olusan Birlesmis Millefler (BM| Kiresel s Birligi
Sézlesmesi'ni imzalamak.

2030'a kadar Adel Kalemcilik insan Haklar Politikasi yayimlamak.
2026'ya kadar Adel Kalemcilik Calisan Haklan Politikasi yayimlamak.

Toplu Is Sézlesmelerine dahil olan fabrika calisan oranini %70'in tstinde tutmak.

N .
oo . N
Kurumsal Yonetim ‘W

Yenilikciligimizle iz

Birakiyoruz: Dijital Déniisim

ve Ekonomik Performans

Yonetisim

Kalitemizle iz
Birakiyoruz: Uriin

Yénetimi ve Kalite

Ekonomik Performans
ve Deger Yaratimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Uriin Kalitesi ve
Regiilasyonlara Uyum

AR-GE, inovasyon ve
Dijitallesme

Paydas Etkilesimi

Daha Yesil Bir

Gelecek Icin: Cevresel

iyiligimizle iz
Birakiyoruz: Calisan Ekler < ﬁé

Etkimiz ve Yonetim Haklari ve Sosyal Etki

Oncelikli Konu SMART Hedefler

2025 yil sonuna kadar satig miktari ve net karlihgr %25 artirmak.

2030 sonuna kadar sirdiiriilebilir Grin ve hizmetlerin satisini %50 artirmak.
2050 yilina kadar sirdirilebilir rin ve hizmetlerin satisini %100 arfirmak.
2030 yilina kadar sirdirilebilirlik baglantili tahvil ihrag etmek.

2030 yilina kadar Sirdurilebilifik Komitesi liderligini Ustlenen CEO'nun bireysel

performans degerlendirme kriterlerine surdirilebilirlik performans géstergelerini dahil
etmek

2025 sonuna kadar tedarikgilerin uymasi gereken strdurtlebilirlik kriterlerini belilemek.

2027 sonuna kadar tedarikgilerin cirosal olarak %25 inin surdirilebilirlik uygulamalar
agisindan degerlendirilmesini saglamak.

2024 yili sonuna kadar ISO 28001 Tedarik Zinciri Givenligi Yonetim Sistemi'ni
kurmak.

2050 sonuna kadar cirosal olarak tedarikgilerin %95 inin surdirilebilirlik uygulamalars
agisindan Adel Kalemcilik kriterlerine uygun performansa sahip olmasini saglamak.

2030 sonuna kadar tedarikgilerin %100'tnin surdirilebilirlik uygulamalarni
benimsemesini saglayacak rutin fakip, egitim ve performans sistemini olusturmak.

Regilasyonlara uyum ve kalite strekliligini soglamak.

Msferi memnuniyetini arfirarak ve regilasyonlara uyum ve kalite sirekliligini saglayarak
pazar payimizi %10 artirmak.

2025 yil sonuna kadar siregleri ve is takip sistematigini dijital orfama tasimak, dijital
altyapi ile kurumsal AR-GE hafizasini olusturmak ve sirekliligi soglamak.

2030 yilina kadar kurum ici girisimcilik programini devreye almak.
2030 yilina kadar geng girisimci destekleme programini devreye almak.

2030 yilina kadar UNGC imzacisi olmak.

Sirdurilebilirlik performansini iyilestirmek amaciyla STKlar ve derecelendirme kuruluslan
ile is birliklerini artirmak.

2030 yilina kadar Entegre / Entegre Faaliyet Raporu yayimlamak.
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ve Sirdirilebilirlik

& Yaklasimimiz

Yenilikciligimizle iz Kalitemizle iz
Birakiyoruz: Dijital Déniisim Birakiyoruz: Uriin
ve Ekonomik Performans Yénetimi ve Kalite

Daha Yesil Bir lyiligimizle iz

Gelecek Icin: Cevresel

Etkimiz ve Yonetim Haklari ve Sosyal Etki

‘ Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlarimiz

Surdirilebilirlik Risk ve
Firsaflarimizi etkin bir

sekilde yoneterek, hem
sirketimizin strdirilebilirlik
performansini gelistiriyor
hem de uzun vadeli
surdirilebilirlik hedeflerimize
ulasmamiza katki sagliyoruz.

Adel Kalemcilik'te Sirketimizin varligin,
gelisimini ve strdirilebilirligini etkileyen
risklerin erken tespif ve proakiif bir yaklasimla
yonetilmesi ilkesini benimseyen Adel Risk
Yonetim Modelime sahibiz. Sistematik

ve disiplinli kurallara sahip olan risk

yonetim sireci tim Adel calisanlarini ve
operasyonlarini kapsiyor.

Adel Ust Yonetimi, Kurumsal Risk Yénetimi
Cercevesi'nde, hedeflerimize ulasmada
karsilasabilecegimiz risk ve firsatlan énceden
fespit eder ve bu risk ve firsatlan Sirkefimizin
risk istahi cercevesinde yonetir.

Risklerin Erken Tespiti Konitesi ise Ust
Yénetim'den sonra risk yonetiminden sorumlu
en Usf yonetim birimi olarak gérev alir ve
Yonetim Kurulumuza raporlama yapar. Ayrica,
Mali Isler Direkitri‘ne bagh Ml Isler birimi
Risklerin Erken Tespiti Komitesi'ne dogrudan
raporlama yaparak Komite'ye danismanlik
yapar ve dnerilerinin uygulanmasinda takipgi
olur.

Adel Kalemcilik olarak genis kapsamli bir risk
portféyi yaklasimini benimsiyoruz. Geleneksel
risk konularinin yaninda strdurilebilifigin pek
ok alanina temas eden riskleri de proakiif
olarak ele aliyor; riski yonetmek icin cesitl
3nlem ve aksiyonlar aliyoruz.

2023 yilinda surdirilebilifik baglaminda

risk ve firsatlanmizi yeniden gézden

gecirdik. Defayl bilgilere asagidaki analiz
tablomuzdan ulasabilirsiniz.

Birakiyoruz: Calisan
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: Riski Yonetmek icin Alinan S Kf:r;lsmda I.I.glh S Alt Etki Riski Yonetmek icin Alinan Onlem Ly forslsmda I.I.glll o
Alt Etki Alam Snlem ve Aksivonlar Trendlerin Ortaya Oncelikli Alant ve Aksivonlar Trendlerin Ortaya Oncelikli
4 Cikardig: Firsatlar Konu 4 Cikardigi Firsatlar Konu

*Pazar arastrmalari ve fiiketici

Aton sirdirtlebiliik *Calisan esenligini saglamak adina BeVWell

incelemeleri sonuglarini, tiketici platformuna sahibiz.

farkindaligi ..
Hizla degisen faaliyetlerimizin yénlendirilmesinde Strdiil g'l' ik *Ust Yonetim ile calisanlanmiz arasindaki
irdirilebilirli irdiriilabili
tiketici beklentilerini kullanyoruz. farkindaha ¢ %urduru|eb|||r L iletisimi iyilestirmek adina Bizbize toplantilar
iketici Grdurilebilifik *Tokefici d | d l arkinaaligina Uriin ve Ginimiz di l
Tiketici ve strdirilebilirli Tikefici davranislarinda gelisen hio bilindli nesil hsarl ) izenliyoruz.
sahip,bilingli nesi alisanlarinin i o oo
aliskanligr ve farkindaligina kanal degisimi, sirdirilebilir K P | g Ham madde e Ih ts *Midir, Orta Seviye Yoneficiler ve Uzman/ « isthdarn
apsamli S netimi ve dzel hayat
beklentilerinin sahip,bilingli irinlere dogru yonelis, tercih edilen N z Sleblirik Yénefimi Calisan dengel 4 Uzman Yardimaisi kademe icin liderlik Calsan Baghlg ve Yetenek
strdirilebilirli engeleyen alisan Baglihg
degismesi neslin taleplerini marka sefinin genislemesi gibi \amal * Paydas Refahini Calisanlarin 9 { Y | gelisim programini hayata gegirdik. 0 i N V?| V9 i Ve
raporlamalari ve profesyonel arka Bagliligr ve ltibar
karsilayamama riskini trendleri yakindan takip ediyoruz. S"pd" dlebilir i Eikilesimi Saglamak degisen |.p. y *Adel Kampis Egitim Katalogu ile Prof. glJGgl' )
irdirilebilir irin clisime 6nem rofesyonel Gelisim
ifade eder. Katma deger ve/ya maliyet avantaii b X ve Yefenek beklentileri gels | calisanlarimizin profesyonel gelisimine tam 4 ’ * Firsat Esitligi
azar payinin arfmasi . veren c¢alisma
yaratmaya yonelik yeni riin pay Yénetimi ool destek sagliyoruz.

ortami fercihlerini

calismalanmiz devam ediyor. *Sosyal etkinlikler, efkili oryantasyon

karsilayamama
*Etkin bir misteri ileisimi riskini ifade eder.
gergeklesfiriyoruz. Kurumsal ilefisim

calismalanmiz kapsaminda bu

programlari, izin uygulamalar, farkh
iceriklerde webinarlar dizenlemek, Keyifli
Bi'ara etkinliklerini sirekli hale gefirerek
isveren marka algisini yikselterek calisan

Surdgrolebilirlik konuda farkindalik yaratmak zere Sosyal motfivasyonu ve esenligini arfinyoruz.
Farkindahigina icerik tretiyor, CEO seviyesinde 24
Sosyal Sahip, Bilingli basin ile paylasimlar yapiyoruz. *Butin ¢alisanlanmiza her yil dizenli
Toketici *Ticaret Bakanhgi, gumrikler ve Artan sirdurilebilirlik olarak temel ve yaptiklan ise 6zgi spesifik
cesitli kamu kurumlanyla yaptigimiz farkindaligi konularda ISG egitimleri veriyoruz.
is birlikleri dogrultusunda sahte Sirdirilebilirlik . *Ayrica, dizenli olarak saha gézetimleri
e N . N Is ortami ve o .
i ve taklit Uriinlerle micadelemizi farkindaligina L gerceklestiriyoruz. Tespit edilen durumlan
Pazar yerlerinde o T faalivetleri T o
) strdiriyoruz. sahip, bilingli nesil o raporlayarak ilgili birimlere iletiyoruz.
Marka satilan sahte/taklit L o ¢ Misteri esnasinda o
- o _ *Urinlerimize aynstinicr zellikler Kapsamli N . . *Yillik periyodik kontrol ve bakimlarin yani o
ltibari Urinlerin olusturdugu ) I Yénetimi Is Saglhgr ve gerceklesebilecek Calisan Baglihg S
o ekliyoruz: strdirilebilirlik . o h . sira, ADEL kadrosunda bulunan Yardimei Y e Is Saghgi ve
riskleri ifade eder. L ' ISG Givenligi Insan sagligina ) I Marka Baglihg ve ltibar o
®  Yerli Uretimde sahtesine en raporlamalan o e Tesisler (Teknik Ekip) tarafindan otonom o Givenligi
o e Riskleri ve givenligine - Profesyonel Gelisim
sik rasflanan 10 ana Grin Sirdurilebilir Grin St verme bakimlar gergeklestiriyoruz.
icin QR kodlu hologram ve Pazar payinin artmasi T * Anadolu Grubu sirketleri ile aylik olarak ISG
A potansiyeli olan R ; .
barkod uygulamasina gegfik. T toplantilar dizenliyoruz. I1SG dijitallesme, is
A riskleri ifade eder. B T
Satis noktalarina konu ile ilgili kazalarinin degerlendirilmesi, sirket araglar
bilgilendirmeler yapiyoruz. givenlik riskleri ile ilgili alt calisma gruplan
o Ozelikle silgi trinleri icin her ile birlikte iyilestirme faaliyeflerine devam
pakete benzersiz QR kodu ediyoruz.
ekledik.
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Alt Etki
Alani

Riski Yonetmek i¢in Alinan
Onlem ve Aksiyonlar

Riskin Karsisinda
Trendlerin Ortaya
Cikardigi Firsatlar

il
Oncelikli
Konu

Alt Etki
Alani

Riski Yonetmek icin Alinan
Onlem ve Aksiyonlar

Riskin Karsisinda
Trendlerin Ortaya
Cikardigi Firsatlar

ilgili Oncelikli
Konu

Adel binyesinde

*Calisanlara bilgi givenligi egitimleri
saglyoruz.

*Acil eylem gerekfiren olaganisti
durumlarda, Adel kritik sistemlerinin
yedeginin bulundugu Izmir ODM
Merkezi devreye giriyor. Bu sistem

iKlim krizi ve nufis
artisiyla birlikie gelen
ekosistem ¢okiisi
sonucu biyogesitlilik
kaybi riskini ifade
eder.

*Kiriz ilefisim planimiza cevre/

Oriak Sorunlara Kars
Alinan Kolekiif Eylem

o A Adel istanbul sistemleri ile akiifakiif veri ¢ AR-CE, R . T L )
Bilgi ) ve misterileri igin N o o } Biyogesitlilik, ) . o surdurtlebilirlik konularini ekleme Déngusel Ekonomi
. BT ve siber , o gincelleme mantigi ile ¢calisir. Calisan Baghlig Inovasyon N Biyogesiflilik Atklann sirdirilebilir B S * Su ve Atk Su
Givenliginin T siber givenligin M oY " N Dogal o calismalarr gerceklestiriyoruz. Inisiyatifleri L
Soclanmas: givenlik riskleri sodlanamamas: Tim sistemlerimizin her giin yedekleme ~ Marka Bagliligr ve ltibar ve Kavnaklarn kaybi bir sekilde Venlenebilir Eneri Yénetimi
9 oglan islemi yapiliyor. Yedeklerinin kopyasi Dijitallesme 4 yonetilememesinden . - l L
riskini ifade eder. Korunmasi o Isinma enerjisi olarak kullanilan Kullanimi * Atk Yonetimi
bulut yapisinda ayrica tutuluyor. s Atik ve su kaynaklr riskleri ifade T R
A A ve Kirliligin - atik talasin strdirilebilir trine Enerji Verimlliligi S
Bilgi givenligine yonelik firewall, o . kirlilig eder. B~ . * Iklim Krizi
antiviris, URL filreleme gibi araclar Onlenmesi dénistirilmesi calismalarina Atk Azaltimi ve Geri
' devam ediyoruz. Danistm
Sosyal kulllaniyor ve operasyonlarimizi bu Su kaynaklarina efki 4 S Y"§ i
u Yonetimi
araglardan saglanan raporlar ile kontrol eden bilingli veya
ediyoruz. bilincsiz olusturulan
kirliligin ekosisteme
Tedarikgilerin i
zaran kaynakl riskleri
Tedarik cevresel insan )
i b ekdor kurol ifade eder.
0 Zincirinde aklart kurallarina
Surdirilebilir : ) ) *Genel satinalma sarflanmiz icerisinde ol . o
. insan haklarina uyum géstermemesi T Marka Bagliligr ve libar ) L Yasal mevzuat cercevesinde izin
Tedarik i sosyal riskleri minimize edecek 7 * Tedarik Urefim esnasinda o
. uyum,yolsuzluk, ve yolsuzluk, risvet L Sermayeye Erisim ve . ) o verilen kimyasallarin kullaniminu
Zincirinin M maddeler barindinyor, tedarikgilerimizle o Zinciri I insan saghigina o L )
N risvet ve ve rekabete aykin L Yatinmer Taleplerinin L Cevresel ) strdiiriyoruz. Déngtsel Ekonomi . o
Sosyal Yénden Kabele avk ik ol bu maddeler iizerinden anlasma At Yoénetimi Kimyasal ve cevreye “KKDIK [ Ki I nsiaifler  Uriin Kalitesi ve
rekabete aykir efik olmayan rhisi imyasallarin nisiyatifleri
Saglanmasi i i 4 sagliyoruz. ’ kullanimi zararl kimyasal Smydsafiarin Y Regilasyonlara
efik olmayan davranislar sonucu ) Kaydi, Degerlendirmesi, Izni Ortak Sorunlara Karsi
) kaynaklr riskler kullanimindan . o ) Uyum
davranislar olusabilecek sosyal o o ve Kisiflanmasi) Yonetmeligi Alinan Kolektif Eylem
o dogabilecek riskleri )
riskleri ifade eder. ifade ed cercevesinde calismalarimiza
ifade eder.
: devam ediyoruz.
Iklim degisikligi
sonucu meydana Déngusel Ekonomi
asin hava durumlar *Deprem, sel, firina, vb. gibi Déngusel Ekonomi inisiyo'riﬂeri
karsisinda Adel dogal afeflerin siklikla veya siddetli inisiyatifleri Urisn ve Misteri Yenilenebilir Enerji
Asin hava binyesinde gerceklesmesinden kaynakli olarak Yenilenebilir Enerji * Iklim Krizi Givenligini Malzeme ve Kullanimi
iklim durumlari olusabilecek riskleri Acil Eylem Planlanmizi giincelliyoruz Kullanimi Saglamak Malzeme ile iceriklerin arasindaki Enerji Verimlliligi
Y 9 Y * Sera Gazi 9 * ! 9
Gevresel Degisikligiyle ifade eder. ve Depreme Hazirlik Calismalan Enerii Verimlliligi Emisvorl ilgili riskler uyumsuzlukla ilgili Atk Azalimi ve Geri
misyonlari
Miicadele Sera gazi gerceklesfiriyoruz. Atk Azaltimi ve Geri v riskleri ifade eder. Déniisim
Etmek emisyonlarinin Adel operasyonlan Déniisim * Enerji Orfak Sorunlara Karsi
arhsi sonucunda gevreye *Kurumsal karbon ayak izi hesaplama Su Yonetimi Yonetimi Alinan Kolektif Eylem
salimi yapilan calismalanni 2022 yilindan bu yana Ortok Sorunlara Karsi
emisyonlarin strdiriyoruz. Alinan Kolektif Eylem ;
- Urelim esnasinda Grin Marka Baglihgi ve
olusturacagr riskleri ) ) . .
: Yasal guvenligine yonelik libar * Uriin Kalitesi ve
ifade eder.
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diizenlemelere
uyum

regilasyonlara
yonelik uyumsuzluk
riskini ifade eder.

Sermayeye Erisim ve Regilasyonlara
Yatinmer Taleplerinin Uyum

Artigi
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Alt Etki

Etki Alanm Alant

Riskin Karsisinda
Trendlerin Ortaya
Cikardigi Firsatlar

Riski Yonetmek icin Alinan
Onlem ve Aksiyonlar

ilgili
Oncelikli
Konu

Alt Etki
Alani

Riskin Karsisinda
Trendlerin Ortaya
Cikardigi Firsatlar

Riski Yonetmek i¢in Alinan
Onlem ve Aksiyonlar

ilgili
Oncelikli
Konu

Surdurilebilir

Tedarikgilerin

Tedarikgilerin
cevresel

Marka Baglihgi ve

*Yerel tedarikci secimlerine dncelik
veriyoruz.

Tedarik dizenlemelere ve - *Tedarikgi havuzundaki onayli
. cevresel ) ltibar G Lo
Zincirinin B denetimlere uyum . . e Tedarik Zinciri tedarikgilerimizin (ham madde-
Cevresel diizenlemelere - ) Sermayeye Erisim ve o ) o
Cevresel ) gbstermemesi o Yénetimi ambalaj malzemeleri ve ticari
N ve denetimlere ) Yatinmer Taleplerinin o o
Yonden sonucu olusabilecek Uriinler) biyik cogunlugu Istanbul ve
. uyumu ) . Artisi Hom Madde ) ; e
Saglanmasi cevresel riskleri redoridinde cevresinde faaliyetlerini sirdiriyor.
ifade eder. gb'l K *Filo yénetimi gicli olan
" asanabilecel S
. ) Sirdirilebilir 4d ylj Wiklor: h tedarikgilerle s6zlesme yapilmasi
Uzun vadeli borclanma Tedarik Ham Madde aksakliklar; ham k da cahsmalar olanl
- ari Tedarici dde fiva onusunda ¢alismalar planliyoruz.
seviyesini arfirmak amaciyla, T edarigi / madae fiyatiarinin * . Gl * Tedarik
Zincirinin & . : Gerek jeopolitik riskler, gerekse
meveut ihrag fimifi gergevesinde Ekonomik Tedark Zincir yikselmesi ve dogal afet kaynakli riskler sonucu Zinciri
uygun vade ve faiz Sirekliligin ham madde kithgi 9 ) 4 B ) B Marka Baglihg ve libar Yénetimi
. olarak b yasanabilecek uzun dénemli enerji 7
L oranlariyla tahvil /bono ihraci Ekonomik / Soti Saglanmasi olusmasindan dolay kesintlerine k . o Sermayeye Erisim ve
Turkiye'de mal ve - . .. aglanmasi ve L esinfilerine karsi giines enerjisi o o ARCE
h | | gerceklesfiriyoruz. Yonetisim Yénefimi tedarik riskini ifade lori kurul cin fizibil Yatinmer Taleplerinin :
i i Snetimi anelleri kurulmasi igin fizibilite i
f|zmeter|n gene * Alternatif finansman araglarini Strdurilebilir eder. P Lsiimal - Kisa donemli Avrtisi Inovasyon
i ivesini ahisilmalar yapiyoruz. Kisa dénemli
IYOtkls,ewaSIF " etkin sekilde kullanarak finansman o Ekonomik Ar-Ge ve ham maddeye Ezb;kqmz dz Eu\llunon enaratér ve ve
stirekli ve belirgin - . e L
i t9 kaynaklanmizi gesitlendiriyoruz. Performans ve inovusyon karsi yogun Surdirilebilir ham UPS elekirik kesinflerinde ofomafik Dijitallesme
ir sekilde artmasi
d ’ q *Yiksek enflasyon orfaminda Morka Badllia Deger Yaratimi Calismalar falep maddelere olan devreye giriyor
urumu sonucunda arka Baglihg ve B .
Enflasyon t kabilecek maliyetlerdeki orfslar, rekabet itib o yogun falep sonucu *Biyoesasl plastik ve geri déniisim
. ortaya cikabilece ibar i ) s
Finansal ] y' C ve briit karlilik hedeflerini géz . * Firsat Esitligi olusabilecek riskleri AR )
. . riskleri ifade eder. o ) Sermayeye Erisim ve ) Urinleri Gzerine calismalar ile
Riskler Uriinlere niinde bulundurarak fiyat - « Tool | ifade eder. et L S
Yatinmer Taleplerinin oplumsa surdurilebilir ambalaj projeleri
Erisilebilirlik Enf bobivl gegislerini kampanya dénemlerine At Fayda ve gelistiriyoruz
nflasyon sebebiyle N rhist .
A Sre planliyoruz. S | Etki AR
tiketicilerin 9 osyal Efki AB'ne ihracatlarda uygulanacak
s *Maliyet azaltma projeleri karb . K yg.k |
Ekonomik / alim gicinde - arbon vergisi ve eko efiketleme
izerinde ¢alisiyoruz. Wiliklert icin ol h ad
Yonetisim yasanan olumsuz w7 . gl e gerexlilikleri icin alternatit ham maade
B SR Uriin portféyiinde erisilebilir irin
degisiklikleri ifade arasfirmasina basladik.
q portfoyini giclendiriyoruz.
eder.
*Fiyatlama politikasinda, ézellikle
lokomotif SKUlarda fiyat artisini
rekabeici seviyede tutarak dlcek
ekonomisinden faydalanabilecek
sekilde calisiyoruz.
Adel calisanlari
arasinda meydana
; } 7 *Etik Politikamiz ve Etik Hathimiz
Yolsuzluk, riisvet gelebilecek Lnla 1 s
araciligiyla tim calisanlarmiza .
ve rekabete yolsuzluk, rigvet ) gy can o o Uriin Kalitesi ve
. etik kurallara uyulmasi yéninde N
Etik Uyum aykin davranislar — ve rekabete aykin Regilasyonlara
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vb. Efik uyuma
aykin davranislar

davranislar vb. efik
disi davranislarin
olusturabilecegi
riskleri ifade eder.

uyar, bilgilendirme ve meveut
haklarin korunmasi konusunda
bilinglendirme yapiyoruz.

Uyum

'R

2

o "
BT S RSl

43






o6 ADEL

Ekonomik Performans ve Deger
Yaratimi

-y

1969 yilinda Istanbul-Kartal'da kurulan Adel Kalemcilik olarak, Tirkiye'nin kirtasiye
sektdriindeki &nde gelen firmalarindan biri haline geldik. 1995 yilinda Faber-Castell ile
ortaklik kurarak is birligimizi pekistirdik ve Tirkiye'ye deger katan yatirmlara imza attk.
2015 yilinda Cayirova'daki yeni iretim tesisimizle riin yelpazemizi genisleterek, Tirkiye'nin
en biyik kirtasiye irinleri Ureficisi konumuna geldik.

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla 23.625.000 TL olan sermayesi, 3.637941 Tl tutanindaki 3.637941 adedi Yabanci Sermaye Mevzuat
uyannca nama yazil, 19987059 Tl tutarindaki 19987059 adedi hamiline yazili hisselerden olusmakiadir.

Ortak Adi / Unvan Sahip Oldugu Pay

AG Anadolu Grubu Holding A.S. 13.439.211 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 3.637.941 15,40
Halka Arz Edilen Hisseler 6.547.848 2771
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Adel Kalemcilik Ortakhik Yapisi

N AG Anadolu Grubu Holding Anonim Sirketi

B Faber-Castell Aktiengesellschaft

B Halka Acik

Turkiye'nin geng nifusu ve egitim sistemi,
kirtasiye Urinlerinin sirekli tikefimini
desteklemektedir. Yerel iretim olanaklanmiz
ve yiksek Uretim kapasitemiz sayesinde
Adel Kalemcilik olarak Tirkiye'de ve gevre
bélgelerde énde gelen kirtasiye trinleri
Ureticisiyiz. Ayrica, dinya genelinde Faber
Castell markasiyla treffigimiz Grinleri ihrag
ediyoruz.

Son ii¢ yila bakngimizda, ithalatimizin %90
Cin, Endonezya, Almanya, Japonya, Giney
Kore ve Tayland gibi ilkelerden sagladigimiz
irinlerden olusmaktadir. Bu Glkelerle olan
gucli s birliklerimiz ve saglam tedarik
zincirimiz, Urin cesitlligimize ve kalitemize
dogrudan katki saglamaktadir.

lhracat farafinda, son i yila bakhgimizda
Musir, Almanya, Yunanistan, BAE, Bulgaristan,
Kosova, lIsrail ve Filistin, Kibnis, Sirbisfan

gibi ilkelere dnemli mikiarda ihracat
gerceklesfirdigimizi gérmekteyiz. Bu Ulkelerle
olan ficarefimiz, uluslararasi pazarlara agilma
stratejimizin bir pargast olup kiresel Slcekte
adil rekabefgilik anlayisimizi yansitmakiadir.

Adel Kalemcilik olarak, yaklagik 3.000'e
yakin Urin cesidiyle FaberCastell, Graf von
Faber-Castell, Adel, Atlas, Max ve Panfix
markali kirtasiye Grinlerinin pazarlama ve
satisini gerceklesfiriyoruz. Pazar arashirmalar,
"FaberCastell" markamizin %98 bilinirlige
ve %79 kullanim oranina sahip oldugunu
ve sekiérin lider markasi oldugunu
gostermektedir. "Adel" markamiz ise %78
bilinirlik ve %27 kullanim oraniyla sekiér
ortalamasinin iizerinde olmakla kalmayip
endistrinin 3. en bilinir markasidir.

Kokl gecmisimiz ve tecribemizle
kirtasiye sekiérinde énci bir konumdayiz.
Surdurtlebilirlik ilkesi, is yapma seklimizin
temelini olusturmakta olup strdirulebilirlik
stratejilerimize olan baglligimizi finansal
basanlanmiza yansitmak bizim igin
vazgegilmezdir.
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Finansal Performans Tablosu*:

Net Satislar 1.675 2.262 %35
Brit Kar 422 1.056 %150
FAVOK 127 508 %300
Net Kar/(Zarar) -19 436

Net Isletme Sermayesi 503 534 %06
Net Finansal Borc 395 187 - %53
Serbest Nakit Akim -112 107

Brit Kar Marji %25 %l7

FAVOK Marii %8 %22

Net Kar Marii - %1 %19

*Bu rapordaki tum rakamlar ve tablolar IFRS 16 etkisini icermektedir.
**31 Aralik 2023 tarihi itibaryla safin alma gici esasina gére ifade edilmistir TMS29 uygulanmistr.

Adel Kalemcilik Ekonomik Basar::

Adel Kalemcilik olarak, elli \/l\l oskm tecribemizle TUrki\/e ve dUnyo genehndeki ekonomik ge|i§me|eri yoklndon Tokip edi\/oruz
ve uzun vadeli sTroTeMerimizi gehsﬂrirken operosyone| karlilik ve gUdU nakit aks! hedeﬂi\/oruz. Ekonomik degi§|<en|erin yani
sira, tuketicinin ihtiyaglan ve alim gicindeki degisimleri de géz éniinde bulundurarak isimizi buyitmeyi amaglyoruz.

2023 yili sonu finansal verilerimize bakngimizda, isimizin nemli dlcide gelistigini gériyoruz. Bir dnceki yila gére; net
saislanmiz %35 artarak 2.262 milyon TL, briit karmiz ise 2,5 katr arfis géstererek 1.056 milyon TL olarak gerceklesti. Briit
kar marjimiz 22 puan artarak %47, FAVOK marjimiz ise 14 puan artarak %22 seviyesine geldi. Briit kar marjimiz ve FAVOK
i\/i|e§me|eri ve etkin bilanco yonetimimizin net finansman gider|erine yansimasi ile dnceki y|| negoﬂf olan net karimiz, poziﬁfe
donerek 436 milyon TL seviyesine cikh. Tom bu olumlu gelismelerin neticesinde bir dnceki yil 3,1 olan Net Borg,/FAVOK
orani, 2023 Aralik sonu ifibaryla sifir seviyelerine yaklasarak 0,4 olarak gerceklesti.

Ekonomik zorluklarin ve pazarin de@bken\iginin farkinda olarak rekabetci fi\/oﬂomo po\iﬂkom\z ve cesitli sahis kanallanmizi
gelistiriyor, riin portféyimizi gincelliyor ve ticari stratejilerimizi sirdirilebilir bir biyyime vizyonuyla sekillendiriyoruz. Adel
Kalemcilik olarak, gelecege dénik planlanmizi finansal basanlanmizla desteklemeye ve sirdirilebilir bir gelecegi insa
etmeye kararlyiz.

Adel Kalemcilik olarak, sekidre katigimiz degerle iz birakmaya devam ediyor ve sirdirilebilirlik inisiyafiflerimize biyik dnem

veriyoruz. Bu kapsamda, cesitli basarlar elde etmis olup, uluslararasi standartlara uygun davranislar benimseyerek toplum ve
cevre icin fayda saglama misyonumuzu sirdiriyoruz.
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Adel Kalemcilik olarak, sirdiriilebilir
kalkinmayi ve yarahiciligr 6n planda futan
bir vizyonla, ArGe fadliyetlerimizi, yenilikgi
bir bakis agisiyla sekillendirmekte ve bu

sayede hem Ulkemize hem de dinyaya deger

katmakiayiz.

Uretim kapasitesi, arastrma-gelistirme ve
teknolojiye yaphigr yatinmlar ile dne ¢ikan
Adel Kalemcilik, 2019 yilindan itibaren
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgindan aldig:
lisansi ile ArGe Merkezi'nde kirfasiye
sekiorine dzel fiziksel ve kimyasal test
imkanlarini sirdirmenin yani sira, ticari
foaliyet alani igindeki tim Ulkelerin kimyasal
Urin givenligi yonetmeliklerine uygun trinleri
gelistirerek sektére yon vermektedir.

Raporlama yili igerisinde ArGe ve inovasyon
calismalan kapsaminda;

o Sirdurilebilir ambalaj calismalanmiz
kapsaminda geri dénisim kagit ve
geri dénisturilmus plastik kullanimini
yayginlashrdik.

® UNICEF uluslararasi egitim seflerinin
kirtasiye ihtiyaglarina uygun ¢ézimler
gelistirerek trefim gerceklestirdik. Merkezi
Kopenhag' ta bulunan dagitim depolarina
sevkiyatlan baslathik.

® Agag govdeli kalemlerimizin Gretiminden
cikan yaklasik 800 ton atik talagin biytk
cogunlugu enerji dénisiminde kullanilirken,
yesil dénisim kapsaminda tiketilen petrol
tirevlerinin azaltlmasina hizmet edecek
sekilde talas iceren kompozit malzemeleri
gelistirdik. Devam eden is birliklerimizden
orfaya ¢ikan sonuglarina iliskin olarak
doga dostu Urinlerin tasanminda bu ham
maddelerin kullanimina adim atmis olduk.

e lleri donisim [upcycle] ve geri donisim ® 2023 yili icerisinde 21 adet farkli tema ve
(recyc|e) go||§mo|onmlz kopsomlndo Top|o1m ozellik iceren kursun kalem ge|i§ﬂrdil<.
p|osﬂk Uretim firemizin bir kismini, yUrUTmekTe
oldugumuz projeler cercevesinde, %100
kullanarak ayni kalitede bir baska trine

* Degisen tikefici talep ve beklentilerine uyum
saglayacak sekilde yazim ve boyama
konforunu artirici, sanatsal kalitede boyar

cevirebildigimizi kesfeftik. : ' 7]

mine aragtrmalanmizi famamlayarak seri

e Yurt ici tedarikgi ge|i§ﬂrme calismalari Uretim asamasina geﬂrdik.
ercevesinde ithal ikamesi kapsaminda )

eere . R P . . Dunyomn farkl cogrofi iklim kow”onndo

keceli boya kalemi mirekkeplerinin L

T . stok &mri uzun suluboya calismalarini
yerli Gretimi konusunda agik inovasyon R -
tamamlayarak seri trefime gecirdik.

co||$mo|or| b05|ofhk.

Latadan +1 Fazla Ug¢gen Kalem Uretimi

Aralik 2022 - Nisan 2023 déneminde gergeklestirdigimiz "Latadan
+1 Fazla Uggen Kalem Uretimi" projesiyle, kalem tretim hattimiza
tggen kalem profilini ekledik. Onceden sadece yuvarlak ve alfigen
kalemlerimizin Grefiminde 9 kalem alinabilen latadan, bu yenilikle
tcgen kalemlerimizde de 8 kalem yerine 9 kalem alinabilen sekilde
gelistirdik.

Bu proje sayesinde Grefim verimliligimizi artirarak vardiyalik Gretim
adetlerinde %12 arts gergeklestirildi ve yaklasik 150 agag tasarrufu
sagladik. Proje, yiksek hassasiyetli bigak teknolojisi ve gevre dostu
Uretim yontemleri ile maliyetleri disirerek ekonomik avantaj
saglamistr.

Sirdirilebilir Ambalaj Calismalan

2023 yilinda baslathigimiz ve 6 ay siiren "Siirdirilebilir Ambalaj
Calismalan" kapsaminda, 12'li boya kalemi igin blister karton ve geri
dénistirilebilir vakum ambalaj galismalar gergeklestirdik. Blister
ambalajlarin kagit ve plastik kisimlarinin kolayca aynistirilabilmesi
icin dogal yapistiricilar ve yeni teknolojiler kullanarak gevre dostu

bir ambalaj gelistirdik. Bu calismayla, kagit ve plastik malzemelerin
ayn ayn geri dénistirilmesini saglayarak, virgin plastik kullanimini
azalthk ve maliyet iyilestirme calismalar yaptik. Projemiz,
strdurilebilirlik etkisinin yani sira, yaklasik 200.000 TL tasarruf
saglayarak énemli bir ekonomik katki sagladh.
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[ UNICEF ihalesi Kapsaminda Uzun Siireli Kullanima Uygun Wax Crayon Calismalar:

2022 yilinda baslathgimiz ve 12 ay siiren bu projede, UNICEF ihalesi kapsaminda diinyanin esitli bslgelerine génderilmek
tizere uzun sireli kullanima uygun wax crayon iiretimi gerceklestirdik. Adel Kalemcilik binyesinde yerli imalat ile UNICEF'in
uluslararasi egitim setlerinin kirtasiye ihtiyaglarini karsilamak amaciyla 12 renk wax crayon calismasi yaptik. Urinlerimiz,
ulusal ve uluslararasi giivenlik diizzenlemelerine uyumlu olarck gelistirildi ve kirlma mukavemeti standartlarin Gizerine
. cikarildi. Bu projeyle boyama kalitesi yitksek, dayanikli ve uzun &miirlis wax crayonlar trettik, toplamda 3.690.000 TL

bijtce ile dnemli bir ekonomik katki sagladik.

Adel Kalemcilik olarak, calisanlarimizin
Ar-Ge ve inovasyon sireclerine etkin katilimini
saglamak amaciyla cesitli mekanizmalar
olusturduk. Patent, tasarim tescil ve faydali
model basvurulan gibi faaliyetlerin yani

sira, ¢alisanlanmiz sézlu ve yazil sunumlar
yaparak, bilimsel dergilerde makaleler
yayinlayarak katkida bulunmakiadir. Ayrica,
ulusal ve uluslararasi fon programlarinda
proje is birlikleri gerceklestiriyoruz. Dokiora
ve Yiksek Lisans égrencilerini, ArGe

Merkezi kapsaminda tesvik yonetmeligi ile
destekliyor ve mezuniyet konularinin sirket
projeleri ile driismesi durumunda ilave tegvik
primi ile édillendiriyoruz. Bu mekanizmalar
sayesinde, calisanlanmizin bilgi ve becerilerini
gelistirmelerine olanak tanirken, sirketimize
de vyenilikgi ve sirdirilebilir projeler
kazandinyoruz.

Akademik ]

calismalara deder
;/erme\de olan Adel
Kalemcilik, alaninda
dncb okcdem'\syen\er
ile go\\s,mo\do, ulusal

\araras fon :
e sekiorel s

de ArGe

tindaki

ve ulus
progrcm\or\ '\'
birlikteliklerint
Merkezi Galis! q\
yetkin kadrosu ile

Yﬂri)tmek‘ed‘r'
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Adel Kalemcilik'te bir inovasyon yéntemi
olarak agik inovasyona énem vererek
paydaslanmizi fesvik ediyoruz. Halihazirda
elliye yakin is birligini yonetiyoruz. Bu is
birliklerinin %15', strdirilebilir irin portfdyine
hizmet edecek iriin ve sistemlerin gelistiriimesi
amaciyla yurtici Universitelerle yapilmakia
olup, énimizdeki yillarda devam edecekiir.
Ceri kalan %85'lik kisim ise ArCe Merkezi
banndiran ve/veya gevik proje yaklagim

ile yonetilen hizmet ve is ortakliklanndan
olusmaktadir.

Adel Kalemcilik olarak, agik inovasyon
uygulamalarnyla is modelimizi strekli
gelistirmeye odaklaniyoruz. Bu kapsamda,
Bi-Kap platformu alfinda cesitli projeler
yuritmekteyiz. Omegin, Anadolu Efes Biracilik
kisspelerini Marmara Universitesi égrencileriyle
birlikie laboratuvar ortaminda besi yeri olarak
kullanarak, segilen bakteriler araciligyla
dogal pigment iretimi gerceklestirdik ve bu
pigmentten Dogal Parmak Boyasi prototipi
olusturduk. Bu projemiz, birincilik &dili ile
taclandinldh.

Bi-Kap platformu kapsaminda, Palgea
projesinde Anadolu Etap ile is birligi yaparak
Bogazigi Universitesi'nin yetistirme ortaminda
alglerden plastik kompozit malzeme
gelistirdik. Bu malzemeyi kullanarak kegeli
boya kalemi ve suluboya gévdeleri izerinde
calismalar yaptik. Ayrica, yurtdisindan
tedarik edilen kegeli kalem murekkeplerini
verlilestirmek amaciyla yurticinde bir firma ile
is birligi baslatik. Bu projeler, agik inovasyon
stratejilerimiz dogrultusunda sirdirilebilir

ve venilikgi Urinler gelistirme yolundaki
kararlligimizi géstermektedir.

Ekonomik, Cevresel ve Sosyal
Ar-Ge Calismalarimiz

2023 fadliyet yil siresince devam eden
projelerimiz arasinda;

® Atk Biyokiifleden Kursun Kalem Latasi
Gelistirmesi

® Dogal Pastel Boya

e Geri Déniisim Plastik Malzemelerinin
Kirtasiye Urinlerine Uygulamalari

* Antibakteriyel Kursun Kalem

® Biyo Esasli Polimer ve Kompozitlerin
Celistirilmesi ve Kirtasiye Urinlerine
Uygulanmasi

® Optimize Tikenmez Kalem
* Kirtasiye Sekiorinde Antibakteriyel Silgi

® Evrensel Uyumlu Plastikten Mamul Yopi
Oyuncag

o Adel Roller Tiskenmez Kalem

® K&pirtme Teknolojisi Kullanarak Plastik
Miktarini Azaltma

projeleri yer almakiadir. Toplam ArCe
bitcemizin %20'sini bu cevresel projelere
ayrmakiayiz.

Ek olarak Anadoly Grubunun @ yildir
dizenledigi Bi-Fikir Odilleri kapsaminda, 8
yildir Ust Uste “En Fazla Hizh Uygulama
Sahibi Sirket” ve 7 yildir Ust Uste “En
inovatif Calisan” &dillerinin schibi
olmanin gururunu yasiyoruz

"Sirdirilebilir
kalkinmayi ve
yaraticihgi 6n planda
tutan vizyonumuzla,
Ar-Ge faaliyetlerimizi,
yenilikgi bir bakis
acistyla sekillendiriyor
ve bu sayede hem
Ulkemize hem de
dinyaya katma deger

saghyoruz."

Urtin/Hizmet Gelistirme Strecimiz

Adel Kalemcilik olarak Ar-Ge Merkezimizde,
literatir arastirmasi, karsilastirmali

analiz calismalarn ve hedef malivet ve
spesifikasyonlara gére fasanm, formilasyon
ve malzeme gelistirme calismalanmizi
gerceklestiriyoruz. Laboratuvar dlceginde
yapilan bu gelistirmelerle ilgili birincil

test ve analiz sireclerini Ar-Ge
Laboratuvarimiz, Kalite Kontrol
Laboratuvarimiz ve ISO 17025
akreditasyonuna sahip kurumlarla birlikie
yUritoyoruz. Bu akredite kuruluglar araciligiyla
gerceklestirdigimiz test ve analiz ¢calismalar,
Uriin guvenligimizi ve AB dizenlemelerine
uyumumuzu destekleyerek sekidrimizdeki
gl konumumuzu korumamiza yardimel
olmakiadir.

ArGe faaliyetlerimizin bir diger dnemli
boyutunu ise patentler ve bilimsel yayinlar
olusturmaktadir. A-Ge Merkezimiz kuruldugu
2019 yilindan bu yana, 10 ulusal ve 6
uluslararasi patent alarak yenilikgi Grinler ve
yontemler gelistirdik.

Patentini aldigimiz bu Grin ve ydntemler,
yalnizea bizim tarafimizdan kullanimakia
olup, patentlerin lisanslanmasindan ficari bir
gelir elde etmiyoruz. Bununla birlikte, bilimsel
arastirma ve gelistirme calismalanmiz, ArGe
ve inovasyon alanindaki olgunlugumuzu
arfirmakia ve sekidrimizde bizi éne cikanyor.

ArGe merkezimizdeki arastirma ekibimizin
cesitli konularda gergeklestirdigi calismalar
sonucunda, makalelerimiz TURKCHEM ve
Journal of Thermal Analysis and
Calorimetry gibi hakemli dergilerde
yaymlanmistir. Bu makalelerle, bilgi
birikimimizi kamuoyu ile paylasarak sekiérdeki
yenilikgi ve sirdurilebilir cézimlerimizi tim
dinyaya duyuruyoruz.

Raporlama déneminde Ar-Ge
ve Inovasyon calismalarimiz
kapsaminda;

—+1 Fazlayiz
projemizle KalDer
tarafindan Kaizen
Odlini almaya hak
kazandik.

— Anadolu Grubu'nun
inovasyon platformu
Bi-Fikirde “En Fazla Hizl:
Ugulama Sahibi Sirket”
ve “En inovatif Calisan”
odillerine layik gérildik.
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Bilgi Guvenl

Ginimizde dijitallesme ve teknolojinin hizla
ilerlemesi, bilgi givenligi ihtiyacini daha

da dnemli hale getirmistir. Bilgi gizliligi ve
guvenligi, sadece teknolojik bir ihtiyag degil,
ayni zamanda sirketimizin strdirilebilir ve
guvenilir bir is ortagr olabilmesi icin de kritik
bir dneme sahiptir.

Verilerimizin korunmasi, siber saldirlardan
ve bilgi sizinfilarindan korunmak, hem
calisanlanmiz hem de misterilerimiz icin
oldukca dnemlidir. Bu nedenle Adel
Kalemcilik olarak misteri givenini ve ifibarini
korumak adina bilgi givenligi dnlemlerini
fitizlikle uyguluyor ve gincelliyoruz.

Ayrica, yeni fehditlere karsi savunma
mekanizmalarmizi her gegen gin
guglendiriyoruz.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
geregince sureglerimizi ve politikalarimizi
gdzden gegirerek uyum saglamak adina
énemli aksiyonlar aldik. Ozellikle kisisel ve
hassas verilerin korunmasina yénelik Microsoft
DLP sistemini kurduk. Bu sistem, yetkisiz
kisilerin erisimini engellemek ve verilerin

sirket disina cikisini kontrol altina almak icin
tasarlanmistir. Aylik olarak veri akislart ve
sistem givenligi Uzerine revizyonlar yaparak
gerekiiginde giincellemeler gerceklestiriyoruz.

20202023 vyillarinda teknolojik

0|Tyc|p|m|zo Snemli yohnm|o1r gercek|e§ﬂrdik.
Cohsonbnmlz icin |optop ve soha satis ile
fuar ekip|erimiz icin tablet alimlar yophk.
IBM'in Tirkiye operasyonlarini durdurmasiyla
fim operasyonumuzu yeniden yapilandirdik.
Veri tabani ve sunucu yonetimi, saha destek
hizmetleri, veri merkezi ve siber givenlik
konularinda uzman is ortaklari ile calismalara

basladik.
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Veri merkezindeki
sunucularimizi ve
fiziksel cihazlarimizi
bulut ortamindaki
hizmet modeline
tasiyoruz.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemleri Sertifikamiz, kirasiye ve
oyuncak Grinlerinin fasanmindan satising,
ithalat ve ihracattan lojistik ve finansal
islemlere kadar genis bir faaliyet yelpazemizi
kapsiyor. Bu sertifika, sadece triinlerimizin
degil, ayni zamanda misterilerimizin ve

is ortaklanmizin bilgi varliklarinin givende
oldugunu garantiliyor.

Bu cabalarmiz, strdurilebilirlik vizyonumuzun
bir parcasi olarak paydaslanmiza karsi olan

sorumlulugumuzu yerine getirmek icin dnemlidir,

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2023

2023

Adel Depo yénetimini Axata sistemine tagimak ve SAP entegre hale gefirmek

SAP Yetkilendirme projesi ile tim yetki ve onaylar dizenleme

DLP Projesi, bilgi givenligi kapsamindaki kritik verilerin takibi, onaya yapisi ve loglama
Master data projesi ile Malzeme ana verisinin ydnefimini Kontrol ve yetkiye baglanmasi
OPEX programi ile Operational Excellence Assestment, sireg iyilestirme ve yol haritas
OPEX programi ile Operational Excellence Assestment , sireg iyilestirme ve yol haritas
Siber Givenlik projeleri (Versiyon giincelleme, giivenlik patchleri ve Disk sifreleme projesi)
Bitrix ¢&zimi ile Proje yonetimi siireci ve yeni triin sirecinin ofomasyonu

Route to market projesi ile Minhasir bélgesel bayilik yapisina gegis ve sistemsel ¢ézimi
Izlenebiliflik projesi ile Bélge ihlal takibin dijital takibi, Urin bazl Tekil QR kodlama

Adel bayi entegrasyonu

Online Fuar (Pandemi siirecinde sanal fuar yaparak| online siparis alabildigimiz sistem projesi
fabercastell.com.ir sitesinin dijital icerik yénetimi ve yenilenmesi projesi

Adel Infernational Portal ile yurtdisina satis ve siparis yénetimi (hracat)

Adel bayi otomasyonu (Tek sistem izerinde tim bayilerin de kullanimina agilmis sistem
Office 365 gegcisi

Microsoft DLP givenlik ¢6zumi

Organizasyonel dénisim

Microsoft veri siniflandirma ¢ézimi

Veri merkezi — Cloud déniisimi
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Uriin Kalitesi ve Regiilasyonlara
Uyum

56 ADEL 2023 Surdurilebilirlik Raporu

Surdirtlebilir retim anlayisimizin femelinde
yer alan trin kalitesi, givenligi ve
regulasyonlara uyum konusu yalnizea cevresel
surdirilebilirlik boyutuyla kalmayip ayni
zamanda sosyal ve ekonomik sirdirilebilirlik
konularini da igeriyor. 3.800'e yakin trin
cesidimizle, yaraticligr ve ilhami desteklemek
bizim i¢in sadece bir misyon degil, ayni
zamanda tagidigimiz bir sorumlulukiur. Bu
sorumlulugumuz, Grinlerin fasarimindan
Urefimine, tedariginden fikeficiye ulashigr ana
kadar da devam ediyor.

Urtnlerimizin éncelikli olarak cocuklar
farafindan fercih edildigi bilinci ile trin
kalitesi ve giivenligi konusuna azami énemi
gosteriyoruz. Markasiz, kaynagi belirsiz

ve ham maddesi belli olmayan drinlerin
saghg cok ciddi oranda tehdit edebilecegi
farkindaligiyla kesinlikle kullanilmamas
gerekfigini vurguluyoruz. Piyasadaki pek cok
benzer Urin gruplarinda toplum tarafindan
duyulan stphenin aksine tim Grinlerimizin
yasal dizenlemelere uyum gésterip tiketicilere
Urinlerin icerigi, kalitesi, cevresel ézellikleri ve
kullanim kosullar hakkinda bilgi saglayacak
etikefler bulundurdugunu gururla belirtiyoruz.

Uriin etiketleri ve bilgilendirmelerimiz,
tuketicilerin Uriinlerin icerigi, kalitesi, cevresel
dzellikleri ve kullanim kosullan hakkinda
bilinli secimler yapabilmesi icin tasarlanmistir.
llgili bilgileri toketiciler ile tim seffalig ile
paylasiyoruz.

Kendi cocuklarimiza
kullandirmayacagimiz
hicbir Urini piyasaya

sunmuyoruz.

Onayli tedarikgilerle is birligi yapmak, irin givenligini saglamada basvurdugumuz éncelikli

bir yaklasim. Bu cercevede, Avrupa Yazim Aletleri Ureticileri Dernegi (EWIMA)'ne tyeyiz. Bu
sayede, Avrupa ile ayni ddnemde yeni standartlara ve mevzuata uyum saglama konusunda
Turkiye'de lider konumdayiz.

"Surdirilebilir Uretim ve tUketim hedefine
ulasabilmek icin, tiketicilere Urinlerin
icerik, kalite ve cevre nitelikleri hakkinda
acik ve anlasilir bilgiler saglyoruz."

Sahip oldugumuz Kalite Yénetim Sistemi
sertifikasi, Grinlerimizin tasanmindan
Urefimine ve dagiimina kadar olan tim
streclerin standartlara uygun oldugunu
gostermektedir. Adel Agag Cidarli Kalemler
(ACK) ve Faber Castel ACK Kalemler icin
aldigimiz Tork Standartlarina Uygunluk
Belgeleri, rinlerimizin yerel kalite ve
guvenlik standartlarini da karsiladigini
kanithyor. Ayni zamanda bir Avrupa Birligi
direkiifi olan ve oyuncaklar igin givenlik
gerekliliklerini 6zefleyen EN71 Oyuncak
Givenligi Standardi kapsamina uygun trinler
iretiyoruz. Avrupa Birligi Oyuncak Givenligi
Direkiifi kapsaminda, oyuncak kategorisindeki
Urinlerimizin givenligini ve uygunlugunu
saglamak izere fiziksel, mekanik ve kimyasal
&zellikler dahil oyuncak kalite kontroliniin
cesifli yonlerini kapsayan bir dizi dnemli test
gerceklestiriyoruz.

Ovyuncak kategorisine dahil edilen
Urinlerimizi, Avrupa Birligi Direkfifleri
tarafindan belilenen, givenlik ve tiketicinin
korunmast gerekliliklerine uygun oldugunu
gosteren ' "CE" isarefi' ile efiketliyoruz. Ayni
zamanda, bu Urinleri ve oyuncak kategorisine
girmeyen diger tim Grinlerimizi, ftalat, kursun,
kadmiyum, poliaromatik hidrokarbonlar

ve azo boyar madde gibi insan sagligina
zararl olan kimyasallarin tesflerine de fabi
futuyoruz. Bu sayede misterilerimize yiksek
kalite ve givenli irinler sunma konusundaki
kararlligimizi devam ettiriyoruz.

Bitcemizde her yil yaklasik 1 milyon TLyi
irin givenligi ve kalite testlerine ayinyoruz.
Bu, Adel olarak toplam operasyonlarimizin
strdirilebilirligini saglayan bir yatinmdir.
Bu yatinmlar sayesinde bayilerimiz,
perakendecilerimiz ve yatinmcilanmiz da
markamiza olan givenlerini sirdiriyor.

ArGe Merkezimizde gerceklestirdigimiz Grin
givenligi ve kalite calismalanmiza ve projeler
ile ilgili daha detayl bilgilere raporumuzun
"Ar-Ge, Inovasyon ve Dijitallesme” baliminden
ulasabilirsiniz.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Adel'de tedarikcilerimizle
is birligi yaparak
surdirilebilir, seffaf ve
izlenebilir bir tedarik
zinciri taahhit ediyoruz.

|
Uriin givenligi, tiketici
saghg, cevresel koruma
ve etik normlar konusunda,
ulusal ve uluslararasi
standartlara uymayan
firmalarla is birligi
yapmiyoruz.

Sorumlu deger zinciri yénetiminin sorumlu
bir fedarik zinciri gelistirmenin ilk adimi
oldugunu biliyoruz. Bu nedenle tedarikien
baslayarak son kullaniciya kadar tim deger
zinciri boyunca gésterilmesi gereken ézen
ve sorumlulugun farkindayiz. Ham madde
tedariginden trin tiketimine kadar olan
stireci butincil bir yaklasimla ele aliyor,
surdirilebilirlik etki alanimiza tedarik
zincirimizi de dahil ediyoruz.

Tedarik zincirimizdeki is ortaklanmizdan,
sadece operasyonel verimliligi ve kaliteyi
artirmakla kalmayip ayni zamanda sosyal
ve cevresel sorumluluklanni da yerine
getirmelerini To|ep ediyoruz. Bu sorumluluklan
“Tedarikgiler Davranis ilkeleri’nde belirterek
bu ilkelerden yikimli olduklart konusunda
tedarikgilerimizi bilgilendiriyoruz.
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Tedarikgilerimiz iki ana kategoriden olusuyor.
Birinci kategori; trefim icin gerekli olan temel
malzemelerin, agag lata, kalem minesi,

cesifli renk pigmenﬂeri, kalem bilesenleri ve
p|osﬂk malzemeleri, sog|onm03| icin bizlere
destek olan tedarikgilerimiz. Bu kategorideki
Urinlerin, &zel Uretim gereksinimleri nedeniyle
bu kategori cogunlugu ézel iretim yapan
tedarikcilerle bU\/Uk Slcekli Ureficiler ve
KOBI'lerden olusuyor. Diger kategori ise,
ficari Urinlerin dogrudan alimini kapsiyor.
FaberCastell'in global tretim agindan ve
standartlanna uygun Grefim yapan ve tginci
parti tedarikgilerden temin edilen Faber-
Castell markal iriinler bu grupta ik sirada yer
alyor. Adel ve Adeland markali tamamlanmis
Urinlerimizin ise, belirlenmis kalite ve givenlik
normlarina uyan, yerel ve uluslararasi
standartlara uygun tedarikgilerden satin alimini
gerceklestiriyoruz. Ozel Grefim taleplerimiz
icin de bu grupfa ilgili tedarikiler yer aliyor.

Ayrica, tedarik zincirimizin énemli bir
baliminy olusturan bayi agimiz, Grinlerimizin
genis bir tiketici kitlesine ulasmasini saglyor.
Bayilerimize karsi givenilir bir is ortagi olma
ve sUrdirilebilir deger yaratma anlayisimiz
iliskilerimizin temelini olusturuyor. Yuksek
kaliteli Grinlerimiz ile bayilerde tikefici talebini
arfinrken is degerlerini yikseltmelerine destek
oluyoruz. Satis ve pazarlama ekiplerimizin
koordinasyonuyla bayilerimizin egitimi ve
gelisimi icin strekli destek sunuyoruz ve yillik
bayi toplantilar ve etkinlikler dizenliyoruz. Bu
toplanti ve etkinliklerde, katilimer bayilerimizle
sekior ve sirket gelecegi hakkinda bilgi

ve gorUs alisverisinde bulunuyor, orfak
hedeflerimizi ve stratejilerimizi olusturma
firsat yakaliyoruz. Ayrica, toplantilarda
duzenledigimiz aélye calismalar,
bayilerimizin Urinlerimizi daha yakindan
fanimasina ve uzman kadromuzun sundugu
bilgilerle kendi yeteneklerini gelistirmesine
olanak sagliyor.

Tedarikei segiminde sadece fiyat, kalite ve
feslimat zamani gibi temel kriterler degil, ayni
zamanda is efigi, ve strdirilebilirik ilkeleri
potansiyel is ortaklanmizin tedarik zincirimize
dahil olma noktasinda énemli etkenler
arasinda yer aliyor.

Yerel tedarikgilerle is bir|igi yapmanin yere|
ekonomiye ve istihdama pozitif etkisine
inanarak yere| tedarikgilerle go\@moyl bir
dncelik olarak kabul ediyoruz. 2023 yilinda,
1.017 firmadan olusan tedarikgi agimizin
%1"ini yerli tedarikgilerimiz olusturdu.

Yerel tedarikgilerimizden tedarikleri saglanan
Urin gruplan arasinda silgi, oyun hamuru,
oyuncak, ¢anta, boyama &nligi ve kalemler
bulunuyor. Yerel kaynaklardan edindigimiz
talk, kalsit ve stearat gibi ham maddeler
araciligyla, sadece yerel ekonomiyi
guclendirmekle kalmiyor, ayni zamanda
karbon ayak izimizi de en aza indirmeye
odaklaniyoruz. ithal olarak tedarik eftigimiz
Urin gruplan arasinda ise silgi, boya kalemi,
versatil, tikenmez kalem, roller, mint, teack-it
tahta kalemi, firca, dolma kalem, fosforlu
kalem, teknik cizim kalemi, kursun kalem,
keceli kelem, oyuncak, zmba, delgeg, sivi
dizelici, serit dizeltici, glue stick, yapiskan
notluk ve makas yer aliyor.

Talk, kalsit, stearat maddelerin yalnizca
yerelden alimini yaparken agag alimlarnni
fiyat avantaji dolayisiyla yurt disindan
saglyoruz. Yurt disindan sagladigimiz

agag vb. kaynaklar icin FSC® (C130058)
sertifikali ve surdirilebilir orman yénetfimi
uygulamalarini benimseyen tedarikgilerle is
birligi yapiyoruz. Dolayisiyla, ham madde
alimindan nihai triine kadar olan tim trefim
stireclerimizi bastan sona etik ve sirdirilebili
slcitlerle kurguluyoruz. Raporlama
déneminde, safin alma igin harcadigimiz
bitcenin %65'ini yerel tedarikgilere harcarken;

%35'ini yurt disindaki tedarikgilerimize ayirdik.

Yerli Tedarikgilere Yapilan Toplam Odeme (TL)

2021 2022

2023

Tedarikcilerin Surdurtlebilirlik Performans

Degerlendirmeleri

Adel olarak sirdirilebilirlik anlayisimiz
kapsaminda tedarikgilerimizle ayni

cizgide hizalanmayi hedefliyoruz.

Cesitli departmanlarnin koordinasyonu ve
uygunluk testleri ile yirittigimiz tedarikgi
degerlendirmelerimizde firmalann rin
guvenligi, tikefici saghg, cevresel koruma ve
etik normlar konusunda, ulusal ve uluslararasi
standartlara uyumunu degerlendiriyoruz.
Yalnizca bu uyuma sahip olan firmalar ile is
ortaklgr yapiyoruz.

Meveut tedarikgi degerlendirme
streclerimizde, bircok farkli konuda karsi
taraftan saglanan bilgilerle olusan bir
puanlama sistemini kullaniyoruz.

Sosyal uygunluk, cevre, periyodik bakim-
kontrol gibi bircok konuda tedarikgilerimizden
aldigimiz bilgiler sonucu bir degerlendirme
gerceklestirerek ortaya ¢ikan final skoru Adel
standartlarina uygun olup olmadigini karar
vermek izere kullaniyoruz.

Tedarikcilerimizi, ézellikle cevresel
surdirilebilirlik konularinda, cevre izinleri,
tedarikginin meveut durumu, emisyon, afik
ve su yonetimi, bircok bilgi talep ederek
kapsamli bir degerlendirmeden gegiriyoruz.
Bu baglamda, belirli bir yetkinligin alinda
kalan tedarikgilerle calismiyoruz.

Hem verli hem de yabanci tedarikgilerimiz
icin ayni zamanda numune ¢alismasi
yapiyoruz. Tedarikgilerimizden aldigimiz
numuneleri detayll bir sekilde inceleyip

is ortagimiz olup olmamasi konusunda
karar verirken bu incelemeyi géz dniinde
bulundurarak degerlendirmelerimizi
gerceklestiriyoruz.

Tedarikgilerimizi sirdurilebilirligin farkl
alanlannda degerlendirdigimiz sireclere
sahibiz. Tedarik zincirindeki sosyal ve
cevresel sirdurilebilirlik performansini
strekli olarak iyilestirmek amaciyla
Sedex'in ve BSCI'nin (Is Dinyasi Sosyal
Uyum Girisimi] belirledigi kriterlere uyum
gosteren tedarikgilerimizi belilemek adina
on calismalar gerceklestiriyoruz. Sedex ve
BSCI uygulamalar kapsaminda éncelikli
tedarikcilerimizi belli dénemlerde cesitli anket
ve taahhitler araciligyla degerlendiriyoruz.

2023 yilinda gerceklestirdigimiz paydas
haritalama ¢alismamiz kapsaminda belirli
tedarikcilerimizin sirdirilebilirlik konularinda
bizlerden beklenti ve gorilerini almak ve
paydas kahlimini saglamak amaciyla Paydas

Anketleri diizenledik.

2025 yili sonuna kadar tedarik zinciri
guvenligini saglamak igin gerekli olan

risk degerlendirmesi, givenlik yénefimi ve
performans izleme sireclerini kapsayan 1SO
28000 Tedarik Zinciri Givenligi Yonetim

Sistemi'ni kurmay hedefliyoruz.

Adel Kalemcilik olarak,
bizler de Uretim yapan bir
sirket kategorisinde, dinya
capinda tedarik zincirine
bagl calisma sartlarini
iyilestirmeyi hedefleyen
BSClI tarafindan gerekli
davranis kurallarini uygun
sekilde yerine getirdigimiz
icin BSCl'in davranis
kurallarina uyum sagladik,
2022 yili itibariyle “BSCI
Uygunluk Belgesi“ni
almaya hak kazandik.

Bu belge tedarikgilerimiz
ve diger is ortaklarimizla
olan iliskilerimizde

de surdirlebilirlik
yaklasiminin ve etik
degerlerin dncelikli

oldugunu ortaya koyuyor.

Tedarikgilerimizden de
ayni davranis kurallarini
benimsemelerini

istiyoruz. Raporlama
déneminde bu kapsamda
tedarikgilerimize toplam

egitim sagladik.
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Mdusteri Yonetimi
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Adel Kalemcilik'te misteri memnuniyeti odakl
bir yaklasimi benimsiyoruz. Strdurtlebilir bir
misteri yonetimi anlayisinin cevresel, sosyal
ve ekonomik alanda, sirdirilebilirligin diger
boyutlanin iyilestirme potansiyeli tagidiginin
farkindayiz. Onceligimiz olan misteriler

ile etkin bir ilefisimi saglamak amaciyla
calismalar gerceklestiriyoruz. Uzun vadede
basanli misteri yonetimimiz ile piyasadaki
yerimizi saglamlastirmayi ve musterilerimiz
dzelinde daha fazla deger yaratmay
hedefliyoruz.

Misteri portféyimizde temel olarak bayiler,
perakendeciler ve son tiketiciler yer aliyor.
Her biri farkli ihtiyac ve beklentilere sahip
musterilerimize &zel Grin sunumlan ve egitimler
diizenliyoruz. Ozellikle ticari misterilerimizin
Urinlerimizi dogru ve efkili kullanmalarini
egitimler ile kolaylastinyoruz.

ISO Q001 sertifikasini alarak, misteri
yonefiminde yiksek standartlan
benimsedigimizi ve misteri memnuniyetini
strekli arfirma hedefimizi ortaya koyduk.
Bu sertifika, misteri gereksinimlerini tutarl
bir sekilde karsilamamiz ve misteri odakl
streclerimizi strekli iyilestirmemiz agisindan
biyik énem tasimakiadir.
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Adel Musteri Profili

Yonetim Sistemleri B Zincir Magaza

W Celeneksel Kanal B Ozel Kategoriler

M Lojistik | Kurumsal

M E-ticaret B Discount

Adel Kalemcilik'te misteri memnuniyefini en
st dizeyde saglamak kalite kriterlerimizin

en énemli gereklilikleri arasinda yer aliyor.
Misterilerimizin saglik ve givenligini

g6z éniinde bulundurarak yiksek kaliteli
grinlerimiz ile gin gegtikge yeniliki ¢ozimler
gelistiriyoruz.

Misteri memnuniyetini en Ust dizeyde
tutmak icin uluslararasi stfandartlar dizeyinde
korumaya calishigimiz Grin givenligi ve
kalitesi ile ilgili bilgilere “Uriin Kalitesi

ve Regiilasyonlara Uyum” bsliminden
ulasabilirsiniz.

Uretim esnasinda gosterdigimiz misteri
memnuniyeli anlayisimizi safs sonrasinda da
ayni fitizlikle devam ettiriyoruz. Sagladigimiz
satis sonrasi hizmetlerimiz sonucunda
musterilerimizin geri bildirimlerini dikkate

B Uzman Perakende

Yerel Zincir Magaza

Mali isler Okul
ihracat W ihale
Diger

alarak sirekli iyilestirme ve misteri deneyimini
gelistirmek icin cesitli egitim ve bilgilendirme
faaliyefleri yiritiyoruz. Safis sonras
hizmeflerimiz kapsaminda misterilerimiz

ile cagn merkezimiz, misteri memnuniyet
anketleri, Adel Kalemcilik iletisim kanallarimiz
aracligyla bir araya geliyoruz. Geri bildirim
ve sikayetlere karsilik proakiif ¢ézimler
gelistiriyoruz.

Misteri memnuniyetini degerlendirmek
amaciyla gerceklestirdigimiz "misteri
memnuniyet anketi" sonuglanna gére 2021
yilinda %60 olarak kaydedilen msteri
memnuniyet oranimiz 2023 yilinda %89
olarak gerceklesti. Bu sonuclar, bayilerimizin
sundugu hizmetin perakendeciler tarafindan

giderek daha fazla takdir edildigini ve musteri

sadakatinin arhigini géstermektedir.

Adel Misteri Memnuniyet Orani (%)?

2021 2022 2023

Misteri Sikayet Yonetimi

Adel Kalemcilik'te miisterilerimiz tarafindan
bizlere ileten tim geri bildirimleri ciddiye
almak ve sikayetleri ¢ézime kavusturmak,
uzun vadede markamizin givenilifigini ve
surdirilebilirigini saglamak igin kritik bir
Sneme sahip.

Turkiye'nin en 6nde gelen kirfasiye treficileri
arasinda olmanin getirdigi sorumluluk ile her
furlu ilefisim kanalimizi agik tutuyoruz. Yonetim
Sistemleri Politikamiz kapsaminda misteri
odakli olup misterilerimizin beklentilerini
karsilama strekliligini saglamayi ve

misteri sikayetlerini etkin olarak ele almay
benimsiyoruz.

Adel Kalemcilik’e ulasan
tum geri bildirimler
tarafimizca dikkatli, 6zenli
ve detayli bir sekilde

incelenir.

Cagn merkezimiz, B2C misterilerimizin her
turli soru ve sikayeflerine hizli bir sekilde yanit
alabilecegi baslica lefisim platformumuz.
Kalite Kontrol birimimiz ise misteri sikayet
yénetiminden sorumlu ekip olarak gérev
aliyor. Sikayetin ¢ézim asamasina kadar olan
tum streci dikkatle takip ediyor ve sikayetlerin
tekrar etmesini dnlemek amaciyla, sirket
streclerimizi duzenli olarak gézden gegirip
ivilesmesini saghyoruz.

llefilen tim geri bildirimleri, Adel
Kalemcilik'in yani sira taseron firmalanmiz
ve ithal Grinlerimiz icin de gegerli olan
olusturdugumuz detayl bir prosedir
cercevesinde degerlendiriyoruz. Misterilerimiz
tarafindan génderilen bildirimler ofomatik
olarak Adeliz sistemimize kaydedilmek Uzere
Kalite Kontrol birimine aktariliyor. letisim
kanallanmiz disinda gelen sikayetler ise
e-posta ya da dogrudan iriin génderimi
aracihgiyla ekibimize ulasiyor.

Musterilerimizin
sikayetlerini ve geri
bildirimlerini hizli ve etkili
bir sekilde cozimlemek

bizim icin cok 6nemli.

Adeliz ekraninda ilgili tim misteri ve Grin
bilgileri Kalite Kontrol ekibimiz tarafindan
kaydediliyor. Bu bilgilerin kaydedilmesiyle
birlikte, misterilere ve cagn merkezimize

bir onay mesaji génderiliyor. Bu sekilde
musterilerimizi sirecin baslatldigindan
haberdar ediyoruz. llefilen geri bildirimlere
yonelik 15 ginlik bir takip siresi belilledik ve
bu sire icinde ¢ozilemeyen sikayetleri en aza
indirmeyi amagliyoruz.

o~

2 Adel Kalemcilik adina sahada hizmet sunan bayilerin hizmetini élcmek adina perakendecilere yénelik ‘misteri memnuniyeti anketi” uygulanmakiadir
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Iklim krizinin yalnizca cevresel kosullan degil,
tum ekosistemi, dogal yasam alanlarin,
biyolojik gesifliligi ve dolayisiyla yasamin her
yéning tehdit effiginin farkindayiz. Bu bilingle
hareket ederek ekonomik ve toplumsal etkilere
karsi hazirlikl olmayr ve cevreyi ve toplumu
koruma konusundaki sorumluluklarimiz, etki
alanimiz ve katki saglayabildigimiz tim
alanlar dahilinde en Ust dizeye cikarmay
amagliyoruz.

Bu dogrultuda, Cevre Yonetimi yaklagimmiz
ile ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemelere
fam uyum saglayarak toplum ve cevreye karsi
sorumluluklanmizin bilinciyle faaliyetlerimizi
surdiryoruz. Cevre, Enerji ve |klim
Politikamiz kapsaminda, su kaynaklarinin
korunmasi, orman trinlerinin strdirilebilir
kaynaklardan temini, enerji tikefiminin
azalhlmasi ve yenilenebilir enerji kullanimi, atk
azalima ve geri dénisim programlar, karbon
emisyonlannin en aza indirilmesi, ekosistem
ve yerel biyogesitlilik projelerine destek
saglanmasi gibi alanlarda politikalar ve
stratejiler belirleyerek cevresel surdirilebilirigi
ana fadliyetlerimizden biri haline

getiriyoruz. Cevre, Enerji ve Iklim Politikamiz
kapsamindaki bu calismalanmiz, sirketin Ust
yonefimi tarafindan onaylanmis ve sirketin
deger zinciri boyunca bitin faaliyeflerimizde
baglayici nitelik tfasimakiadr.
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Adel Kalemcilik olarak, ¢evre ve dogal
kaynaklarin korunmasi hedefi dogrultusunda
ISO 14001 standartlanna uygun

gevre yonetfim sistemimiz cercevesinde
faaliyeflerimizi sirdiriyoruz. Bu cercevede,
sirketimizin cevresel performansini dizenli
olarak izleyip raporlayarak belirledigimiz
hedeflere ulasma gabalarmizi sirdiriyoruz.

Calisanlarimizin cevresel sirdirilebilirlik
yénetimini daha iyi benimseyebilmeleri ve
gunlik islerine entegre edebilmeleri amaciyla
sitket ici personel ve faseron ¢alisanlanmizin

katilimyla her yil cevre egitimleri dizenliyoruz.

Adel Kalemcilik olarak gevre ve dogal kaynaklarin
korunmasi hedefi dogrultusunda I1SO 14001

standartlarina uygun gevre yénetim sistemimiz

cercevesinde faaliyetlerimizi sirdiriyoruz. Bu

cercevede, sirketimizin cevresel performonsml

dizenli olarak izleyip raporlayarak belirledigimiz

hedeflere ulasma cabalarimiz: sUrclUrUyoruz.

L
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Cevre Egitimleri
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x Calisan Sayisi E Calisan Egitim Saati

2022 yil sonunda, Talas Kazani yakma baca sistemimiz icin yardimar tesisler yonetimi
bijtcesi kapsaminda Sulu Baca Filtre Sistemi kurulumu yapilmistr. Bu yatinmla birlikte,
baca gazlarinin aritma sirecinde iyilestirme saglanmistr.
Cevresel Yatirnmlar ve Harcamalar (TL)
14.000.000
12.000.000
10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000
2.422.277

2.000.000 1.814.872
0 %

T 2021 ¥ 2022 2023
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Enerji Yonetimi

Enerji yonetimi, sirketimiz icin stratejik

bir éncelikli konu olarak konumlaniyor.
Onceliklendirme analizimizde ise bu alan,
yiksek dncelikli olarak belilenmistir.

Enerji yonetimi hedeflerimiz dogrultusunda,
2025 yili sonuna kadar foplam enerji
tikefimimizi %2, 2030 yili sonuna kadar ise
%06 azalmayr; 2050 yilina kadar elekirik
fikefimimizde yenilenebilir enerji kaynaklarina
gegerek fosil yakit kullanimini minimum
seviyeye indirmeyi amagliyoruz.

Toplam Enerji Tiketimi
Yenilenemeyen Net Eneriji Toketimi

Yenilenebilir Net Enerji Tukefimi

Bu hedefler dogrultusunda, enerji verimliligi
projeleri ve yenilikgi teknolojiler uygulayarak
Uretim streclerimizi optimize ediyor,
yenilenebilir enerji yatinmlarmizi artirarak
mevcut enerii altyapimizi dénistiriyoruz.

Enerji tiketimlerine dair hesaplarmizi ISO
50001 Eneriji Yénetim Sistemi standartlarina

gore yaparak seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

46.107

35.449

11.768

Uretim tesisimiz ve idari binamizdaki enerji
kullanimi, 1sil déniisiim referans tablolarnyla
uyumlu olarak belirlenmistir.

46.736 52.360
36.473 38.405
10.873 15.199

Enerji Yogunlugu (GJ/Toplam Calisan Sayisi)

Iklim Krizi ve Sera Gazi

Emisyonlari Yonetimi

Adel Kalemcilik olarak iklim krizi ile micadele
kapsaminda disik emisyonlu yeni teknolojileri
takip ediyor, yenilenebilir enerji refimi ve
tedariki icin projeler gelistiriyoruz.

Emisyonlanmizi daha iyi yonetmek ve
belirledigimiz hedefleri takip etmek amaciyla
Ik kez 2021 yilinda gerceklesfirdigimiz
karbon ayak izi hesaplamamizin ardindan,
2023 yilinda 1ISO 14064-1:2019
standartlarina uygun olarak kurumsal karbon
ayak izi hesaplamasi gergeklestirdik.

2023 yili emisyonlarinin kategorilere goére dagilim::

Sirkefimizin tim deger zincirindeki karbon
salimini anlamamiza ve azalima stratejilerimizi
doha etkili bir sekilde gelistirmek amaciyla
karbon emisyonlanmizi bitincil bir

sekilde ele aldik. Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarimizi kontrol altinda tutmanin yani
sira, tedarik zinciri ve lojistik gibi Kapsam 3
emisyonlarimizi da analiz ettik.

T -

150.9 Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4 Kategori 5 Kategori 6
o 50, Dogrudan Sera lthal Edilen Enerii Ulagim Kaynakli Kurum Tarafindan Kurumdaki Uriinlerin -~ Diger Kaynaklardan
.o m\l\“ 150 277 Gaz Emisyonlar Kaynakli Dolayli Sera Dolayl Sera Gazi Kullanilan Urin Kullanimiylar Iliskili Dolayli Sera Gazi
. .-\(e\\m\ Gazi Emisyonlar Emisyonlari Kaynakli Dolayl Sera Dolayli Sera Gazi Emisyonlar
“e(.\\ A\ \(\O(dd‘\ 145 Gazi Emisyonlari Emisyonlari
(o) e \’(\0
\nd ot \a 140
Y “\on™ 135
029 fote) 131,3
S ’
130 2
g 125 7
120 i

Ham madde depolannda LED dénisim ve sensér uygulamasi
Talas kazani baca optimizasyonu
Enjeksiyon sogutma suyu freecooling chiller uygulamasi

Talas fanlan softstarter uygulamasi

66 ADEL 2023 Surdurilebilirlik Raporu

Ene;'ii Yo§un|ﬁ§u
2021 = 2022 %2023

109.000 KWH elektrik tasarrufu
Yanma veriminde %10 tasarruf
150.000 KWH elektrik tasarrufu

6.805 KWH elektrik / 14.000 TL tasarruf
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| Yil Bazh Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) A'I'l k Ya ne "i mi

25.000,00
20.000,00 Adel Kalemcilik olarak sirdirilebilirlik Bu kapsamda, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Atk yonetimi konusundaki yaklagimimiz,
hedeflerimize ulasmak ve cevresel etkilerimizi Degisikligi Bakanhgr Sifir Atk Yonetmeligi yasal gerekliliklere uyumun yani sirg,
minimize efmek amaciyla atk yénetimine kapsaminda kurdugumuz Sifir Atk Yonetim cevresel sorumlulugumuzu yerine gefirerek
15.000,00 biyik nem veriyoruz. Urefim sireglerimizde Sistemi'ni basanyla uygulayarak 2021 yilinda  gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
olusan afiklarin miktarini ozalimak, geri Sifir Ak Belgesi'ni almaya hak kazandik. birakmayi da hedefliyoruz.
dénisim oranlanni artirmak ve cevreye zarar
10.000,00 vermeden bertaraf edilmesini saglamak igin
cesifli stratejiler ve projeler uyguluyoruz.
5.000,00 R, o
2.694,13 2.270,74 | 563 24 2.741,98 Geri Dénistiirillen Tehlikesiz Atk Orani
2021 2023 60%
Kapsam 1 ¥ Kapsam 2 Kapsam 3 50%
40%
Adel Kalemcilik olarak 2021 ve 2023 yillar Bu kapsamda, iklim degisikligi ve sera gozi Bu siregte, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 30%
icin sera gazi emisyonlanmizi analiz eftik. emisyonlan konusundaki taahhitlerimizi somut ~ Kapsam 2 emisyonlanmizi %10 azaltmayr ve
2023 yilinda 2021 yilina kiyasla, Kapsam 1 hedefler ve projelerle destekliyoruz. 2025 2050 yilina kadar net sifir bir sirket olmayi 20%
emisyonlarmizda %42 oraninda bir azalma yili sonuna kadar Science Based Targets hedefliyoruz. Ayrica, karbon ayak izimizi
kaydettik. Kapsam 2 emisyonlarimizin %21 Initiative (SBTi) taahhiding vermeyi ve 2030 azalimak icin stratejiler gelistiriyor, gecis 10%
arth@ini, Kapsam 3 emisyonlarinin ise %34 yilina kadar SBTi'nin kisa dénem hedeflerini planlar olusturuyor ve -REC Yenilenebilir
arthigini gézlemledik. belilemeyi planlyoruz. Enerii Serfifikasi almayr amagliyoruz. 0%
2021 2022 2023

Geri Donustirilen Tehlikesiz Atk Orani (%)

2021 baz yilina gére 2025 sonuna kadar atk miktarini %10 azaltmay ve %20'lik bir geri dénisim orani elde etmeyi; 2030 sonuna kadar atik
mikiarnini %20 azalimayr ve %30’luk bir geri dénistim orani elde etmeyi ve 2050 yilina kadar atik mikianni %50 azalimayi ve %50 geri donusim
orani elde efmeyi hedefliyoruz.

+1 Fazlayiz

2023 yilinda hayata gegirdigimiz “+1 Fazlayiz” projesi ile birlikte agag cidarli iggen ham kalem
Urefim proseslerimizde, Uicgen profile sahip kalem Grefiminde &zel olarak tasarlanmis yeni bicaklar
kullaniyoruz. Yenilenen bicak tasanmi sayesinde ayni miktardaki agag ham maddesi ile daha
fazla kalem Grefimi mimkin hale geliyor. Bu yenilikgi tasarm ile her Grefim partisinde +1 fazla
kalem Uretebilme yetkinligini kazandik. Bu gelisme ile Uretim strecimizdeki fire oranini Gggen profile
sahip kalemlerde %12 oraninda distrerek hem verimliligi arirdik hem de kaynak kullanimini daha
etkin hale gefirdik. Bu basarli ¢alismamiz sayesinde, 26. KalDer Kalite Cemberleri Paylagim
Konferansinda "+1 Fazlayiz Proje Ekibimiz' ile Kaizen Kategorisi'nde Birincilik Odili'ne layik

goruldik.
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Su ve Atk Su Yonetimi

Rapor CEO
Hakkinda Mesaii

Kurumsal Yénetim
Kurumsal Profil ve Sirdirilebilirlik

Yaklasimimiz

Su kaynaklarinin korunmasi ve gelecek nesillere temiz su erisiminin saglanmasi amaciyla, su fikefimini azaltma, suyun geri kazanimini artirma ve
afik sularin uygun sekilde antilmasini saglama konulannda fitizlikle calisiyoruz.

Su Tiketimi (m?3)

Su geri kazanimi konusunda, su anda akiif
olarak yagmur suyunu toplama ve kullanma
calismalart yapiyoruz. Ozellikle bahge
sulamasinda yagmur suyu kullanarak hem
su fasarrufu saglamakia hem de dogal

su kaynaklarinin korunmasina katkida
bulunuyoruz.
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20.394

2025 sonuna kadar su ayak izi azaliim
stratejileri gelistirerek ve gegis plani olugturarak
su tukefimimizi optimize efmeyi ve su ayak
izimizi azaltmayr hedefliyoruz. 2026 sonuna
kadar su ayak izimizi hesaplayacak ve
etkilerimizi degerlendirecek adimlan atacagiz.
2021 baz yilina gare, 2030'a kadar su
kullanimini %50 azalimayi ve kullanilan suyun
%50'sini geri kazanmayi planlyoruz.

26.603 26.341

2050'ye kadar ise su kullanimini ve atik

su miktarini %50 azaltarak, kullanilan

suyun tamamini geri kazanarak dogal su
kaynaklarinin korunmasina ve sirdirilebili
bir cevrenin saglanmasina katkida bulunmayi
hedefliyoruz. Bu hedefler dogrultusunda,

su yonetimi stratejilerimizi strekli olarak
giglendirip, yeniliki ¢ozimler gelistirmeyi ve
su kaynaklarinin etkin kullanimini saglamays
sUrdirecegiz.

Yenilikciligimizle iz
Birakiyoruz: Dijital Déniisim

ve Ekonomik Performans

Kalitemizle iz
Birakiyoruz: Uriin

Yonetimi ve Kalite

M iyi|igimiz|e iz

Birakiyoruz: Calisan Ekler

Haklari ve Sosyal Etki

Surdurulebilir Urin ve
Ham Madde Yonetimi

Uriin ve ham madde yénetiminde surdirilebilirlik
ilkelerine siki sikiya bagliyiz. Strdirilebilir
kaynaklardan elde edilen ham madde
kullanimini tesvik ediyor, irinlerimizin yasam
déngisi boyunca gevresel efkilerini azaltacak
tasanm ve Urefim siregleri gelistiriyoruz. Sahip
oldugumuz bilgi ve deneyimimizi kullanarak
daha akill irin tasanmlan gerceklestirerek
surdirilebilifige katki saglamayr amaglyoruz.
Bu alandaki farkindaligimizi ve yetkinliklerimizi
strekli gelistirerek, yenilikgi ve strdirilebilir
cozimler Uretmeye devam ediyoruz.

Bu dogrultuda, 2030 yilina kadar irinlerimizde
plastik kullanimini %20 oraninda azalimays,
2050 yilina kadar %100 petrol tirevli plastik
kullanimini tamamen ortadan kaldirarak karbon
sifir olmay1 hedefliyoruz. Ayrica, 2035 yilina
kadar ambalajlanmizda geri dénistirilmis
malzeme icerigini %20 oraninda arfirmayi ve
2050 yilina kadar tim ambalajlanmizin geri
donistirilmis malzemelerden yapilmasini
saglamay planlyoruz.

Biyogesitlilik konusunda ise belirli tirlerin veya
ekosistemlerin korunmasina yénelik projeler
gelistirmek ve bu projeleri sivil toplum kuruluslan
[STK'lar) ile is birligi yaparak hayata gegirmek
icin galisiyoruz.

Adel Kalemcilik'te, cevresel ve sosyal
sorumluluklanimizin bir géstergesi olarak
iriinlerimizin tamamini FSC® (C130058)
sertifikali olarak trefiyoruz. FSC® (C130058)
sertifikasi, orman kaynaklarinin sirdirilebilir
yénetimini tesvik eder ve dogal yasam
alanlarinin korunmasina katkida bulunur.

Bu serfifika, iriinlerimizin ham maddelerinin
ormanlardan sorumlu bir sekilde temin edildigini
ve dogal ekosistemlere zarar verilmedigini
garanti eder. Misterilerimize cevresel etkileri
en aza indirilmis, sirdirilebilir kaynaklardan
urefilmis Urinler sunmaktan gurur duyuyoruz.

Adel Kalemcilik olarak strdirilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda 2021 yilinda sadece plastik
initemizde toplam 90 ton plastik afigi yeniden
danistirerek kullanimini sagladik. Bunun
yani sira, 120 fon geri dénistirilmis plastik
kullanarak plastik ham madde tikefimimizi
azaltik ve dogal kaynaklarin korunmasina
katkida bulunduk. Uriinlerimizin tretiminde
hem kalite hem de sirdirilebilirlik acisindan
sectigimiz malzemeler arasinda plastik,
agag, kimyasallar (tutky, folyo, pigment),
dolgu malzemeleri (kalsit), stearatlar ve vaxlar
bulunuyor. Ithal ettigimiz Grinler arasinda ise
ZTic grubumuz icin plastik, kag, solvent ve
su bazli yapistincilar, metal (kalem firas igin),
karton, kumas ve kauguk gibi malzemeler
bulunmaktadir. Kullandigimiz kagt, karton
ve plastik ambalaj atklanmiz kaynaginda
aynstinlarak tamami geri dénisime
gonderiyoruz, bdylece atiklarin yeniden
kullanimi ve dogal kaynaklarin korunmasina
katkida bulunuyoruz.

71



N ] ) :
) M lyiligimizle Iz

Daha Yesil Bir

Adel Kalemcilik . o Kurumsal Yénetim Yenilikgiligimizle iz Kalitemizle iz
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J Biyocesitlilik

~ Adel Kalemcilik olarak, yeniliksiligi 6n plana koyarak COVID-19 déneminde, éncelikli hale gelen

~ hijyen konusuna yénelik antibakteriyel Grin ailesini gelistirdik. Ozellikle antibakteriyel kursun Adel Kalemellik olarak biyogesiligi korumay [ — 1"
© kalemlerimizde kullanilan 6zel boya, kalem yiizeyinde bakterilerin %999 oraninda tutunmasini ve dogal kaynaklon gelecek nesilerin de

faydalanabilecegi sekilde sirdirilebilir bir
enge"emekfedir. bicimde kullanmay taahhit ediyoruz. Dogal
yasam alanlarinin ve tirlerin korunmasi

icin akiif olarak ¢alismalar yiritiyoruz.
Biyogesitliligi destekleyen uygulamalar tegvik
ediyor, yerel topluluklarla is birligi yaparak
dogal ekosistemlere olan katkimizi arfinyoruz.

Cevre dostu biyoplastik esasli gévdelerimizle Faber-Castell Comfort Kegeli Ormanlar, kiim micadelesindeki nemli bir

Kalemler tretiyoruz; bu sayede plastik kullanimini azalhp dogal kaynaklarin rol oynamalarinin yani sio, ahsop, kagi
ve mukavva gibi birgok Grinimizin ham

korunmasina katkida bulunuyoruz. 2023 yilinda AR-GE bitcemizin 7%48'ini madde kaynagini olusturdugundan bizim

icin krifik bir &neme sahiptir. Adel Kalemcilik
olarak ormansizlasmanin éniine gegmeyi,
biyogesitliligi korumayi ve gevreyi muhafaza
etmeyi iklim degisikligi ile micadele etmenin
temel ve sfratejik hedeflerimizden biri olarak
benimsemekteyiz.

surdirulebilir Grunlerin gelistiriimesine ayirmayi planliyoruz.

Surdurilebilir tedarik zinciri yénetimimize dair daha aynntili bilgilere “Tedarik Zinciri Yonetimi” bsliminden ulasabilirsiniz.

Faber-Castell markamiz orfakliginda,

okul cagindaki cocuklarda biyogesitlilik
farkindaligini arfirmak amaciyla “Anadolu
Mirasi” adini verdigimiz &zel bir kursun
kalem serisi yarattk. Saz Kedisi, Turna,
Deniz Kaplumbagasi ve Anadolu Yersincabi
gibi soyu tikenme tehdidi alindaki tirleri
temsil eden bu dzel seri icin, tim Uretim
streclerimizde oldugu gibi yalnizea
endustrivel kullanim amagli yefisfirilen

FSC® (C130058) ) sertifikall agaglar
kullandik. Strdirilebilir ve cevre dostu iiretim
prensiplerini benimseyen bir sirket olarak,
her Grinimizde dogal kaynaklan korumay
hedefliyor ve gelecege yatinm yapiyoruz.
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6 ADEL

Istthdam ve Yetenek Yonetimi

Adel Kalemcilik olarak istihdam ve yefenek
yénetiminde sirdirilebilir ve insan odakli

bir yok|0§|m benimsi\/oruz. Calisanlarimizin
yeteneklerini gelistirme, kariyerlerini ilerletme
ve is yasam dengelerini koruma konulannda
destekleyici politikalar ve programlar
uyguluyoruz. Ayrica, cesitli yetenekleri, is
gicimize kazandirarak ve farkl egitim ve
gelisim frsatlan sunarak ¢alisan memnuniyetini
ve baglihgini artirmayi hedefliyoruz.

Calisan Gelisim Programlan ve
Egitimleri

Adel Kampiis Egitimleri kapsaminda
aldigimiz egitimleri, profesyonel anlamda
kendimizi gelistirmek ve hem kariyerimize
hem de Adel Kalemcilik'te basarya ulasmak
icin bir firsat olarak degerlendiriyoruz.

Egitim katalogumuz; Liderlik, Kisisel Gelisim,
Dijitallesme ve Veri Andlifigi ana basliklarinda
cesitli egitimler iceriyor.

Kisisel Gelisim, Dijitallesme ve Veri Analitigi
egitimlerimiz kapsaminda, stratejik disinme,
duygusal dayaniklilk, catisma yénetimi, veri
gorsellestirme (Power Bl) ve veri andlizi gibi
konularda organize effigimiz egifimler yer
almakiadir. Bu egitimlerle ¢alisanlanmizin
profesyonel yetkinliklerini artirarak onlarin
daha verimli ve etkili olmalarina katki
saghyoruz.

76 ADEL 2023 Sirdurilebilirlik Raporu

Adel Kalemcilik'te liderligin, bireysel ve

ortak potansiyelimizi ortaya ¢ikarmamizi
sagladigina ve hep birlikte gergeklestirdigimiz
basanlar izerinde paha bigilmez bir

etkisi olduguna inaniyoruz. Bu inang
dogrulusunda 2023 yili itibariyle uzman,
yonefici ve midir seviyelerimiz icin liderlik
odakli "Adel lead” egitimlerine yer vererek
calisma arkadaslanmizi liderlik yolculuklannin
her seviyesinde destekliyoruz. Adel lead
egitimleri kapsaminda Adel lead Shine,
Adel lead Discover ve Adel lead Advance
basliklan alinda ¢ ana program sunuyoruz.

Yonetici adaylanmizin liderlik yeteneklerini
kesfetmeleri ve gelistirmeleri amaciyla
Bahgesehir Universitesi is birligi ile
olusturdugumuz Adel Lead Shine
programimizda, katlimeilanmiz gelecegini
sekillendirmek icin ilk adimi atarak liderlige
parlak bir baslangic yapma firsati yakaliyor.
Bu program sayesinde, yénetici adaylarmiza
liderlik potansiyellerini kesfetme ve gelistirme
olanagi sunarak onlarin profesyonel
kariyerlerinde énemli bir adim atmalanni
saglamayi hedefliyoruz.

Yoneticilerimizin farkindaligin arfirmak,
liderlik becerilerini gelistirmek ve kariyer
yoleulugunda sonraki adimlara hazilamak
amaciyla yine Bahgesehir Universitesi is birligi
ile olusturdugumuz Adel Lead Discover
programimizla ise katiimclarmizin liderligi
derinlemesine kesfederek potansivellerine
ulasma firsaf sunuyoruz. Bu programla,
yoneticilerimize liderlik konusundaki bilgi ve
becerilerini arirma imkani sunarak onlarin
profesyonel gelisimlerine katkida bulunmay
amagliyoruz.

Midirlerimizin “Deger Odakli ve Ozgiin”
liderlik tarzlarini kesfedecekleri, ekibini
gelistirmek ve performansi yikseltmek

icin takim dinamikleri araglarina sahip
olacaklan Adel Lead Advance egiiim
programimizda ise ¢alisma arkadaslanmiz
hem modil egitimleri hem de birebir

kogluk seanslan aliyorlar. Programimiz
devam ederken degerlendirme merkezi
uygulamalanmiz ile ¢alisma arkadaslanmizin
gelisim planlarni olusturuyor ve takip
ediyoruz. Bu programla midurlerimizin liderlik
becerilerini gelistirmelerini ve ekiplerini daha
efkili bir sekilde yonetmelerini saglamay
hedefliyoruz.

Egitimler planlanirken ¢alisanlanmizin
niteliklerini ve yetkinliklerini gelistirici,
davranisa dénistiricy egitimler verilmesini
onceliklendiriyoruz. Bu kapsamda her yil
verilen egitimler, ulasmak istedigimiz hedefe
dogru ilerlerken, yila ait tema belirlenerek
tfemaya uygun egiimler sunuyoruz. 2023
yili icin bu tema “liderlik” clarak belidenmis
ve bu dlanla ilgili egitim programlan hayata
gegirilmistir.

Onimizdeki yil icin liderlik programlarini
destekleyici mentorluk kijltirinin olusturulmasi
ve yayginlastinimas yéninde projeler hayata
gegirmeyi planliyoruz. Mentorluk kiltiring
benimseyerek ¢alisanlanmizin bilgi ve
deneyim paylasimini tesvik ederek, liderlik
becerilerinin daha da giclendirilmesini
hedefliyoruz. Ayrica, 2024 yili igerisinde
mesleki beceri setlerinin tanimlanmasi ve
fonksiyonel gelisim ile kariyer planlarinin
olusturulmasi yéninde de hedeflerimiz
bulunuyor.

Egitim ve Gelisim Performans Géstergeleri

Calisan egitimlerine yapilan toplam harcama (TL) 358.088
Calisan bagina yillik ortalama egitim harcamasi

) 1.081
(Tom calisanlar) (TL)
Calisanlann gelisimi icin harcanan tom giderler (TL) 358.088
Calisanlara verilen foplam egitim saati
(ISG egitimlerini dahil degildir) 4970
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 15
(Tom calisanlar]
Raporlama déneminde taseron calisanlara verilen 940
egitim saafi
Menforluk alan ¢alisan sayisi (1-1 kogluk seanslan) 0

Adel Kalemcilik'te, taseronlarimiza yénelik

de kapsamli egitim programlar sunuyor, bu
sayede is sireclerimizde yiksek kalite ve
guvenlik standartlanni saglamayr hedefliyoruz.
Bu egitimler arasinda is givenligi, cevre
bilinci, BSCI [Business Social Compliance
Initiative] ve kalite yonetim sistemi konular
bulunmakiadir.

Is gvenligi egitimleri ile calisanlarmizin ve
taseronlarimizin is yerindeki olasi tehlikelerden
korunmalarnni saglyoruz. Cevre egitimleri

ise cevresel sorumluluk bilincini artirarak
cevreye duyarli calisma ydntemlerini tegvik
ediyoruz. BSCI egitimleriyle, taseronlanmizin
sosyal uyum standartlarini ve efik degerleri
benimsemelerini desteklerken, kalite yonetim
sistemi egiimleri de Griin ve hizmet kalitesini
strekli iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Istihdam ve yetenek yénetimi konularinda
beliledigimiz kisa vadeli hedeflerimiz icin
calisanlarmizin yeteneklerini gelistirmek ve
sirkefimize daha uzun sire bagl kalmalanni
saglamaya odaklaniyoruz. 2025 yili sonuna
kadar yetenek yénetim programlariyla mevcut
calsanlarmizin %50'sini bu programlara
dahil etmeyi ve calisan devir oranini %10'un
altinda tutmayr hedefliyoruz. Bu hedefler
dogrultusunda, ¢alisanlanmizin kisisel ve
profesyonel gelisimlerini destekleyerek kariyer
yollarini giiclendirmeyi ve memnuniyetlerini
artirmayr amagliyoruz.

632.590 1.798.869
1.850 5.184
632.590 1.798.869
3.922 5.268
11 15,18
270 250
0 16
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Cahisan Haklar ve Ucretlendirme

Adel Kalemcilik olarak, calisan haklarina
biytk dnem veriyoruz. BSCI [Business Social
Compliance Initiative) sertifikasina sahip

olup, ¢alisanlarmizin ¢alisma kosullan ve
haklan konusunda en yiksek standartlan
benimsiyoruz. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikamiz'da bu standartlan desteklemek
amaciyla hazirlanmishir ve Anadolu Grubu'nun
calisma politikasi ile uyumludur.

Calisan haklan politikamiz, sirketimizin

Ust yonetimi tarafindan onaylanmis olup,
tum deger zincirimizi kapsamaktadir.

Bu dogrultuda, ¢alisanlanmizin yani

sira tedarikcilerimiz, misterilerimiz ve is
ortaklanmiz da bu politikanin gerekliliklerine
uymalarina ézen gésteriyoruz.
Calisanlanimiza sundugumuz &zel saghk
sigortasi ve yan haklar konusunda kapsamll
ve detayl bir politika izliyoruz. Beyaz yoka
calisanlanmiz ve eslerini kapsayan 6zel
saglik sigortamiz, cesifli tedavi seceneklerini
icermektedir. Mavi yaka ¢alisanlarmiz igin ise
famamlayici saglik sigortasi saglyoruz.

Calisanlanimizin ulasim ihtiyaglanni karsilamak
icin gesitli cdzimler sunuyoruz. Midir ve
Direkiér pozisyonlar icin sirket aracr tahsis
edilmekte, gdrevi geregi sahada bulunmasi
gereken calisanlanmiz icin gérev araci
sagliyoruz. Diger personeller icin servis
hizmeti sunuyoruz.

Esenlik platformumuz izerinden tim
calisanlanmiz, belirfi haklar dahilinde spor
egitmenlerinden cretsiz destek saglyoruz.
Ayrica, sirkefimizde tim calisanlanmizin
kullanimina agik bir spor salonu bulunuyor.
Bunun yani sira, diyetisyen, psikolog
desteginden belirli haklar dahilinde icretsiz
olarak yararlanabiliyorlar. Ebeveynlere
yonelik 4857 sayili is kanunun hikimleri
kapsaminda, esnek calisma imkanlan, kisa
calisma saatleri, cocuk bakim destegi gibi
hizmetler sunuyoruz.
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BeWell

e W I e
BeWell, 2023 yilinda hayata gegirdigimiz ve sirekli
olarak gelistirdigimiz bir calisan esenlik platformudur. Bu
platform, calisanlarimizin bitinsel esenligini saglamak
amaciyla olusturulmustur. Uzman destegi, etkinlikler,
yarismalar ve kapsamli icerikler sunarak ¢alisanlarimizin
hem is arkadaslaryla sosyallesebilecegi hem de daha
saglkli ve dengeli bir yasam sirebilecegi bir ortam
saglyoruz. Calisanlarimiz BeWell platformunda cesitli
etkinliklere, kuliplere ve meydan okumalara katilabiliyor;
psikolog, diyetisyen ve spor egitmeni gibi uzmanlara
danisabiliyor ve cesitli programlarla kendilerini
gelistirebiliyorlar.

BeWell'in ana hedefleri arasinda daha iyi bir ¢calisan
deneyimi sunmak, calisanlar sosyal, fiziksel, duygusal ve
entelektiel alanlarda desteklemek, sirket ici iletisimi ve
etkilesimi artirmak, deneyimler hakkinda &l¢imlemeler
yaparak aksiyon almak ve takdir ve tesekkir kiltiring
yayginlastrmak bulunuyor. Bu hedefler dogrultusunda
stratejik ortagimiz "Wellbees" ile is birligi yapryoruz.
Platformun etkisi, yapilan dlcimler sonucunda %93 |
aktiflik orani ile, calisanlarimizin byik bir cogunlugunun
platformu dizenli olarak kullandigini ve saglanan
kaynaklardan faydalandigini ortaya koydu.

Ayrica, calisanlarimizin hangi esenlik
kategorisinde ne siklikla icerik |

okudugunu raporlayarak, esenlik

programlarimizi daha etkin hale

_

getirmeyi hedefliyoruz.

Yefenek yonetiminin en dnemli adimlarindan
biri performans degerlendirme asamasidr.
Hedef bazli yénetim cercevesinde, sirket
genelinde tim calisanlan kapsayan
iyilestirme ve gelistirmeyi temel alan
bireysel hedefler beliriyoruz. ik olarak,
sirket hedeflerinin belilendigi bu adimda,
calisanlarin da gérisleri alinarak gergekgi,
ulasilabilir ve gelisimi amaglayan is ve
bireysel gelisim hedefleri olusturuyoruz. Bu
sekilde, calisanlarmizin hem is hem de
bireysel gelisim alanlannda iz birakmalarnni
hedefliyoruz. Performans yénetim sistemini
her yil bir kez tim beyaz yaka personeline
uyguluyoruz. Bu sirecte her ¢alisanin
performansini belirli hedefler ve yetkinlikler
dogrultusunda degerlendiriyoruz.

Ucretlendirme politikasinin belilenmesi
strecinde yonetim kurulu ve bagimsiz
gruplann énemli bir rolt vardir. Beyaz yaka
calisanlarimiz icin icretler, calisanlarin
pozisyonlarna gére ve piyasa arastrmalar
cercevesinde uluslararas iicretlendirme
sistemlerini kullanarak belirliyoruz. Bu sirecte,
Ucret politikalan olusturulurken piyasa
arashirmalar esas alinarak kapsamli bir
degerlendirme yapiyoruz.

Beliflenen tcret politikalar, Holding insan
Kaynaklar Baskanhgimin onayina sunulur.
Bu asamada, Holding Insan Kaynaklar
Baskanhg da st ydnefimin onayini alarak
nihai kararlar verir. Béylece, hem piyasa

kosullan hem de sirketin stratejik hedefleri géz

éniinde bulundurularak adil ve rekabetci bir
icreflendirme politikasi olusturulmakiadir.

Politikalarimiz, calisanlarn adil
icreflendiriimesini, uygun ¢alisma saatleri
saglanmasini ve givenli calisma kosullarnnin
temin edilmesini icermektedir. Politikalanmiz
dogrultusunda, tedarikgilerimizin ve is
ortaklanmizin da ayni yiksek standartlan
benimsemesi icin strekli izleme ve
degerlendirme sirecleri uyguluyoruz.
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Calisan Memnuniyeti

Calisan memnuniyetini saglamak ve surekli
olarak artirmak icin calisanlarimizin dneri
ve taleplerini dinlemeyi énemsiyoruz ve bu
konularda cesitli mekanizmalar ve araglar
suNuyoruZ.

Calisanlarimiz, Anadolu Grubu calisanlarinin
yaratici fikirlerini ézgiirce sunabildikleri,
fikirleriyle tim Grup sirketlerine katma deger
sagladiklar inovasyon platformu Bi-Fikir
sistemi araciligiyla belilenen kategorilerde
fikirlerini girebiliyorlar.

Rapor CEO
Hakkinda Mesaii

Bu fikirler, kategori uzmanlan tarafindan
degerlendiriliyor ve sirket insan kaynaklar

sorumlularn tarafindan son asamaya getiriliyor.

Bu sekilde, komite gérislerini alarak fikirlerin
nihai degerlendirmesini yapryoruz.

Sirket Etik Hatti, Anadolu Grubu Etik Hattr ve
bagimsiz bir firma araciigyla efik hatlarnmiz:
acik tutuyoruz. Ayrica, calisanlanmiz

gizlilik esasina dayali olarak kameralarin
bulunmadigi alanlardaki talep/6neri - kutular
araclligyla talep ve nerilerini ilefebiliyorlar.

Kurumsal Yénetim
Kurumsal Profil ve Sirdirilebilirlik

Yaklasimimiz

Calisanlonimizdan aldigimiz éneri ve talepleri
ilgili birimlerimiz tarafindan defayl bir sekilde
degerlendiriyor ve gerekli aksiyonlar aliyoruz.
Ardindan calisanlanmiza bilgi veriyoruz.
Boylece, calisan memnuniyetini sirekli olarak
izliyor ve iyilesfirilmesi icin gerekli &nlemleri
aliyoruz. Calisanlanmizin mutlulugunu ve
memnuniyefini &n planda tutan yaklagimimizin
bir gostergesi olarak 2023 yilinda "En

Mutly s Yeri Odili & Olaganisti Galisan
Deneyimi Odli"i kazanmis olmaktan gurur
duyuyoruz.

Hayata gegirilen éneri sayisi

Hayata gegirilmek tzere ¢alismalara baslanan
oneri sayisl

684

Calisan Profili
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1.020

476 555

Yenilikciligimizle iz Kalitemizle iz

Birakiyoruz: Dijital Déniisim Birakiyoruz: Uriin

ve Ekonomik Performans Yénetimi ve Kalite

Calisan Dagilimi

243

104

Daha Yesil Bir

Gelecek Igin: Cevresel

Birakiyoruz: Calisan Ekler

iyiligimizle iz

Etkimiz ve Yonetim Haklari ve Sosyal Etki

263

20

7

’WW%%

Sirket Calisanlari® Taseron Calisanlar

7 Kadin 3 Erkek

Toplam Calisanlar

159

Beyaz Yaka Mavi Yaka
" Kadin U Erkek
Ust Yénetim Cinsiyet Dagilimi 0
5
0 s wests _ -~ _
Genel Midir Direktor Midir Yonetici
" Kadin W Erkek

3 Beyaz yaka ve mavi yaka calisanlar dahildir.
4 Siret calisanlarn ve taseron calisanlar dahildir.
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayiclik

Firsat Esitligi Politikamiz kapsaminda,
degerlerimiz arasinda esitlik, cesitlilik ve
kapsayicilik ilkelerini benimseyerek calisma
ortamimizi herkes icin adil ve esit sartlarda
olusturmak amaciyla gesitli uygulamalar
gelistiriyoruz. Bu sayede, farkli kiltiirel, etnik
ve cinsiyet kimliklerine sahip ¢alisanlarin
katlimini tegvik ediyor ve destekliyoruz.

Ust Seviye
Orta Seviye
Idari Seviye

Mavi Yaka

Kadin Yonetici Yuzdesi®

2021 ® 2022

Ise alim streglerimizde firsat esitigi, toplumsal
cinsiyet esitligi ve adil is gict gibi dnemli
ilkeleri gézefiyoruz. Bu yaklasimlarmizi
politikalarmizla destekleyerek ise alim
streglerinde her adayin esit sarflarda
degerlendiriimesini saglyoruz. Esitlikgi ve
kapsayici bir calisma ortami yaratmayi
hedefliyor, tim calisanlanmizin potansiyellerini
en Ust seviyede kullanabilmeleri icin gerekli
olan adil ve seffaf ise alim uygulamalanni
sUrdiriyoruz.

89 106 102
112 121 112
111 110 114
Q9 Q8 @8

2023

*CEQ, direkisr, midir ve yonetici seviyesindeki calisanlar dahil edilmistir.
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Bu baglomda ¢alisma arkadoslanmizla ve
yeni ise baslayan calisanlanmizla hos geldin
kiti icerisinde 'Toplumsal Cinsiyet Esitligine
Duyarl Dil Kilavuzu' adli kitapgigimiz:
paylasarak sirket ici iletisimde foplumsal
cinsiyet esifligini destekleyen bir dil kullanimini
fesvik ediyoruz.

Ayrica, sirket ici terfi sistemimizi de biyik
bir &zenle yonetiyoruz. Organizasyonel
hiyerarsi sistemimizde, calisanlanmizin ritbe
veya pozisyonlarina gére ilerleme planlan
olusturuyor ve bu planlar dogrultusunda

ferfi olanaklarini sunuyoruz. Sirket icinde
ferfiyi destekleyerek calisanlanmizin kariyer
gelisimlerine katkida bulunuyor ve disardan
ise alim yerine meveut calisanlanmizin terfi
etmesini tesvik ediyoruz.

Esitlik, cesitlilik ve kapsayiciligr is yerimizde
tesvik etmek ve bu alanlarda somut ilerlemeler
kaydetmek icin kararlyiz. Su anda, foplam
calisanlanmizin ve yoénetici pozisyonundaki
calisanlanimizin %30'u kadinlardan
olusmaktadir. Bu oranlar arfirmak ve is
yerimizde daha dengeli bir cinsiyef temsili
saglamak adina 2025 yil sonuna kadar
kadin ¢alisan oranini %35'e ¢ikarmayi ve
2030 yili sonuna kadar kadin ¢calisan oranini
%45'e cikarip ve tim yénetim pozisyonlarinda
%35'ini kadin calisanlardan olusmasini
hedeflerimiz arasina aldik.

Bu hedefler dogrultusunda, toplumsal
cinsiyet esifligi politkamizi yayimlayarak
fim ¢alisanlanmizi ve paydaslanmizi bu
konuda bilgilendirmeyi ve bilinglendirmeyi
amaghyoruz. Aynca, 2030 yilina kadar
Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi
Prensipleri'ni (VWomen's Empowerment
Principles — WEPs) imzalayarak, global
Slcekte de cinsivet esitligi konusundaki
taahhidimizi pekistirecegiz.
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Is Saghg! ve Givenligi

Adel Kalemcilik clarak, is sagligr ve

guvenligi konusundaki etkilerimizi kontrol
ederek is streclerimizi iyilestirmeyi femel
prensiplerimizden biri olarak gériyoruz. Bu
cercevede, 1ISO 45001 standartlarini eksiksiz
yerine gefirme ve sirekli gelisim saglama
tachhiidinde bulunuyoruz.

Is givenligi prosedurimiz dogrultusunda
ilerlerken, en az iki ayda bir toplanan

Is Saghg ve Givenligi Kurulumuz ile

stirecin denetimini gerceklestiriyoruz. Risk
degerlendirme siireclerini ISG profesyoneller,
bélim sorumlulan ve calisanlar ile s birligi
icinde yuritiyoruz. Risk degerlendirmelerini
Fine-Kinney yontemi ile yapryor ve riskleri
olasilik, siddet ve frekans skorlarna gére
puanliyoruz. Bu degerlendirmeler is sagligs
ve givenligi uygulomalanimizi yénlendirmekte
ve gerekli aksiyonlar belilemekte yardime
olmaktadrr.

Aynca, “Ramak Kala Olay ve Tehlike
Bildirimi” odli uygulamamiz sayesinde
calisanlanmiz, ramak kala olaylar ile birlikie

is yerinde tespit eftikleri tehlikeli durum ve
hareketleri bildirme imkénina sahiptir. Bu
bildirimler is givenligi uzmanlarmiz tarafindan
detayli bir sekilde degerlendirilerek ISG Risk
Degerlendirme Tablosuna kaydedilmekte ve
gerekli aksiyonlar fitizlikle takip edimektedir.

Adel Kalemcilik olarak, ¢calisanlanmizin saghg
ve givenligini dncelikli tutuyor ve isyerimizdeki
saglik hizmetlerini giglendirmeye biyik

Snem veriyoruz. Bu amagla, tam zamanl,

bir isyeri hekimi ve vardiya usuli ¢alisan iki
fam zamanl isyeri hemsiresini binyemizde
bulunduruyoruz. Ayrica, calisanlanmizin
mesleki olmayan tibbi ve saglik ihfiyaglanni
karsilamak icin Ozel Saglik Sigortasi ve
Tamamlayic Saglik Sigorfasi sunuyoruz.
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Bu sigorta imkanlan, calisanlanmizin saglik
gereksinimlerini karsilamalarina yardimer
olurken Is Saglgr ve Givenligi ISG)
Prosediri ve Saglik Gézetimi Prosediri gibi
politikalarnmiz da ¢alisanlanmizin saghgini
ve givenligini koruma amacimiza katkida
bulunuyor.

Sifir kaza ve sifir meslek hastaligr vizyonumuz
geregi calisanlanmiza, yiklenicilerimize ve
ziyarefcilerimize en givenli calisma orfamini
saglamayr birincil énceligimiz olarak kabul
ediyoruz. Yonetim Kurulumuz, is saghg

ve givenligi konulannda stratejik kararlar
belirlerken, Genel Midirimiz ve Ust yonetim
ekibimiz bu stratejileri uygulama ve hayata
gegirme gérevini Ustleniyor. Is Saglhgr ve
Givenligi is birimimiz ise bu uygulomalari
Insan Kaynaklan Direktérlogo catisi alfinda
koordine ediyor.

2015 yilinda olusturdugumuz Sirdirilebilirlik
Calisma Gruby, is saghgi ve givenligi
konularinin interdisipliner bir perspekiifle ele
alinmasinda kritik bir rol oynuyor. Hedefler
ve performans gostergeleri bu grup icinde
belirleniyor ve i¢c denefim mekanizmalar ile
Ust yonetime raporlaniyor.

Adel Kalemcilik olarak, is saghg ve givenligi
(ISG) konusundaki kurumsal sorumlulugumuzun
bilincindeyiz ve bu alanda sirekli iyilestirmeler
yapmayi misyon ediniyoruz. Is Saglig

ve Givenligi Kurulumuzda, 4'G ¢calisan
temsilcisi olmak izere toplam 11 asli tye
bulunmakta ve her bélimden temsilcilerin de
ver aldigr genis katilimh foplantilar yapiyoruz.
Seffaflik ilkemiz dogrultusunda, bu kurulun
kararlarini galisanlanmiz ve is ortaklanmizla
paylasiyoruz.

2023 yilinda, ¢alisanlanmiza toplam 4.613
kisi*saat ISG egitimi verdik ve bu sayede
isyerinde daha givenli ve saglikl bir calisma
ortami olusturmayi hedefliyoruz. Egitimlerin
yani sira, risk degerlendirme, sirekli takip

ve ic-dis denetim faaliyeflerimiz, 1SG
performansimizin sirekli iyilesfirimesine katki
saglamakiadir.

Istenmeyen kazalara derhal midahale ederek
benzer durumlarin tekrar yasanmamasi

icin kapsaml degerlendirmeler yapiyor ve
sonuglan ¢alsanlanmizla paylasarak ilave
egitimler dizenliyoruz. Makine kullanimi
sirasinda yasanabilecek olasi kazalan
dnlemek icin egitimlerin yani sira cesifli
teknik uygulamalar (makine korumalan, cift
el kumandalan, 15k bariyerleri, uyar-ikaz
isareflemeleri vb.) kullaniyoruz. Ayrica,
ergonomi ve mesleki hastalik risklerini
minimize etmek icin fasima ve kaldirma
ekipmanlar, ving sistemleri, ergonomik ofis
malzemeleri ve lokal emis sistemleri gibi
cozimler uyguluyoruz. s hijyeni dlcomleri ile
olasi maruziyefleri analiz ediyor ve ¢calisma
ortamlarnini strekli iyilesfiriyoruz.

Acil durum yanetiminin &neminin farkindayiz
ve bu kapsamda trefim alanlanmiza géz

ve boy duslan, stratejik konumlara ilkyardim
sefleri yerlestirdik. Statik elekirikle micadelede
ekstra topraklama prosedirleri ve yangin
riskiyle miicadelede yangin dedekiérler,
ofomatik séndirme sistemleri gibi dnlemler
aldik. Kisa vadede 2025 vili sonuna kadar is
kazasi oranlarini %20, orta vadede 2030'a
kadar %50 ve uzun vadede 2050 yilina

kadar sififamayi hedefliyoruz.

Is Kazasi Sayisi

Kayip Zamanli Kaza Sayisi
Kayip Gin Sayisi

Toplam Calisma Saati

Olimle Sonuglanan Kaza Saysi

Kayip Gunli Is Kazasi Agirlik Orani
(Calisilan 1.000.000 saatte kag is gininin is kazasi nedeniyle kaybedildigi)

Kayip Saatli is Kazasi Agirlik Orani

(Calisilan her 100 saatte is kazasi nedeniyle kag saatin kaybedildigi)

[Kayip Zamanl Yaralanma Orani = Kayip Zamanl Yaralanma Sayisi/Toplam
Calisma Saati* 1000000

Toplam is Kazasi Siklik Oran
(gin kaybr olmayan dahil)
(Toplam kaza sayisi/Toplam ¢alisma saati) * 1.000.000)

0,02

’

3,38

* Is kazas! istatistiklerimize is disi ( futbol turnuvasi sakatlanmalarn vb.) yasanan kazalar dahil edilmemistir.

30

923.299

0

18,41

50

13

50

856.087

0

0,06

i

33,87
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Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Adel Kalemcilik olarak, kurulusumuzdan bu yana sadece ekonomik basariya degil,

ayni zamanda sosyal ve cevresel faydalara da odaklaniyoruz. Paydaslarimiza ve genis
topluma strdirilebilir projelerle katki saglamayi misyon edindik. Kurumsal felsefemizin
temelinde yer alan “iyilik” degeri dogrultusunda, Birlesmis Milletler'in 2030 hedeflerine
uygun olarak iklim Eylemi ve Nitelikli Egitim alanlarini énceliklendiriyoruz. Bu kapsamda
hayata gecirdigimiz “lyilik Agaci” Kurumsal Sosyal Sorumluluk Catisi ile genclerin ve
cocuklarin egitim ihtiyaglarini karsiliyor ve cevresel sirdurilebilirligi tesvik ediyoruz.

iyilik Agaci Cahisi Altinda Gergeklestirdigimiz Faaliyetler:

i G _& Yaratici Beyin Egitim Atdlyesi
LA S
g™ am © Egitimde Danisilan Firma” olma hedefimiz dogrultusunda, 2012

yilinda baslattigimiz ve Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) isbirligi ile
hayata gegirdigimiz Yaratici Cocuk Yaratici Beyin Egitim Atdlyesi'ni
2023 yilinda da devam eftirdik. Dizenledigimiz atélyelerle,

2023 yili sonuna kadar yaklasik @ bin égretmene egitim verdik ve
binlerce cocugun yaraticiliklanni gelistirmelerine katkida bulunduk.
Adel Kalemcilik olarak gelecekte de yenilikgi egitim hizmetlerine
odaklanarak Tirkiye genelinde daha fazla égretmen ve dgrenciye
ulasmay sirdirecegiz.

1500Kelime.com
1500
S;[l_aﬁ\f\@ﬁ 3 2020 yilindan itibaren cocuk gelisiminin en kritik ve sekillendirici
dénemi olan okul éncesi evresine odaklanarak, 2021 yilinda
1500Kelime.com adl multidisipliner egitim platformumuzu hayata
gecirdik. Platformumuz, ulusal ve uluslararasi saygin sekiérel
organizasyonlardan toplamda 11 &dil kazanmigtr.

Bu projemiz, Turkiyenin OECD ortalamasina kiyasla disik PISA
skorlar, 3-5 yas arasi okullosma oranlanindaki eksiklikler ve okul
dneesi dgrenci sayisindaki yizde 25'lk disist géz éniinde
bulundurarak, ebeveynlerin cocuklanyla nitelikli zaman gecirmelerini
kolaylastracak pedagoijik araglar gelistirmeye odaklanmakiadir. Milli
Egitim Bakanliginin “Okul Oncesi Egitim'de Kavramlar” listesini temel
alarak hozirladigimiz bu projede, hikayelestirme ve oyunlastrma
tekniklerini kullanarak cocuklarin egitimine katkida bulunmay!
hedefliyoruz.
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Toplum icin Egitim Destegi

Iyilik Agaci Kurumsal Sosyal Sorumluluk ¢atimiz altinda, 20222023
egitim ve dgrefim déneminde Fazla ve Gida Kurtarma Dernegi ile
el ele vererek, depremden etkilenen illerin de aralannda oldugu 20

ilde; kay okullan, cadir kentler ve mahallelerde yasayan 50 bine
yakin cocugda kirtasiye Urin ve oyuncak yardiminda bulunduk.
Arama Kurtarma Dernegi (AKUT) araciligiyla deprem bélgesinde
yasayan cocuklanmiz icin 20 bine yakin kirfasiye malzemesi ve
oyuncak yardimi sagladik.

Bu projelerin isiginda, kisa vadede 2025
yili sonuna kadar toplumsal projelere yillik
gelirimizin %1'ini ayrmayi ve bu projelerin
etkilerini izleyip degerlendirmek igin
mekanizmalar olusturmayr hedefliyoruz. Orta
vadede, 2030 yilina gelindiginde ayrilan
geliri %3'e cikararak bu mekanizmalar
guclendirmeyi planliyoruz. Uzun vadede
ise, 2050'ye kadar yillik gelirimizin %5'ini
toplumsal projelere ayirarak bu projelerin
sosyal ve ekonomik sirdirilebilirlik
saglamasini amagliyoruz.

Adel Kalemcilik olarak, toplum ve sekicr icin
deger yaratmayi temel sorumluluklanmizdan
biri olarak gériyoruz. Bu sebeple, “iyilik”
degerimizle uyumlu bir sekilde, tim is
faaliyeflerimizi sosyal sorumluluk bilinciyle
yiritiyoruz. Sirketimizin her dizeyinde bu
anlayisi benimseyerek, calisanlanmizdan
musterilere ve tedarikgilere kadar genis bir
deger zincirinde kurumsal sosyal sorumlulugun
dnemini vurguluyoruz.

Bu kapsamda, yerel yasalar, IO ¢alisma
standartlan ve Birlesmis Millefler Insan
Haklan Sézlesmesi gibi dnemli uluslararas
dizenlemelere dayanan sirdirilebilir ve
yiksek ¢alisma kosullarini saglamak ve
tedarik zincirini tegvik etmek amaciyla,
2021 yilinda Amfori BSCI (is Sosyal
Uyumluluk Girisimi) denefimi icin
hozirlik ¢alismalanmizi tamamladik. 2022 il
itibariyle, BSCl'in davranis kurallanna uyum
saglayarak BSCI uygunluk belgesini
elde ettik.

Bu sirecte, Calisanlarin Katilimi ve Korunmasi,
Sendika ve Toplu Pazarlik Hakki, Aynmailik
Yasagi, Adil Ucretlendirme, Distinceli
Calisma Saatleri, Is Saghg: ve Givenlig;,
Cocuk Isciligi Yasag, Geng Iscilere Ozel
Koruma, Gegici Isthdam Yasag, Bagll
Iscilik Yasag, Cevrenin Korunmasi ve Etik

Is Davranisi kategorilerinde A derecesi

aldik. Sosyal Yénetim Sistemi kategorisinde
aldigimiz C derecesini ise iyilestirmek igin
gerekli planlamalar yaparak aksiyon almayi
hedefliyoruz.
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Raporu Yaklasimimiz ve Ekonomik Performans Yonetimi ve Kalite Etkimiz ve Yonetim Haklari ve Sosyal Etki

Performans Gostergeleri I T

Toplam tedarikgi sayisi 840
‘ Ekonomik ve Operasyonel Gostergeler Toplam yeri edariki soys 76 850 725
Yerli tedarikei yizdesi (%) Q1 91 Q1
mm Tedarikgilere yapilan toplam édeme (TL) 346.282.323 767.087.166  1.133.697.924
Net Satislar 1.675 2262 Yerli tedarikgilere yapilan toplam édeme (TL) 219.2901.711 510.058.497 737.309.505
Brit Kar 429 1056 Toplam tedarikgiler icinde yerli tedarikgilere yapilan édemenin yizdesi (%) 63 66 65
FAVOK 127 508 Cevresel ve sosyal kriterler kapsaminda denetlenen tedarikgi sayisi 0 14 0
Net Kar/(Zarar| 19 436 Toplam misteri sayisi - - 394
Net Isletme Sermayesi 503 534
Serbest Nakit Akim 112 107 Yolsuzluk ve rigvetle miicadele egitimi almis calisan sayisi 385 327
Brijt Kar Mariji %25 %47 Yolsuzluk ve risvetle miicadele alaninda verilen toplam egitim saati 770 981
FAVOK Mariji %8 %22 Yolsuzluk ve riisvelle micadele egitimi almis yonetici sayisi 91 25
Net Kar Marj % %19 Yolsuzluk ve rusvetle miicadele egitimi almis tedarikgi sayisi 111
Yolsuzluk ve risvetle miicadele alaninda tedarikgilere verilen egitim saati toplam 22
e —
Raporlama déneminde kanun ve yénetmeliklere uyumsuzluk cezalannin toplam 53
sayisi
Szgz:o(_rlfgn déneminde kanun ve yénetmeliklere uyumsuzluk cezasinin toplam 6732636
Wuygulanml§ finansallardan olusmakiadir. Sermaye Piyasasi Kurulu 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine Wsm (Hammadde& Ambalai&Ticari Urin&Endireki). Endirekt dahildir.

ait yillk finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar vermistir. Bu nedenle 2021 yili ekonomik finansal

gostergelere yer verilememistir. Bu rapordaki tim rakamlar ve tablolar IFRS 16 etkisini icermektedir.
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‘ Sosyal Gostergeler

Kurumsal Yénetim

CEO
Mesaiji

Kurumsal Profil ve Sirdirilebilirlik

Yaklasimimiz

Kadin =~ Erkek  Toplom = Kadin = Erkek  Toplam = Kadin Erkek  Toplam
Beyaz yaka ¢alisan sayisi 65 93 158 70 o7 167 67 84 151
Mavi yaka ¢alisan sayisi 27 146 173 30 159 189 37 159 196
Toplam calisan sayisi® 92 239 331 100 256 356 104 243 347
Cinsiyete gore tageron calisan sayisi 13 24 37 8 19 27 7 20 27

Tam zamanl beyaz yaka calisan sayisi

Yan zamanl beyaz yaka calisan sayisi

Tam zamanl mavi yaka ¢alisan sayisi

Yari zamanl mavi yaka calisan saysi

Sendikali calisan sayisi

Sendikali ¢alisan yizdesi

Toplu is sézlesmesi kapsamindaki calisan sayisi

Raporlama déneminde isci sendikalarinda gérev almis calisan sayisi

Raporlama déneminde isveren sendikalarinda gérev almis ¢alisan saysi

0 10 0
173 189 196
0 13 0
173 189 196
%52 %50 %56
173 189 196
3 3 3
0] 0 0

Kadin
Cinsiyete gore engelli calisan sayisi 6
Yasal zorunluluk geregi calistirmaniz gereken minimum 10

engelli calisan sayisi

Engelli calisan yiizdesi (%)

M e a a

# Beyaz yaka ve mavi yaka galisanlar dahildir.
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Ekek  Kadn  FEkek  Kadn Erkek
4 6 4 5 5
10 10 10 5 5
3 3 3

Daha Yesil Bir

Gelecek Igin: Cevresel

Yenilikgiligimizle iz Kalitemizle iz

Birakiyoruz: Dijital Déniisim Birakiyoruz: Uriin

ve Ekonomik Performans Yénetimi ve Kalite Etkimiz ve Yonetim

iyi|igimiz|e iz

Birakiyoruz: Calisan

Haklari ve Sosyal Etki

Kadin  Erkek  Toplam
30 yas alh 4 4 8
30-50 yas arasi
[30 ve 50 yas dahil olmak tzere) 3 ? 14
50 yas Usti 0 0 0

ise Yeni Alinan Kadin Calisanlar

ise Yeni Alinan Kadin Calisanlar

ise Yeni Alinan Kadin Calisanlann Yizdesi (%)

Kadin Erkek
Q 20
10 22
0 0

69

Toplom = Kadin
29 7
32 10
0 0

45

Erkek  Toplam

44 51
30 40
0 0

23

Agilan tim pozisyonlar

Giris/baslangic seviyesindeki (I. kademe) kadin calisan sayisi
Giris/baslangic seviyesindeki (i. kademe] erkek calisan sayisi
Kadinlarla doldurulan pozisyon sayisi

Erkeklerle doldurulan pozisyon sayisi

Kadin ic adaylarla doldurulan pozisyon sayisi

Erkek i¢ adaylarla doldurulan pozisyon sayisi

23

29

Puantaj hesaplamasina gére belirlenen raporlama yilindaki ¢alisanlarin
foplam ¢alisma saati

Puantaj hesaplamasina gére belillenen raporlama yilindaki ¢calisanlarn
toplam ¢alisma ging

Puantaj hesaplamasina gére belirlenen raporlama yilindaki taseron sirket
calisanlaninin foplam ¢alisma saati

Puantaj hesaplamasina gére belirlenen raporlama yilindaki taseron sirket
calisanlaninin foplam ¢alisma giini

837.990

@8.604

1.034.865

137.982

72.090

Q.612

786.996

87.444

60.750

8.100

Q3
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2023 Sisrdirilebilirlik Kurumsal Profil ve Sirdirilebilirlik
‘ A D E L Hakkinda Mesaii
Raporu Yaklasimimiz

isten Ayrilan Calisanlarin Toplam
Sayisi ve Isten Ayrilma Orani

Kadin ~ Erkek  Toplam = Kaodin  Erkek  Toplam = Kadin Erkek  Toplam

30 yas alf 1 1 2 6 9 15 6 22 28
30-50 yas arasl

(30 ve 50 yas dahil clmak tzere) 10 16 26 I 20 31 20 79 79
50 yas Usti 1 2 3 0 3 3 2 6 8

Calisma Surelerine Gore Calisanlar

Kadin Erkek Toplam
0-5 yil siireyle calisan 59 126 185
5-10 yil sireyle ¢alisan 31 56 87
10 yil ve izeri sireyle ¢alisan 8 o7 75
Calisanlann ortalama hizmet siresi (yil) 5,61 52 4.8

Ust ySnetimin cinsiyete gore dagilimi

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yonetici 14 26 20 37 14 30
Midir 5 16 5 18 6 14
Direktor ] 6 2 6 ] 5
Genel Mudur 1 - 1 - - 1

e T —
Kadin Erkek

Yénetim Kurulunda Yer Alan Uye Sayisi ] 12
Denetim Kurulunda Yer Alan Uye Sayisi 0 2
cra Kurulunda Yer Alan Uye Sayisi 0 0
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ve Ekonomik Performans Yénetimi ve Kalite Etkimiz ve Yonetim Haklari ve Sosyal Etki

Tom Ust duzey yoneticilere ddenen toplam Gcret 103.367.874
Icrada gorevli olmayan yanetim kurulu tyelerinin toplam tcretleri 2.350.190
Kur9|u5un en yiksek maas alan kisisinino, kendisi 1778 18,09 14,37

haric ortalama calisan maasina orani (%)

Kurulusun en yiksek maas alan bireyi icin yillik En yiksek maas alanin En yiksek maas alanin En yiksek maas alanin
toplam maasindaki yizde arfisini ve kendisi hari¢ arfis orani %16, toplam arfis orani %/8, toplam arfis orani %95, toplam
tum calisanlar icin ortalama maaslarindaki yillik diger ¢alisanlann arhig diger ¢alisanlann arhig diger ¢alisanlann artis
arfis yizdesi orant %17,5 orani %/6 orant %115
CEO'nun toplam maasinin veya en yiksek 17,78 18,09 14,37

maasin) ortalama maaslara oran

CEQO'nun toplam maasinin veya en yiksek 201 247 276

maasin) yan haklara orani

Raporlama déneminde kadinlanin temel maasinin o7 15 102

erkeklere ortalama orani nedire (%)

isten Aynrilan Calisanlarin Toplam
Sayisi ve Isten Ayrilma Orani

Kadin =~ Erkek  Toplam = Kadin Erkek  Toplom = Kadin Erkek  Toplam

Standart basiangic seviyes! Gcrefleinin yerel /153 9193 123 %110 %110 %110 %134 %134 %134
asgari Ucrete gére orani ve cinsiyet kinlimi

Her bir calisan kategorisi icin, belirgin operasyon

yerlerine gore kadinlar ve erkekler arasindaki maas ve
Ucret orantisi (%)

Ust Seviye 89 106 102
Orta Seviye 112 121 112
dari Seviye 111 110 114
Mavi Yaka %% 98 98
Q5
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Rapor
Hakkinda

Kurumsal Yénetim

CEO
Mesaiji

Kurumsal Profil ve Sirdirilebilirlik

Yaklasimimiz

llk kademe yénetici pozisyonlarinda yer alan

Ust diizey yonetici pozisyonlarinda yer alan

C Seviye (Executive] Yonetici

Yénetici unvanina sahip olmayan (Tom kadin
calisanlardan ve erkek ¢alisanlardan yénetici
unvanina sahip olanlan ¢ikararak bulabilirsiniz)

Gelir yaratan fonksiyonlarda yer alan ¢alisan
sayisi

STEM ve ilgili pozisyonlarda yer alan ¢alisan
saylsi

77

23

Erkek

30

199

49

Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan ¢alisan sayisi

Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise
dénen kadin galisan sayisi

Dogum/ebeveynlik izninden sonra ise dénen ve minimum
12 ay calismaya devam eden calisan sayisi

Kres Hizmetinden faydalanan,/maddi destek alan calisan
sayis!

Kadin

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
18 4 10 0 7
0 4 0 2 0
18 4 10 2 7
0 0 0 0 0

Kidemli yéneticileri tarafindan sistematik olarak hedeflere
bagl ilerlemesi &lcimlenen calisan sayisi®

Sistematik lcimlenen hedeflere bagl olarak st yonetici
degerlendirmesinden gecen calisan yizdesi (%)

Terfi eden calisan sayisi

L S S I S g e

Kadin

62

? Performans degerlendirme sisteminin yalnizca beyaz yakalilar icin gergeklestirilmistir.
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Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
86 70 98 58 82
100 100 100 100 88
6 13 12 5 3

Daha Yesil Bir

Gelecek Igin: Cevresel

Yenilikgiligimizle iz Kalitemizle iz

Birakiyoruz: Dijital Déniisim Birakiyoruz: Uriin

ve Ekonomik Performans Yénetimi ve Kalite Etkimiz ve Yonetim

iyi|igimiz|e iz
Birakiyoruz: Calisan

Haklari ve Sosyal Etki

Sy o

Calisan memnuniyeti anketine katilan ¢alisan sayisi
Calisan memnuniyeti skoru

Calisan motivasyon anketine katilan calisan sayisi
Calisan motivasyon skoru

Calisan baglihgr anketine katilan ¢alisan sayisi
Calisan bagllig anketine katilan calisan yizdesi (%)
Calisan baghligr skoru (%)

Calisan devir orani (Tumnover) (%) - Mavi yaka
Calisan devir orani (Turnover) (%) - Beyaz yaka
Ayrilan ¢alisan devir orani (Turnover) (%) - Kadin

Calisan devir orani (Turnover) (%) - Erkek

Egitim ve Gelisim Performans

Gostergeleri
Calisan egitimlerine yapilan toplam harcama (TL) 358.088
Calisan basina yillik ortalama egitim harcamasi

. 1.081
(Tom calisanlar) (TL)
Calisanlarin gelisimi icin harcanan tim giderler (TL) 358.088
Calisanlara verilen toplam egitim saati
(ISG egitimlerini dahil degildir.) 4970
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 15
(Tom calisanlar)
Raporlama déneminde taseron calisanlara verilen 240
egitim saai
Mentorluk alan ¢alisan sayisi (1-1 kogluk seanslan) 0

57,7
301
75,9
301
Q3
(oY

632.590
1.850
632.590

3.922

11

270

280
76,9
280
83
67,8

1.798.869

5.184

1.798.869

5.268

Is Kazasi Sayisi

Kayip Zamanl Kaza Sayisi
Kayip Gin Sayisi

Toplom Calisma Saati

Olomle Sonuglanan Kaza Sayssi

1.183.920

4 11
18 30

923.299
0 0

50

856.087

0

Q7
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mmm | Cewesel Gostrgeler

Kayip Gunli Is Kazasi Agirlik Orani (Calisilan 1.000.000 saatte kag is

guninin is kazasi nedeniyle kaybedildigi) 00 00 0.0
Eneriji Toketim Miktarlan (GJ)
Kayip Saatli s Kazasi Agirlik Orani (Calisilan her 100 saatte is kazasi

nedeniyle kag saafin kaybedildigi)

(Kayip Zamanli Yaralanma Orani = Kayip Zamanh Yaralanma Sayisi/ 3,38 1.9 1519 Toplam Enerii Tokefiri 46.107 46.736 92.360
Topl lisma Saati* 1000000
opem .CO e =ad ) Yenilenemeyen Net Enerji Tuketimi 35.449 36.473 38.405
Toplam Is Kazasi Siklik Orani (gin kaybi clmayan dahil) (Toplam kaza
. 11,83 18,41 33,87
saytsi/Toplam calisma saati) *1.000.000) Yenilenebilir Net Enerji Tiketimi 11.768 10.873 15.199
Dogalgaz 17.974 16.030 17.691

* |5 kazasi istatistiklerimize is disi | futbol tumnuvasi sakatlanmalar vb.) yasanan kazalar dahil edilmenmistir.

2021 is Kazalari Calisan Stati Dagilimi Elekirik 17.474 20.443 20714

. Enerji Yogunlugu 139 3 1313 1509
Is Kazasi Stai Tool (G)/toplam ¢alisan sayisi)
istatistikleri alyer opiam

Maijoér 0 2 1 0 3
Min&r 0 9 2 0 11
) Kapsam 1 2.694 1.563
s Disi 0 0 0 0 0
Kapsam 2 2.270 - 2.741
2022 is Kazal hsan Stat Dagil
s Kazalari Calisan Stati Dagilimi Kapsam 3 15.439 ) 90,625

i; Kazasi .
M 0 2 0 0 ’ S mmm
1.268

Minor 3 11 0 0 14 20.281 22.560
s Disi 0 ] 0 0 ] SOx 1.108 1.057 1.176
Ugucu organik bilesikler (VOC) 44.812 42.731 47.533

2023 Is Kazalan Calisan Stati Dagilimi
Parcacikli madde (PM) 71.985 4.572 5.068

I; Kuzasu
Maijor Bertaraf Edilen Tehlikeli Atiklar (ton) mmm

Min&r 2 16 3 1 22 Yakilan mikiar (enerji trefimi amagh degil) 0,008 0,009 0,004
Is Digi 2 19 21 Eneriji Urefimi amaciyla geri kazanilan mikiar 250,481 303,34 282
Yerleske disinda bertaraf edilen tehlikeli atik miktari 250,481 303,34 282
Yerleske disinda geri dénistirilen tehlikeli atik miktar 12,66 0,648 13,2

98  ADEL 2023 Sirdirilebilirlik Raporu 99



Adel Kalemcilik Kurumsal Yénetim Yenilikgiligimizle iz Kalitemizle iz Daha Yesil Bir lyiligimizle iz & M
o Rapor cto . I S o . | &)=
‘\ D E L 2023 Sirdirilebilirlik Hakkinda Mesai Kurumsal Profil ve Sirdirilebilirlik Birakiyoruz: Dijital Déniisim Birakiyoruz: Uriin Gelecek Icin: Cevresel Birakiyoruz: Calisan : Ekler
A ! It . L . . L ) )

Raporu Yaklasimimiz ve Ekonomik Performans Yonetimi ve Kalite Etkimiz ve Yonetim Haklari ve Sosyal Etki

Enerji Urefimi amaciyla geri kazanilan mikiar (tehlikesiz) 28,73 29,293 30,55 Toplam gevresel yatinm ve harcamalar 814.872 2.422.227 13.190.781
Olciim ve analiz maliyefleri 5.400 86.845 8.357.169
Geri Donistiirilen Tehlikesiz Atik (ton) Atk maliyefleri 207.976 318.465 989.971
Ceri dénistirilen/kazanilan tehlikesiz atik 251 197.3 307,15 Kimyasal giderleri 31.000 73.111 78.524
Personel giderleri Q49 .669 1.549.206 1.233.710
Geri Donistirilen Tehlikesiz Atk Orani (%) Belgelendirme ve izin giderleri 14.895 8.000 63.642
Geri donistirilen/kazanilan tehlikesiz atik 48 32 53 Danismanlik ve egitim giderleri 16.340 21.600 682.585
Enerji verimlilik yatinmlarinin maliyeti 306.000
Su Tuketimi (m3) 20.394 26.603 26.341 Cevre yatinm ve harcamalar ile saglanan finansal tasarruf miktar, 33.592
Diger'® - 365.000 1.540.500

ISO 14001 sertifikall tesis sayisi Enerji Maliyetleri (TL) mmm

ISO 14001 sertifikal ofis /tesislerde calisan sayssi 350 422 378 Enerii tiketimi kaynakl toplam maliyet 4.065.843 24.975.912 40.933.985

ISO 14007 sertifikasinin kapsadigi ¢alisanlarin yizdesi (%) 100 100 100

Toplam ahsap veya orman drinlerinden efikefli ahsap veya orman
irinlerinin yiizdesi (FSC® (C130058) Sertifikali, %)

Calisan Sayisi

Calisan Egitim Saati 279 972 810
Taseron Calisan Sayisi - 4

Taseron EGitim Saati - 8

M N g

1 Diger harcamalar kaleminde, Sulu Baca Filtre Sistemi ve Sirekli Atk Su izleme Sistemi (SAIS) uygulomalan dahil edilmistir.

100 ADEL 2023 Sirdirilebilirlik Raporu 101



6 ADEL

SKA Indeksi

Katki Saglanan
SKA'lar

1 YOKSULLUGA
SON

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

e

NITELIKLI
EGITIM

g

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIG]

102 ADEL 2023 Sirdurilebilirlik Raporu

Temiz is etigi ve yolsuzlukla micadele yaklagimimiz,
kaynaklann adil bir sekilde dagiilmasina katkida
bulunuyor.

lyilik Agaci projemiz kapsaminda, 2022-2023 egitim

ve égretim déneminde Fazla ve Gida Kurtarma Dernegi
ile is birligi yaparak, depremden etkilenen iller de dahil
olmak tzere 20 ilde; kay okullar, cadir kentler ve
mahallelerde yasayan yaklasik 50 bin ¢ocuga kirfasiye
malzemesi ve oyuncak ulastirdik. Ayrica, Arama Kurtarma
Dernegi (AKUT) araciligiyla deprem balgesindeki
cocuklara 20 bine yakin kirtasiye malzemesi ve

oyuncak temin ederek yoksullukla micadeleye katkida
bulunuyoruz.

Uriin givenligi ve kalite kontrolu, misterilerimizin
saghgini korumak icin femel bir unsurdur. Her Grin, yasal
dizenlemelere uygunlugu ve cocuklanin kullanimi igin
guvenli oldugu konusunda test edilir.

Is yerinde saghgi ve refahi korumak, tehlikeleri dnceden
tespit ederek olasi kazalari ya da saglik sorunlarini
engellemek amaciyla hayata gegirilen 'Ramak Kala Olay
ve Tehlike Bildirimi' uygulamasi ile bu hedefe katkida
bulunuyoruz.

"iyilik Agaci” catist altinda gergeklestirdigimiz Yaratici
Beyin Egitim Atslyesi', nitelikli egitimde dnemli bir adim
atmamiza olanak faniyor. @ bine yakin égretmene egitim
vererek binlerce cocugun yaraticiliklanini gelistirmelerine
katkida bulunuyoruz.

1500Kelime.com adli multidisipliner egitim platformumuz
ile, okul dneesi egitimin kritik dnemini vurgulayarak
cocuklarin egitimine katkida bulunuyoruz.

Daha dengeli bir cinsiyet temsili saglamak adina kadin
calisan oranimizi arfirmak ve Ust yénetimde kadin
temsilini saglamak Uzerine calistyoruz.

Firsat Esitligi oncelikli konu bashigimizin altinda Toplumsal
Cinsiyet Esitligini saglamak adina hedeflerimiz bulunuyor.

2024 yili itibariyle Yénetim Kurulumuza ilk kadin Gyenin
atanmasi ile firsat esitligi hedefimize g katiyoruz.

* insan Haklan
* Toplumsal Fayda ve
* Sosyal Etki

* Firsat Esitligi

e is Saghgi ve
Givenligi

* Uriin Kalitesi ve
Regtlasyonlara
Uyum

* Toplumsal Fayda ve

Sosyal Etki

* Firsat Esitligi

* Firsat Esitligi

Projeler/Fadaliyetler Oncelikli Konu lgili Iv(onu
Bashg:

is Etigi ve Insan
Haklari

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Uriin Kalitesi ve
Regiilasyonlara
Uyum

is Saghgr ve
Givenligi

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Katki Saglanan . . ST ilgili Konu
Projeler/Faaliyetler Oncelikli Konu Bashg:

TEMIZ SUVE
SANITASYON

L

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

Tom calisanlanmiza givenilir ve erisilebilir temiz su
kaynaklan sagliyoruz. Aynca atik su kalitesi ve mikiarini
dizenli olarak takip ediyoruz.

Tesisimizde, farkli tirdeki atik sular icin ézellestirilmis
antma yéntemleri uygulaniyor.

Tesis igerisinde yagmur sular ayn toplanarak, bahge
sulamada ve yangin hatlaninda kullaniliyor.

Fotoselli musluklar kullanarak su verimliligine katki
sagliyoruz.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlarina
uygunluk gésteriyoruz.

Enerji Verimlilik Projeleri ile yiksek oranda tasarruf
saglyoruz;

* Hammadde depolarinda led dénisim ve sensér
uygulamasi,

* Talas kazani baca optimizasyonu,

* Enjeksiyon sogutma suyu freecooling chiller
uygulamasi,

* Talas fanlan softstarter uygulamasi.

Elekrik tikefimini azalian uygulamalanmiz ve Gines
enerjisi santralimiz ile enerji verimliligi hedeflerimize
ulasmayi planlyoruz.

Is etigi ilkelerimiz ve yolsuzlukla miicadele calismalanmiz,
insan haklarina saygiyr ve adil ¢alisma kosullarini
saglama konusundaki kararliigimizi yansityor.

Tedarikgilerimizi segerken sirdurilebilirik prensiplerine
Snem veriyor, adil is uygulamalanini tesvik ediyor ve yerel
ekonomilere katkida bulunmayr amagliyoruz.

ArGe ve inovasyon calismalanmiz kapsamindaki ulusal
ve uluslararasi is birliklerimiz, hem ekonomik biyimeye
katkida bulunuyor hem de vyerel kaynaklar kullanarak
yerel ekonomiyi giglendirmeye odaklaniyor.

ISO 45001 standartlarina uygunluk, is saghgr ve
givenligi prosedirleri ve Is Saglig ve Guvenligi
Kurulu'nun diizenli toplantilan, bu alandaki hedeflerimizi
dogrudan destekliyor.

* Su ve Atk Su
Yonetimi

o iklim Krizi

* Enerji Yonetimi

o iklim Krizi

* Ekonomik
Performans ve Deger
Yaratimi

* Tedarik Zinciri
Yonetimi

ols Saglgi ve
Givenligi

Su ve Atk Su

Yonetimi

Enerji Yonetimi

Is Efigi ve Insan
Haklari

Tedarik Zinciri

Yonetimi

Ar-Ge, inovasyon
ve Dijitallesme

Is Saghgr ve
Givenligi
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Katki Saglanan . . 2 T ilgili Konu Katki Saglanan . . o U ilgili Konu
Projeler/Faaliyetler Oncelikli Konu Bashg: Projeler/Faaliyetler Oncelikli Konu Bashg:

Uriin kalitesi ve misteri memnuniyeti icin sirekli iyilestirme
ve yenilik calismalanmiz devam ediyor. Teknolojik
yenilikler ve altyapr yatinmlari, trinlerimizin kalitesini
artinrken misteri hizmetlerimizi de daha etkili hale
gefiriyor. Biitcemizde her yil yaklagik 1 milyon TL'yi Griin

 Uriin Kalitesi ve

Musteri Yonetimi

Uriinlerimizin tretiminde ve ambalajlarinda zararl,
kimyasallann kullanimini sinilayarak denizlere ve okyanuslara
zarar verme riskini azaltiyoruz. Cevre dostu Uriinlerin tercih
edilmesi icin caba gésteriyoruz.

\sI‘E“AﬁTq'AYPEINmKDI”K guvenligi ve kalite testlerine ayinyoruz Regilasyonlara Anadolu Mirasi Kursun Kalem serisi ile nesli tikenmekte olan * Ilim Krizi Uriin Kalitesi ve
Uyum Bilgi Givenligi T canlilara dikkat ¢ekiyoruz ve okul cagindaki cocuklarda « Biyocesilllik Regilasyonlara
2020-2023 yillan arasinda teknolojik alt yapimiza _ 15 YASAM biyogesitlilik farkindaligini artinyoruz. ) Uyum
dnemli yatinmlar gerceklestirdik. * ARGE, Inovasyon Ar-Ge, inovasyon * Uriin Kalitesi ve
ve Dijitallesme ve Dijitallesme FSC® (C130058) Sertifikal agag kullanarak dogal kaynak Reglasyonlara Biyogesitlilik

ArGe Merkezimiz, 2019 yilindan bu yana fadliyetlerini
strduriyor. Kurulus tarihinden bu yana yenilikgi irin ve
yontem gelistirme calismalanmiz kapsaminda 10 adet

kullanimini en aza indiriyoruz.

Urinlerin trefiminde cevre dostu malzemeler kullanirken

Uyum

* Surdurilebilir Uron

ve Hamadde

Sirdirilebilir Uriin

ve Haommadde

ulusal ve 6 adet uluslararasi patente layik gérilduk. zararh kimyasallan sinilandinyor ve sirdirilebilirlik ilkelerini S atimi Yénetimi
P yIK g i Y Y Yonetimi
eNimsiyoruz.
1500Kelime.com platformumuz, okul éncesi egitimde 4
firsat esitligi yaratma amaci ile uyumludur. Biyogesitlilik agisindan yiksek degere sahip alanlara tesis
P " Toplumsal Fayda ve insa efmemek ve ormanlan korumak ana prensiplerimiz
Kalite ydnetim sistemimiz, Grinlerimizin en yiksek e
P e A * Firsat Esitligi Sosyal Sorumluluk arasinda yer aliyor.
10 ESITSIZLIKLERIN standartlarda tretilmesini ve misteri givenligini saglamayi
L hedefliyor. Urinlerimiz, Tirk Standartlanina Uygunluk  Uriin Kalitesi ve Uriin Kalitesi ve Adel Kalemcilik Etik Ilkeleri, Etik Komite ve Etik Hatti ile is efigi
: Belgeleri ve Avrupa Birligi Oyuncak Direkiifi sertifikalan Regilasyonlara Reailasyonlara ve yolsuzlukla miicadeleye, gigli kurumlarin olusturulmasina
(=) ile onaylanmistr. Uyum inm 4 ve hukukun Gstinligunin surdirilmesine katki saghyoruz.
v
. . . ‘ ) * Misteri Yonetimi : . R
. . . \Jee .. | CVI (Y | | |
Misteri portfdyimiz farkli gruplara hitap ediyor. Béylece Musteri Yénefimi BM Insan Haklar Evrensel Beyannamesi ve ILO Direkiifler
musteri taleplerine &zel rin sunumlan ve egitimler gibi uluslararasi insan haklan standartlanna tam vyum is Efici ve insan
duzenleyerek sosyal esifsizligin azalilmasina katki gosteriyoruz. ’ kllgl el
sagliyoruz. * Tedarik Zinciri Haklar
- . . ) e —— Is efigi ihlallerini rapor eden ¢calisanlanmizin misilleme ile Yénetimi R,
FSC® (C130058) Sertifikal agag kullanarak dogal « Sirdirilebilir Urin Sirdirilebilir Uriin 16 a0 LS['iKUR karsi " ! odi sar Bilgi Guvenligi
SORUMLU ORETIM kaynak kullanimini en aza indiriyoruz ve Hom Madde v arstiasmayacaiiorini garanti ediyor ve calisaniorimizin  Firsat Esitligi
1 VETOHETM % yoruz. ve Ham Madde o !’ rgilenme ve toplu sézlesme hakkini destekliyoruz. o i Tedarik Zinciri
Yénetimi onenmi * Paydas Etkilesimi
.. . .. . . . . . . Y.. f- .
Urinlerimizin tasanmindan Urefimine ve tikeficiye . 1SO 27001 Bigi Givenligi Yonefim Sistemi Serifikamiz bilgi Snetimi

QO

g6z 6niinde bulunduruyoruz. Uyum Uyum Etik degerlere dayall tedariki segimimiz ve ¢alisan Sosyal Sorumluluk
Daha Yesil Bir memnuniyetimiz ile bariscil ve katilimer toplumlarin insasini
KM Gelecek icin: tesvik ederek kurumumuzu giiglendiriyoruz.
1 EYLEMI ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve ISO 50001 Enefji o iklim Krizi Cevresel Etkimiz ve
Yénetim Sistemi standarflarina uygunluk gésteriyoruz. Yénetim Sosyal Uyumluluk Girisimi ile yasalara ve efik kurallara uyum
@ * Sera Gazl saglayarak is sireclerini iyilestirmeyi amagliyoruz.
Karbon ayak izi slcimlerimizi takip ediyoruz. Emisyonlar iklim Kriz.i ve Sera Msteri memnunivefi ve belirledigimiz sirdurdlebiliik
?b ,‘ﬁﬁfﬂn?lsyonlan hedeflerimiz dogrultusunda
musterilerimiz, bayilerimiz ve perakendecilerimizle is birlikleri
ini ve ortakliklar gelistiriyoruz. RV Uriin Kalitesi ve
1 %lsnmi 17 twidioie ) ) ’ " Misterl Yonefirmi Regiilasyonlara
Anadolu Mirasi Kursun Kalem serisi ile nesli tikenmekte o iklim Krizi Avrupa Kalem Ureticileri Birligi (EPMA) ve Avrupa Yazim * Paydas Etkilesimi Uyum
olan canlilara dikkat ¢ekiyoruz ve okul cagindaki . ;. Biyogesitlilik @ Geregleri Ureticileri Birligi [EWIMA) tyeligimiz, uluslararasi «Too| | Fovd
cocuklarda biyocesitlilik farkindaligini artinyoruz. * Biyogesitlilik dizeyde is birligi yaparak sirdirilebilifligi tesvik etme oplumsal Fayaa ve Esitlik, Cesitlilik ve
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ulasmasina kadar olan tim sireclerde, cevresel etkilere
duyarlilik dahil olmak tzere sirdirilebilirik standartlanni

* Urin Kalitesi ve
Regtlasyonlara

Uriin Kalitesi ve
Regilasyonlara

guvenligi ve veri korumaya duyulan bagliigimizi yansttiyor.

taahhidimizin bir géstergesidir. Sekiérimizde standartlara
ve dizenlemelere uyum konusunda liderlik yapiyoruz.
Paydaslanmiz ile aktif Is biriklerimiz kapsaminda fopluma
deger katacak sosyal sorumluluk projeleri gelistiriyoruz.

* Toplumsal Fayda ve

Sosyal Etki

Sosyal Etki

Toplumsal Fayda ve

Kapsayicilik
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GRI Icerik Indeksi

Content Index — Essentials Service (icerik Endeksi — Temel Bilgiler Hizmeti] kapsaminda GRI Hizmetleri, GRI igerik endeksinin GRI Standartlar
uyarinca raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar tarafindan acikga sunuldugunu ve erisilebilir
oldugunu gézden gecimmistir. Hizmet, raporun Tirke versiyonu Uzerinden saglanmishir.

KULLANIM BEYANI

KULLANILAN GRI 1

Adel Kalemcilik Tic. Ve San. A.S., 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI

Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistr.

GRI 1: Temel 2021

KULLANILAN GRI SEKTOR STANDARDI

GRI STANDARDI

GENEL BILDIRIMLER

GRI 2: Genel Bildirimler 2021
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BILDIRIMLER

2-1 Kurum Profili

2-2 Surdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikigi ve ilefisim bilgisi
2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen
bilgi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri
2-7 Calisanlar

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

2-9 Yonetisim yapisl

2-10 En yiksek yénetisim organinin Gyelerinin
yetkinlik ve yeterliliklerinin belilenme streci

2-11 En yiksek yénetisim organinin bagkan

2-12 En yiksek yodnetisim organinin
kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesindeki rolu

2-13 Faaliyet kaynakli olusan efkilerin
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

2-14 Surdirilebilifik raporlamasinda en yiksek
yonetisim organinin rolj

2-15 Cikar cahsmalanni engelleyen sirecler

SAYFA NUMARASI, KAYNAK
VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

Kurumsal Profil

Rapor Hakkinda
Rapor Hakkinda
Rapor Hakkinda

Rapor kapsaminda bir dis denetim
alinmarmistir.

Adel Kalemcilik Hakkinda
Sosyal Gostergeler
Sosyal Gostergeler

Kurumsal Yonetim
Ust Yonetim Yapisi
Ust Yonetim Yapisi

Ust Yonetim Yapisi
Surdirilebilirlik Yonetisimi

Ust Yonetim Yapisi
Sirdiriilebilirlik Yonetisimi

Surdirilebilirlik Yonetisimi

Is Etigi ve Insan Haklar

GRI STANDARDI

GENEL BiLDIRIMLER

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

e

BiLDiRIMLER

2-16 Kiitik konularin en yiksek yonetisim organina
akianimasi sireci

2-17 En yiksek yonetisim organinin yeterlilikleri

2-18 En yiksek yonetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucret polifikalar
2-20 Ucretlerin belilenmesine yonelik siireg

2-21 Yillik toplam tcret orani

2-22 Surdirilebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

2-23 Politika taahhitleri

2-24 Politika taahhtlerinin uygulanmas

2-25 Olumsuz efkileri iyilestirmeye yonelik strecler

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular
hakkinda éneri alinmasi ve endiselerin dile
getirilmesine yénelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum
2-28 Kurumsal Uyelikler
2-29 Paydas katlimi

2-30 Toplu is sézlesmesine tabi calisan oranlar

SAYFA NUMARASI, KAYNAK
VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

Sirdirilebilirlik Yonetisimi

CEO Mesaiji

Sirdirilebilirlik Yonetisimi
Istihdam ve Yetenek Yonetimi

istihdam ve Yetenek Yonetimi
Istihdam ve Yetenek Yonetimi

Sosyal Géstergeler
CEO Mesaiji

Stratejimiz, Oncelikli Konularimiz ve
llgili Hedeflerimiz

Is Etigi ve Insan Haklar
Surdirilebilirflik Yonetisimi

Bilgi Givenligi

Misteri Yonetimi

Daha Yesil Bir Gelecek icin: Cevresel
Etkimiz ve Yonetim Istihdam ve
Yetenek Yonetimi

Esitlik Cesitlilik ve Kapsayicilik

Is Sagligr ve Givenligi

Is Etigi ve Insan Haklar
Surdirilebilirflik Yonetisimi

Bilgi Givenligi

Misteri Yonetimi

Daha Yesil Bir Gelecek icin: Cevresel
Etkimiz ve Yénetim Istihdam ve
Yetenek Yonetimi

Esitlik Cesitlilik ve Kapsayicilik

Is Sagligr ve Givenligi

Is Efigi ve Insan Haklar
Is Etigi ve Insan Haklari

Is Efigi ve Insan Haklar
Surdirilebilirlik Yonetisimi
Sirdirilebilirlik Yonetisimi

Is Etigi ve Insan Haklar
Sosyal Géstergeler
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Rapor CEO
Hakkinda Mesaii

Kurumsal Yénetim
Kurumsal Profil ve Sirdirilebilirlik

Yaklasimimiz

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konulann belillenmesi sireci

3-2 Oncelikli konularin listesi

Stratejimiz, Oncelikli Konularimiz ve
llgili Hedeflerimiz

Oncelikli Konu Listesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 305: Emisyonlar 2016

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlarn

[Kapsam 1)

305-2 Dolayl enerji sera gozi (GHG) emisyonlar

[Kapsam 2)

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlan

[Kapsam 3)
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlaninin

azaltlmasi

Iklim Krizi ve Sera Gazi Emisyonlar
Yonetimi

Iklim Krizi ve Sera Gazi Emisyonlar
Yonetimi

Iklim Krizi ve Sera Gazi Emisyonlar
Yonetimi

Iklim Krizi ve Sera Gazi Emisyonlar
Yonetimi

Iklim Krizi ve Sera Gazi Emisyonlar
Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik Performans
2016

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

201-1 Uretilen ve dagilan ekonomik deger

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal

sonuglar ile diger riskler ve firsatlar

Ekonomik Performans ve Deger
Yaratimi

Ekonomik Performans ve Deger
Yaratimi

Sirdirtlebilirlik Risk ve Firsatlarimiz

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 301: Malzemeler 2016
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3-3 Oncelikli konunun yénetimi

301-1 Agirlik veya hacme gére kullanilan
malzemeler

301-2 Kullanilan geri dénistirilmis girdi

malzemeleri

301-3 Geri kazanilmis triinler ve bunlarin
ambalaj malzemeleri

Surdurilebilir Uriin ve Hammadde
Yonetimi

Sirdirilebilir Urin ve Hammadde
Yonetimi

Cevresel Gostergeler

Surdurilebilir Urin ve Hammadde
Yonetimi
Ar-Ge, Inovasyon ve Dijitallesme

Yenilikgiligimizle iz Kalitemizle iz Daha Yesil Bir iyiligimizle iz

Birakiyoruz: Calisan < Ekler

Haklari ve Sosyal Etki

Birakiyoruz: Dijital Déniisim Birakiyoruz: Uriin Gelecek icin: Cevresel

ve Ekonomik Performans Yénetimi ve Kalite Etkimiz ve Yonetim

Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 204: Tedarik Uygulamalarn 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin Ekonomik ve Operasyonel
2016 orani Costergeler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi Istihdam ve Yetenek Yonetimi

401-1 Ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Sosyal Géstergeler

401-2 Cegici veya yarn zamanl ¢calisanlara
saglanmayan ve tam zamanl ¢alisanlara
saglanan yan haklar

GRI 401: istihdam 2016 istihdam ve Yetenek Yénetimi

401-3 Dogum,/Ebeveyn izni Sosyal Géstergeler
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 204: Tedarik Uygulamalar 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin Ekonomik ve Operasyonel
2016 orani Costergeler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 Su ve Atik Su Yonefimi

3-3 Oncelikli konunun yénefimi Uriin Kalitesi ve Regilasyonlara Uyum

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim Su ve Atk Su Yonetimi

GRI 303: Su ve Atk Sular 2018 303-2 Su desarjina bagh etkilerin yénetimi Su ve Ank Su Yénetfimi

303-5 Su tijketimi Su ve Atk Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Enerji Yonetimi

302-1 Kurum ici enerii fiketimi Cevresel Gostergeler

302-2 Kurum disi enerii tiketimi Cevresel Gostergeler

Cevresel Gostergeler

GRI 302: Enerii 2016 3023 Enerji yogunlugu

302-4 Enerii tiketiminin azalilmasi Enerji Yonefimi

302-5 Uriin ve hizmeflerin enerji

Enerji Yonetimi
gereksinimlerindeki azalmalar !
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Adel Kalemcilik Kurumsal Yénetim
Rapor CEO

2023 Sirdirilebilirlik Kurumsal Profil ve Sirdirilebilirlik
‘ A D E L Hakkinda Mesaii
Raporu Yaklasimimiz

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yoénetimi Is Saglg ve Guvenligi

403-1 Is saglgr ve givenligi yénetim sistemi Is Saghg: ve Givenligi

403-2 Yaralanma tirleri ve yaralanma oranlari,
meslek hastaliklan, kayip gunler, devamsizlik ve Sosyal Géstergeler
isle baglantil 8lim sayisi

403-3 Is saglhgr hizmefleri Is Saglg ve Guvenligi

403-4 Is sagligina ve givenligine calisan katilimi,

Is Saglig ve Guvenligi
danisma ve iletisim $ >agigr ve Luvenigl

GRI 403: is Saghg: ve Givenligi 403-5 Is sagligr ve givenligi ile ilgili calisan
2018 egitimi

403-6 Calisan saghginin tegviki

Is Saglig ve Givenligi

Is Saglg ve Guvenligi
4037 s liskileriyle dogrudan baglantili is saghgs

o T Y . Is Saghgr ve Guvenligi
ve givenligi efkilerinin énlenmesi ve azaltlmasi y 20919 9

403-8 Is sagligi ve givenligi yonetim sistemi

kapsamindaki ¢alisanlar s Saglgi ve Givenligi

4039 Is kaynakli yaralanmalar Sosyal Géstergeler

403-10 Is kaynakli hasta vakalan Sosyal Géstergeler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Atk Yonetimi
306-1 Atik trefimi ve afik kaynakli dnemli etkiler Atk Yonetimi
306-2 Atk kaynakli dnemli etkilerin yonetimi Atk Yonetimi
GRI 306: Atk 2020 306-3 Atk Uretimi Atk Yonetimi
306-4 Bertaraftan uzaklastinlan atik Atk Yonetimi
306-5 Bertaraf edilen atik Atk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Ar-Ge, Inovasyon ve Dijitallesme

GRI 203: Dolaylh Ekonomik 203-1 Altyapi yatinmlar ve desteklenen hizmefler  A—Ge, Inovasyon ve Dijitallesme

Etkiler 2016 203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler Ar-Ge, Inovasyon ve Dijitallesme
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

405-1 Yénetisim organlannin ve ¢alisanlarin

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat cesitliligi
Esitligi 2016

Sosyal Géstergeler

405-2 Taban maas orani ve kadinlarin icretlerinin

Sosyal Gostergeler
erkeklere orani 4 9

Mdsteri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 Msteri Sikayet Yonefimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

416-1 Saglik ve givenlik etkilerinin iyilestirme .
amacwyla degerlendirildigi belirgin Urin ve hizmet ~ Ar—Ce, Inovasyon ve Dijitallesme
kategorilerinin yizdesi

GRI 416: Misteri Saghg ve
Givenligi 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurilebilirlik Yonetisimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Toplumsal Fayda ve Sosyal Sorumluluk
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Adel Kalemcilik Kurumsal Yénetim Yenilikciligimizle iz Kalitemizle iz Daha Yesil Bir lyiligimizle iz S éy/
e Rapor CEO . S I . s <= =>
‘ a D E L 2023 Surdirilebilirlik Kurumsal Profil ve Surdirilebilirlik Birakiyoruz: Dijital Déniisim Birakiyoruz: Uriin Gelecek Igin: Cevresel Birakiyoruz: Calisan : Ekler )

lletisim
www.adel.com.tr

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.
Sekerpinar Mah. Yanyol Sok. No:7 TR-41480 Cayirova
Kocaeli / Turkiye

Surdurtlebilirlik Raporlamast ve Tasarim Danismanlhg
Deloitte Turkiye Strdurtlebilirlik Hizmetleri

(deloitte.com)

Bu rapor, hukuki konularda tavsiye niteliginde olmayan genel
bilgiler icerebilir. Bu bilgiler, herhangi bir agik irade beyani
veya garanti olmaksizin “oldugu gibi” saglanmaktadir ve
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S, bu raporda yer alan yasal
bilgilerle ilgili herhangi bir beyanda bulunmaz veya garanti
vermez. Bu bilgilerin eksiksiz, dogru, gincel veya yaniltici
olmayan, kalici ve degismez olacagr garanti edilmez.

Bu raporda sunulan bilgilerin kullanimindan dogabilecek
zararlardan Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S., calisanlan,
yoneticileri ve raporlama strecinde yer alan diger kisi ve
kuruluslar sorumlu tutulamaz. Bu rapor veya icerigi hakkinda
daha fazla bilgi icin sustainability@adel.com.tr ile
iletisime gegebilirsiniz.
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