RAPORU



s

indekiler

7 Reponidakkindol peay i oy b il 04

3

YOR TIPS SA e te.r 10t S b 06
KUrdisalRBrofilien. . ... bt bt 5 T 10
iz Birakan Hikayemiz: ... .10
Adel Kalemcilik Hakkinda

Ui, ve IHZmetlem, o &tk s ety 16
Vizyon & Misyon ve Degerler 17

Tamihoe ... ket SOPRSR 1 Y e
Sayilarla Adel Kalemcilik ... K

Surdurilebilirlige
Yénelik Yaklasimimiz

Surdurilebilirlik Yonetisimi ..., .26
Payelas EtkilEsimise S S - Il e e Tt 28
Oncelikli Konularimizve ..o .28
llgili Hedeflerimiz

ADEL Kalemcilik Oncelikli ..., .29
Konu Listesi

Onceliklendirme Matrisi .oooooooooveooo .30
Sirdirilebilirlik Risk ve ..o 1132
Firsatlarimiz

Basarma Tutkumuzla
|z Birakiyoruz:

Yénetisim ve Ekonomik Performans

Ekonomik Performans ve ..o, 36
Deger Yaratimi
BBt . o (O Sy Sl S P 44

M UsteniQranetimiy .. s - R Rus sty 46

S

Kalitemizle iz

Uriin Yonetimi ve Kalite

Uriin Kalitesi ve
Regiilasyonlara Uyum

Bilgi Guvenligi ..........

Tedarik Zinciri Yonetim

Yenilikciligimi

Ar-Ge, Inovasyon ve |

Daha Yesil B

Cevresel Etkimiz ve Y

Enerji Yonetimi ..........

iklim Krizi ve Sera Gc
Emisyonlari Yénetimi

Atik Yonetimi ............
Su ve Atk Su Yénetim

Siurdirilebilir Urin ve
Hammadde Yonetimi

Biyocesitlilik ..............



Birakiyoruz:

..................................... 52
...................................... 54
R e o i, 56

zle 1z Birakiyoruz:

dijitallesme

................. 60

ir Gelecek Icin:

Ynetim
...................................... 69
Ty 1o R 72
...................................... 7z
1 g
................................... 84

/

lyiligimizle |z Birakiyoruz:
Calisan Haklar ve Sosyal Etki

istihdam ve Yetenek Yonetimi ........................ 94
@absan'Profilib a8 & |- .. e I 94
Riisat Esitliqi™. saaie [ S ST 100
Is Saghgi ve Givenligi oo 102

Toplumsal Fayda ve
SosyalSoromlolik: ..o LT 110

Bagimsiz Denetim Raporu ... .18
Performans Géstergeleri ..., . 118
Ekonomik ve Operasyonel ....................... . 118
Gostergeler

Sosyal Géstergeler ..., 19
Cevresel Performans ..., 134
Gostergeleri

SKIRINEolesi™ pb .. Aot R T 136
GRIlgehileindEksi <. TRl 1 140




Rapor Hakkinda
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in 1 Ocak 2021 -31 Aralik 2022
kupsamukia ve
mlanmaktadlr.

muz, Adel' =
indaki faaliyetlerini
arafindan ilk kez yay!

quoru
yillan aras
sirketimiz t

Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S icin surdirilebilirlik yalnizea bir
hedef degil, ayni zamanda is etigimizin ve kurumsal kimligimizin
temel bir yansimasidir. Bu anlayis cercevesinde sizlerle
bulusturmaktan biyuk bir heyecan duydugumuz raporumuz,
Adel'in 1 Ocak 2021 -31 Aralik 2022 yillar arasindaki
faaliyetlerini kapsamakta ve sirketimiz tarafindan ilk kez
yayimlanmaktadir.

Gincellenen GRI Surdirilebilirlik Raporlamasi Standartlar,
dogrultusunda hazirlanan bu rapor, sirdirilebilifik konusunda
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (ESG) yaklasimlanmizi,
etkilerimizi ve katkilanmizi Strdirilebilir Kalkinma Amaclar
cercevesinde defaylandirmaktadir. Bunu yaparken, Cayirova-
Kocaeli lokasyonunda yer alan fabrikasindaki agac cidarli
kursun kalem, boya kalemi ve kirtasiye malzemelerinin trefimi

de defayli bir sekilde ele alinmaktadir.

Adel Sirdirilebilirlik Raporu | 2022

Adel Kalemcilik

Tic. ve San. A.S icin
surdirilebilirlik
yalnizca bir hedef
degil, ayni zamanda
is etigimizin

ve kurumsal
kimligimizin temel
bir yansimasidir.



GRI-2-1,2-2, 2-3, 2-4

Sirketimizin surdirilebilirlik raporlamasi sunmas, faaliyetlerimizin
surdirtlebilifligine dair kapsamli bir bakis yaratmayi ve
paydaslarmizla bu konuda seffaf bir diyalog kurmay
amaclamaktadir. Rapor yayinlama sikhigimiz yilda bir kez olarak
belirlenmistir ve sizlere sunuyor oldugumuz ilk raporumuzun
ardindan, gelecek yillarda da sirdirilebilirlik performansimiz,
ilerlemelerimizi ve hedeflerimizi paydaslarmizla paylasmaya

devam etmeyi hedeflemekieyiz.

Raporumuzun sizlere sundugu detaylar ve analizler,
sirketimizin strdurtlebilirlik konusundaki yuksek taahhidiny
yansitmaktadir. Eger bu konuda sorulariniz, géris ve
dnerileriniz varsa, sustainability@adel.com.ir izerinden bizimle
iletisime gecebilirsiniz. Ayrica, Adel Kalemcilik Tic. ve San.
A.S'nin surdurtlebilirlik faaliyetlerine dair daha fazla bilgi ve
gincellemeler icin web sitemizin sirdirilebilirlik boliminy

inceleyebilirsiniz.

Yorumlaniniz ve katkilaniniz, gelecekteki surdurilebilirlik
stratejilerimizi ve uygulamalanmizi sekillendirecek, béylece
hep birlikte daha strdurtlebilir bir gelecek insa etmeye katki

saglayacaktr.
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Yonetimden Mesaj

Degerli paydaslarimiz,

Celecek nesillerin gelisimine temel degerlerimiz “Kalite,
Yenilikcilik, Basarma Tutkusu ve lyilik” ile katki saghyoruz.
2021 - 2022 Adel Surdurilebilirlik Raporunu bitin
degerlerimizi simgeleyen ve surdirilebilirligin temel
ilkelerinden olan cevresel, sosyal, ekonomik ve yénetisim

uygulamalanmiza odaklanarak hazirladik.

Anadolu Grubu Holding'in icecek, perakende, tarim-
gida, otomotiv, kirtasiye, hizli tuketim restorani,
gayrimenkul ve enerji alanlarinda dinya capinda
yurittigu operasyonlarninin énemli bir parcasiyiz. Adel
Kalemcilik olarak, 40'in izerinde tlkeye
gerceklestirdigimiz ihracat faaliyetlerimiz ile kirtasiye
sekterinde Turkiye ve yakin cografyanin lider ireficisi
konumundayiz. Kaliteli ve givenilir trinlerimiz, 50 yil
asan fecribemiz ve etik degerlere olan bagliigimiz ile
sektoromizon liderliginisirdirmekteyiz. 3800'e yakin
Urin cesidimiz ile pazarlama ve satis faaliyetlerimizi

gerceklestiriyoruz.

Vizyonumuz; Hayallerini sekillendirmek, renklendirmek,

iz birakmak isteyen herkesin hayatinda olmaktir. Urin
guvenligi ve kalitesi kirmizi cizgimiz; kendi cocuklarimiza
kullandirmayacagimiz trinleri piyasaya sunmama ilkesiyle
hareket ediyoruz. Anadolu Grubu'nun sosyal sorumluluk
bilinciyle destekledigi egitim, saglik, spor ve kltur-

sanat gibi alanlarda da ayni duyarliligr temsil ediyoruz.
Surdurtlebilir bir gelecek icin global ortakliklar kurarak

sorumluluklanmizin bilinciyle ilerleyecegiz.

Adel Kalemcilik Cevre, Eneriji & Iklim Politikasi
cercevesinde su kullanimi, biyocesitliligin korunmas,
cevre dostu malzeme kullanimi ve enerji verimliligi
konulanna agirlik veriyoruz. Cevresel sirdirilebilirlige
yonelik projelerimizi politikamizla uyumlu olarak hayata
geciriyoruz. klim degisikligini dengelemeye yénelik
entegre stratejileri planliyoruz. Adel Kalemcilik lyilik Agaci
Ormani Projesi’'nde cevrenin korumasi amaciyla 105 bin

tohum topu atisi yaptik.
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Cayirova tretim tesisimizde bahce sulamasi icin yagmur
sulanni kullaniyoruz. Fabrikamizda olusan her tur tretim

ve ofis ahiginin geri dénisimini déngisel ekonomi ile
sagliyoruz. Is planlanmizla baglantili olarak dunyadaki
kaynaklarin, enerjinin ve ormanlarin tikenmesine engel
olmayi hedefliyoruz. Bunun icin alternatif kaynaklar
arastirma calismalanmizi sureklilikle yiritoyoruz. Agag
kaynakli trinlerimizi sadece endustriyel kullanim amacli
olarak yetistirilen FSC® (C130058) Sertifikali agaclardan
urefiyoruz. Yillik olarak karbon ayak izimizi hesaplamaya
dzen gosteriyoruz. Birlesmis Milletler Surdurilebilir
Kalkinma Amaclarindan Tklim Eylemi amaci ve net sifir
hedeflerimize ulasmak adina karbon emisyonlanmizi takip

ediyoruz ve etmeye devam edecegiz.

Ozimuzdeki iyilik degerinden beslenen ve Birlesmis
Millefler'in 2030 yilina kadar ulasmayi hedefledigi
Sirdirilebilir Kalkinma Amaclar icinde yer alan iklim
Eylemi ve Nitelikli Egitim alanlarninda “lyilik Agaci” catisi
altinda kurumsal sosyal sorumluluk projeleri yiritiyoruz
ve topluma fayda saglyoruz. Nitelikli Egitim alaninda
2012 yilindan beri, ihtiyac sahibi ve mahrumiyet
bslgelerindeki cocuklanmiz basta olmak izere,
ilkemizdeki tim cocuklarin daha kaliteli ve esit sartlarda
egitime ulasabilmesi hedefi dogrultusunda projelerimizi
gelistiriyoruz. Bu dogrultuda Yaratici Cocuk Yaratici Beyin
egitim atolyeleri, iz Birakan Ogretmenler Platformu,
1500Kelime.com gibi projelerimizi hayata gecirdik.
Yaratici Cocuk Festivali ana sponsorlugu, Koc Mizesi,
Pera Mizesi, Istanbul Oyuncak Mizesi gibi tlkemizin

snde gelen cesitli mizeleriyle is birliklerimizi sirdiriyoruz.

Yine lyilik Agaci catimiz alinda ihtiyac sahibi yiz binlerce
cocugumuzun egitim ve kirtasiye malzemeleri ihtiyaclarini
karsiladik. 2023 yilinin Subat ayinda gerceklesen ve tim
tlkemizi yasa bogan depremlerin ilk ginlerinden bu yana
STK ve kurum is birlikleriyle ihtiyac sahibi 15 binin izerinde

cocugumuza ulastk.



Cocuklarda biyocesitlilik farkindaligini artirmak adina Faber-
Castell ve Adel Kalemcilik ortakliginda Anadolu Mirasi Ozel
Kursun Kalem Serisi calismasini baslattik. Egitim alaninda

en prestijli sivil toplum érgitlerinden biri olan UNICEF'in
onayli ve global tedarikeisi secilmemiz bu yilin heyecan
verici gelismelerinden biri oldu. Bitun dinyaya UNICEF
tarafindan dagitilan egitim kitlerinin tedarikcisi olmamiz

sosyal surdirilebilirlik toahhidimizo kanitlad.

Yénetisim uygulamalarimizi uluslararas dizeye tasimak
adina kirresel slcekte gecerliligi olan sertifika ve
akreditasyonlara sahibiz. AB ile gerceklestirilen ihracata
yénelik BSCI (Is Sosyal Uygunluk Girisimi) kapsaminda
Tedarikci Denetimleri gerceklestiriyoruz. Uretim tesisimizi
teknolojik gelismelerle yeniledik. AR-GE merkezlerimizde
yUrittogumoz yénetisim uygulamalarimizi iyilestirme
calismalarmiz bizi kirtasiye sektérinde inovatif konuma
getirdi. Kendi trinlerini Greten patentli makineleri tasarlayip
gelistirme giicumizle kirtasiye teknolojisinde cigir actik. Etik
ve ltibar Dernegi tyesi olarak calisanlanmiz icin ergonomik
kosullanmizi iyilestirdik. Enerii, is saghgi ve givenligi
calismalari ve is efigi politikalar ile sirdurilebilir yénetisime
uymaya &ézen gosterdik. Yonetisim uygulamalarinda
serfifikasyon, yasalar ve AR-GE calismalar dogrultusunda

ilerliyoruz.

Adel Kalemcilik olarak 2021-2022 yilina ait surdurilebilirlik
raporumuz araciligiyla cevresel, sosyal ve yénetisim
alanindaki calismalanmizi sizlere sunmaktan gurur

duyuyoruz.

Bizi her zaman destekleyen calisanlarimuza,
wdigterilerimize, bGretmen ve dgrencilerimize,
paydaglarimiza ve s ortaklarumiza

tesekkiir ediyorum.

Ahmet Oguz UCANLAR
Cenel Mudur

Adel Sirdirilebilirlik Raporu | 2022
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Kurumsal Profil

iz Birakan Hikayemiz:

Adel Kalemcilik Hakkinda

Adel Kalemcilik olarak hikayemize 1969 yilinda Istanbul
Kartal'da basladik. Yuksek Urin kalitesi odagimiz sayesinde
nesillerin gelisiminde &nemli bir yer edinerek Turkiye'de kirtasiye
denince akla ilk gelen firmalardan biri olmay basardik.
Kurulusumuzdan beri is birliginde bulundugumuz dinyanin en
eski yazim gerecleri firmasi olan Faber-Castell ile 1995 yilinda
ortaklik kurduk ve bugin bu ortakligimizin gict sayesinde,
Turkiye'ye deger katan yatinmlanmiza ara vermeden devam
etmekteyiz. . Tuketicilerin katilimi ile gerceklestirilen pazar
arasfirmalar ve Ipsos Brand Health Tracking 2021 sonuclan
gostermektedir ki %100 bilinirlik ve %97 kullanim orani olan
ortagimiz Faber-Castell sektsrinde lider konumdadir, onu
takiben %97 bilinirlik ve %74 kullanim orani ile markamiz Adel
gelmektedir.

oberCastell
%100 « %97

Bilinirlik Kullanim

Orani
297 v 7%

Bilinirlik Kullanim
Orani

10 Adel Sirdirilebilirlik Raporu | 2022

Istanbul Umraniye'de bulunan firmamizin su anki sirket

yonetimini, ana ortagimiz olan AG Anadolu Grubu
Holding surdirmektedir. Avrupa’nin en yeni kirtasiye
fabrikasi olarak bilinen retim tesisimiz ise 2015 yilindan bu
yana Kocaeli Cayirova'daki 36 bin metrekarelik alanda

uretim faaliyetlerini sirdirmektedir.

Uretimini gerceklestirerek hizmete sundugumuz triinlerimiz;
agac cidarli kursun kalemler, boya ve kopya kalemleri,
tukenmez, sivi mirekkepli kalemler, markérler, keceli
kalemler, pastel boyalar, suluboyalar, silgiler, kalemtiraslar,
parmak boyalar, oyun hamurlan ve guaj boya gibi
1.000e yakin farkl trinden olusmaktadir. Kagit trinleri
haricinde Uretim miktan ve Urin cesitliligi gz nine
alindiginda Turkiye'nin ve yakin cografyanin en biyik
kirtasiye Urunleri Ureficisi konumundayiz ve 40'in izerinde

ulkeye ihracat yopmaktayiz.



Adel Kalemcilik olarak kakli
gecmisimizle bugiin 3 bin 800’e yakin
urin cesidi ile Turkiye’de uretilen ve ithal
edilen, “Faber-Castell, Graf von Faber-
Castell, Adel, Panfix, Max ve Citizen”
markali Grinlerimizi gicli bir sahs ag
ile tim Turkiye'ye pazarliyoruz.

“Kendi cocuklarimiza
kullandirmayacagimiz hicbir
Urini piyasaya sunmuyoruz.”

mottosu ile Urin givenligi ve kalitesini isimizin merkezine
konumlandinyoruz. Mottomuza uygun olarak yilda 10 bin rin
guvenligi testi ve 30 bin Uriin kalitesi testi gerceklestiriyoruz.
Yénetim politikamiz dogrultusunda trinlerimizi Uretirken calisma
ve Urefim yéntemlerimizin tim asamalaninda, “Kalite, “Musteri
Memnuniyet,”, “Urin Givenligi, “Bilgi Guvenligi”, “Sosyal
Sorumluluk”, “Cevre”, “Enerii ve "Is Saghigr Givenligi'ne olan
etkileri kontrol ederek surekli iyilesmeyi ve gelisim saglamayi
hedefliyoruz. Calismalanmizdaki farkindahgr artirarak 1SO
Q001, ISO 45001, 1SO 14001, ISO 50001, 1SO 27001
standartlaninin gereklerini tim calisanlanmizin katilimi ile

uygulamay! ve sirekli gelistirmeyi taahhit ediyoruz.

Kalite, yenilikcilik, iyilik ve
basarma tutkusu degerlerimizi
olusturmaktadir.

Yaptigimiz her iste gelenegi unutmadan, cagdaslik ve yenilikci
ilkelerimizden taviz vermeden ilerliyoruz. Benimsedigimiz
vizyon ve misyonumuzun dogrultusunda kuruldugumuz giinden
bugine dek tim calismalanmizi paydaslarmiza ve topluma
fayda saglama amaciyla sirdirilebilir projelere destek vererek
gerceklestiriyoruz. Egitim ve egitimde yaraticiigin en biyik
destekgisi olarak cok sayida sponsorluk desteginde bulunuyor

ve sosyal sorumluluk projesi yuritiyoruz.

Adel Sirdirilebilirlik Raporu | 2022



s ADEL

Kurumsal Profil

iz Birakan Hikéyemiz:
Adel Kalemcilik Hakkinda

Is yapis bicimimizi her zaman ileri gétirmenin dtesinde sektore deger katmak
hedefimize uygun olarak 2022 Happy Place to Work- Turkiye'nin En Mutlu
Isyerleri listesinde sektérinin En Mutly Isyeri olarak yer almaktan gurur
duyuyoruz. Ayrica Sosyal Sorumluluk Yénetim Sistemi'nin etkinligini élemek
amacyla ic ve dis denetimler yaparak dinya capinda tedarik zincirine bagl
calisma sartlarini iyilestirmeyi hedefleyen BSCI (Business Social Compliance
Initiative) tarafindan gerekli davranis kurallarini uygun sekilde yerine

getirdigimiz icin BSCI uygunluk belgesini almaya hak kazandik.

=)

EPMA (European Pencil Manufacturer’s
Association - Avrupa Kursun Kalem
Ureticilerc Dernegi) ve EWIMAYa
(The European Writing Instrument
Manufacturer’s Association - Avrupa
Yazum Aletleri Ureticiler Dernedi)
1999 yindan beri diyeyiz.

Tum bu ézenli calismamizin yani sira sektér dinamiklerini yakindan
takip etmek ve de 6nemli gelismelerden haberdar olmak icin EPMA
(European Pencil Manufacturer's Association - Avrupa Kursun
Kalem Ureticileri Dernegi) ve EWIMA‘ya (The European
Writing Instrument Manufacturer's Association - Avrupa
Yazim Aletleri Ureticileri Dernegi) 1999 yilindan beri iyeyiz.
Tirkiye'de bu birliklere Gye olan tek firma konumundayiz. 2015
yilinda Adel Kalemcilik Genel Midiri Evrim Hizaler EPMA
Baslanhigi'na secilen ilk Tirk yénetici olmustur. 1996 yilinda halka
arz edilen ginimizde %27,71'lik bir paya denk gelen bir kismimiz
Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. 2006 yilindan beri Adel
Kalemcilik olarak yatnmcilarimizla finansal basarimizi paylasiyor

ve onlara diizenli olarak temetti dagihyoruz.

12 Adel sirdirilebilirlik Raporu | 2022
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Uye Olunan Dernek

ve Odalar

Dernek Ismi

Uye Olma Tarihi Dernek Vizyon/Misyon/Kurulus amaci

ANADOLU VAKFI _ N
o Tum paydaslanyla birlikte calisarak toplumsal fayda yaratmak Gzere
Anadolu Egitim ve Sosyal 1979 haroket ocoti k o ve k u irmak
r r .
Yardimlasma Vakh arekete gecirecedi kapasite ve kaynaklari artirma
TUKID Turkiye kirtasiye sektdrinin biitin paydaslar adina yapilandiriimasi
. o .. ve biyitilmesi icin Tirkiye icinde ve disinda yaygin ve etkin calisarak
Tum Kirtasiyeciler Dernegi . . .
diinyada 8rnek ve dnder kurulus olmak.
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda strdirilebilir kalkinma yaklasim
KALDER ge.r.ge.veslin.de“ijlker?izi gog.jddg y<.].§om di]z.eyir:e"u|.(.]§.1.|r.mok choc! ile
. ) . 1996 Turkiye'nin tim bélgelerinde mikemmellik kiiltirini icsellestirmis,
Turkiye Kalite Dernegi ) .
rekabetci kurum ve kuruluslar yaratlmasina katkida bulunan bir kurulus
olmak.
Ulkemize yonelik “itibar” algisinin, en iyi seviyede olusmasini saglamakr.
TEID Bu algy, “Uluslararasi Seffaflik Orgitis Yolsuzluk Algi Endeksi” ve benzer
Turkiye Etik ve itibar Dermegi degerde arastrmalarda, ilkemizin ilk 20 icerisinde yer almasiyla somut
karsiigini bulacakhr.
istanbul Ticaret Odasi'nin vizyonu sehrin ekonomik biyyimesine
ITO odaklanirken, misyonu Gyelerinin basarisini desteklemek ve is diinyasina
istanbul Ticaret Odasi katkida bulunmaktir. Kurulus amaci ise ticaretin dizenlenmesi, gelistirilmesi
ve Uyeler arasinda isbirligini tesvik etmektir.
iSO’nun vizyonu genellikle sehrin sanayi alanindaki liderligi ve rekabet
ISO giiciini arhrmay icerir. Misyonu ise Uyelerinin is dinyasinda basaril
istanbul Sanayi Odasi olmalarini desteklemek ve sanayinin sirdirilebilir bir sekilde gelismesine
katkida bulunmaktr.
EWIMA Avrupa Yazim Aletleri Ureticileri Dernegi (EWIMA) mevcut 57 lider
The European Writing Instrument 1999 ureticilerinin yani sira 10 Avrupa ilkesinden tedarikcileri tarafindan
Manufacturer’s Association olusturulan dernekir.
EPMA
European Pencil Manufacturer’s 1999 Avrupa Kursun Kalem Ureticilerinin olusturdugu dernek.

Association

14  Adel Sirdirilebilirlik Raporu | 2022



Dernek ismi

Uye Olma Tarihi

Dernek Vizyon/Misyon/Kurulus amaci

ICC
. Uluslararasi Ticaret odasi; diinya ekonomisindeki degisimleri gérmek,
International Chamber of 1979 - . -
anlama, 6nemine varmak iizere kurulan bir tiir forum.
Commerce
TUHID Torkiye Halkla iliskiler Dernegi, Turkiye'deki halkla iliskiler uzmanlarini
L o bir cati altinda toplayarak meslek ici dayanisma saglamak, meslegin
Turkiye Halkla lliskiler 2014 . . . .
. taninmasi, yerlesmesi ve gelismesi yolunda calismalar yapmak izere
Dernegi
kurulmustur.
Turkiye'de reklamin dnemini, etkinligini, verimliligini, bilincini anlatmak
RVD I .
. 2014 ve artirmak, reklamla ilgili tim sireclerde reklam verenlerin haklarini
Reklam Verenler Dernegi N . .
korumak zere kurulan bir dernektir.
OYDER 1994'te kurulan Oyuncakeilar Dernegi iretici, ihracatc, ithalatel, toptanci
. .. 2015 ve perakendecilerden olusan oyuncak sektériinin tim aktérlerini catisinda
Turkiye Oyuncakgilar Dernegi
toplamayi amacliyor.
Kocaeli Sanayi Odasi'nin (KSO) vizyonu genellikle Kocaeli bélgesinde
KOCAELI SANAYI sanayi alaninda liderligi ve sirdirilebilir kalkinmayr hedefler. Misyonu,
2016 S NP - o
ODASI vyelerinin rekabet giiciini arirmak, is dinyasinda etkili olmalarina
yardimci olmak ve bélgenin ekonomik biyiimesine katkida bulunmakhr.
GEBZE TiCARET Gesz.e Ticorer Od05|'n|n' (GTO)j/izyor?u. gejnellikle bslgedeki ticaretin
2016 gelisimine odaklanir. Misyonu, yelerinin ticarette basanli olmalarini
ODASI _
desteklemek ve yerel ekonomiye katkida bulunmaktr.
Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri izerine insa edilen
kurumsal yénetim anlayisinin, etki ettigi tim alanlarda yol gésterici olma
TURKIYE KURUMSAL 2016 misyonuyla hareket eden TKYD, 6zel sektér, kamu kuruluslan, medyaq,

YONETiM DERNEGI

dizenleyiciler, sivil toplum kuruluslar ve akademik diinya arasinda
bir iletisim agi kurarak kurumsal y&netim uygulamalarinin gelismesini

hedeflemektedir.

Adel siirdiriilebilirlik Raporu | 2022 15
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Uriin ve
Hizmetler

Bircok faaliyet alanina sahip olan firmamiz; konusu agac cidarli kursun kalemler, boya kalemleri, oyuncak trinleri

ve diger kirtasiye trinlerinin trefimini saglayarak farkl markalari ile musteriye genis bir irin yelpazesi sunmaktadir.

Ayrica tesislerde imal edilen mamullerin safisini ve ihracatini gerceklestirmek; bununla ilgili her tirlu iptidai, yari

mamul ve mamul maddeler ithal etmek, satin almak ve satmak firmamizin diger faaliyetleri arasinda bulunmaktadir.

Adel markamizda iriin poriféyimiiz 5 bélimden olusmaktadir.

Okul Boliomii

Akrilik boya

Baslk kalemleri

Boya kalemleri
Boyama &nliikleri
Dosyalama irinleri
Fon kartonlari
Kalemtiraslar

Keceli kalemler

Kirmizi kopya kalemleri
Kursun kalemler
Makaslar

Parmak boyalar

Pastel boyalar & mum boyalar
Sulu boyalar

TRT Lisansl Griinler

16 Adel Sirdirilebilirlik Raporu | 2022

Yazim/Ofis Bslimii

"2 Bantlar

Beyaz tutkal

X Cantalar

R Dereceli kalemler
2 Fosforlu kalemler
22 Ince uclu kalemler
) Kalem uclar

"2 Kalemtiraslar

) Makaslar

“U) Markérler

) Mekanik kursun kalemler
) Resim defterleri
) Roller kalemler
) silgiler

Serit diizelticiler
2. Tahta kalemleri

2. Tikenmez kalem

) Yapistinicilar

Blackline Bélimi

@ Baslik kalemleri

« Boya kalemleri

RVl Kalemtiraslar

. Kirmizi kopya kalemleri
RV Kursun kalemler

% Mekanik kursun kalemler
. Ofis silgisi

ROl Silgiler

Hobi Bélimi

. Akrilik boyalar

% Dereceli kalemler

. Marksrler

© 41 prime ink multisurface
% Prime ink serisi

% Sanatsal boya

% Sanatsal boya kalemleri

Oyuncak Bélimi

Oyuncak

Oyun hamuru



Vizyon & Misyon
ve Degerlerimiz

\

Vizyonumuz

Hayallerini sekillendirmek, renklendirmek, iz birakmak

isteyen herkesin hayatinda olmak

Degerlerimiz

Kalite

@ Yetkinlik, guvenilirlik ve davranissal kaliteyi ilke

ediniyoruz.

. Yilda ortalama 10 bin trin guvenligi testi ve 30 bin

Urin kalitesi testi gerceklestiriyoruz.

R 150 9001 Kalite Belgesi, ISO 14001 Cevre Yénetimi,
ISO 45001 Is Givenligi Yonetimi, ISO 50001 Enerji
Yénetimi, ISO 27001 Bilgi Yonetimi, Sifir Atk Belgesi
ve BSCI Uygunluk Belgesine sahibiz.”

Basarma Tutkusu

. Kendi kendini motive eden, rekabetfci, surekli gelisim
odakl, inisiyafif alan, sorumluluk duygusu olan, hesap

verebilen bir yaklasim benimsiyoruz.

@ Kendimize hedefler belirleyerek takim calismasi ve

ortak akil ile hedeflerimiz dogrultusunda yol aliyoruz.

Misyonumuz

Kaliteli ve yenilikci Grinleri musterilerine ulastran topluma
ve cevreye karsi sorumlu, efik degerlere bagl uluslararas

operasyonlar olan bir sirket olmak

vonilileilil

RO Caga ayak uydurmayi, degisime/gelisime acik olmayi,
yaratici, 8nci, girisimci, pragmatik ve arastirmaci olmayi

benimsiyor, teknolojik gelismeleri yakindan takip ediyoruz.

R Kendi trefim makinalanmiz tasarlayarak patentlerini aliyor,

kirtasiye sekiorinde ilklere ve yeniliklere imza atyoruz.

. Anadolu Grubu'nun inovasyon platformu Bi-Fikir'de 7
yildir Ust Uste “En Fazla Uygulama Sahibi Sirket” ve “En

Inovatif Calisan” édillerine secilmenin gururunu yasiyoruz.

X Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaclari’na
uygun olarak, Nitelikli Egitim ve Iklim Eylemi'ni odak

alanlanmiz olarak belirliyoruz.

X lyilik Agaci adini verdigimiz sosyal sorumluluk programimizla
topluma katki saglyoruz. Egitim konusunda ORAV ile
ortaklasa dizenledigimiz atslyeler ve 1500Kelime.com gibi
6dills platformlarla egitimi daha ulasilabilir kiliyoruz. Ayrica,
2016'dan beri ihtiyac sahibi cocuklara kirtasiye yardimi

yaparak, egitimde firsat esitligini destekliyoruz.

@ Ekolojik sirdurilebilirligi somut eylemlerle ele aliyoruz: “Iyilik
Agaci Ormani” projemizle orman ekosistemini korurken,
Urefim tesislerimizde yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik

yatinmlanmiz ve FSC® (C130058) Sertifikal Grinlerimizle

cevresel ayak izimizi minimize ediyoruz.

Adel Sirdirilebilirlik Raporu | 2022 17
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Tarihce

Stratejik Ortaklik

Uretim kapasitesini ve rin yelpazesini
genisleterek yeni pazarlara acildik. Faber-Castell
ile kurulusumuzdan bu yana sirdirdigimiz

is birligini 1995 yilinda ortaklikla pekistirdik.
Boylelikle markamizin uluslararasi alanda
taninmasina da olanak sagladik.

Global Katilim

EPMA (Avrupa Kursun Kalem Ureticileri
Dernegi) ve EWIMA (Avrupa Yazim Aletleri
Ureticileri Dernegi) ile yeliklerimizi resmi
olarak baslatarak bu birliklere Tirkiye'den iye
olan ilk ve tek firma olduk.

Cayirova Uretim Tesisi ve Cesitlenen
Uriin Yelpazesi

Cayirova’da 35.000 metrekare alana sahip
olan yeni iretim tesisimizle kapasitemizi artirdik.
Ekolojik ve yenilikci Gretim metotlarinin yani sira
agac cidarli kursun kalemler, pastel boyalar ve
oyun hamurlar gibi cocuklarin yaraticiliklarini
besleyen trinlerle portféyimizi zenginlestirdik.

Uluslararasi is Birlikleri

icerisinde bulundugumuz bu dénem, kiresel is
birligi ve sirdiriilebilirlik anlayisinin 6n plana
cikh@ yeni bir cagr temsil etmektedir.

18 Adel Sirdirilebilirlik Raporu | 2022
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Kurulus ve ilk Adimlar

istanbul Kartal’daki ilk Gretim tesisimiz ile
Tirkiye'nin egitim ve kirtasiye sektériine katki
saglama yolunda ilk adimimizi atmis olduk.

Halka arz

1996 yilinda alinan kararla halka arza
sunulan sirketimizin bu sirecte finansal
seffaflig artirlirken, yatinmer ve paydaslarin
sirketin gelecegi ve sirdirilebilirlik projeleri
hakkinda daha fazla bilgi alabilmelerine
olanak sagland:.

Yeni Markalarla Cesitlenen
Urin Yelpazesi

1996 yilinda alinan kararla halka arza
sunulan sirketimizin bu sirecte finansal
seffafligi artinlirken, yahinmei ve paydaslarin
sirketin gelecegi ve surdirilebilirlik projeleri
hakkinda daha fazla bilgi alabilmelerine
olanak saglandi.

Adel Yetkili Bélgesel Bayilik
2020 yilinda bayilik basvurularini kabul

etmeye baslayarak, bir yil siren hazirlik ve
degerlendirme sirecinin ardindan 2021 'de
“Adel Yetkili Bélgesel Bayilik Yapisi'ni hayata
gecirdik.



Sayilarla Adel Kalemcilik

1969

/8 ‘da kuruldu ve
YIL 54. yilini kutluyor

388

Calisan

%30

Kadin
Calisan

10

Marka

+40

Ulkeye
ihracat

%50

Lokal
Uriin

36.000 m?

Uretim
Tesisi
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Surdirulebilirlige
Yonelik Yaklasimimiz

Yonetisim, Is Yerimiz, Cevre ve Iklim olmak izere tic
grupta ele aldigimiz yaklagimimizi is yapis seklimize
yansitiyoruz. Yénetisim alaninda; modern kurumsal
yonetim ilkeleri, seffaflik, hesap verebilirlik, gecerli
yasal dizenlemelere tam uyum prensipleriyle
sekillendirdigimiz gucl bir yonetim kiltirimozo

ve yoénetisim risklerinin bertaraf edilmesi hedefiyle
yonlendirdigimiz bir sirdirilebiliflik anlayisini takip

etmekteyiz.

Is yerimizde; insan odakli bir yaklasim ile calisanlarin
yeteneklerini gelistirebilecekleri ve parcasi olmaktan
gurur duyacaklan givenli ve adil bir isyeri yaratmaya

biytk énem veririz.

Cevre ve iklim alaninda; tasidigimiz sorumlulugun
bilincinde olarak cevre ve iklimin korunmasini 6n
plana alan politikalar, sistemler, sirecler gelistirir;
cevre ve iklim basliklarini sistematik bicimde
yonetebilmek; enerjiden sera gazi ve hava
emisyonlaring, su, atik su ve atik yénetiminden
biyocesitlilik ve malzeme kullanimina kadar cevre ve
iklime dair temel konularda sirekli gelisme géstermek

amaciyla cesitli hedefler ortaya koyarz.

22 Adel Sirdirilebilirlik Raporu | 2022

yansitirken; bunun yaninda sosyal, cevresel, ekonomik

R



Surdurilebilirlik Yolculugumuzda

One Cikanlar

0\

\ \Surdirilebilirlik ve Toplumsal Yokomlolokler
\ )

N/
. adli sosyal sorumluluk programiyla,

egitim ve cevre konularinda etkin projeler
gelistirdik. Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma

Amaclarn’na uygun etkinlikler ve inisiyatifler baslattik.

« Her yil ortalama 10 bin drin guvenligi ve 30 bin Urin

kalitesi festi ile tronlerimizin guvenilirigini sagliyoruz.

Kriz Yonetimi ve Adaptasyonu

is sureclerimizi Covid-19 kosullarina hizl
b/ir sekilde adapte ederek, tuketicilerimizin
ve Ico\@on\onmlzm guvenligini sncelikli
Tum,)k ve bu ysnde yaptigimiz calismalar
sonucunda Turk Standartlan Enstittsi'nden
Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi'ni aldik.

Finansal §UrdUrU|ebi|ir|ik ve
Yatinma lliskileri

Sirketimizin surdurilebilirlik ve yatinmer iliskileri sirateisi,
uzun bir gecmise dayanmaktadir. Yillar boyunca
isimizi ve finansal durumumuzu titizlikle yonetirken,
yatnmeilanmiza olan sorumlulugumuzu da en Ust
duzeyde tuttuk. Bu amag dogrultusunda 2006
yilindan bu yana dizenli olarak sundugumuz finansal
raporlamalar, seffafligimizi ve yatinmer givenini
arfirmayi hedeflemistir.

Surdurtlebilir bir gelecek insa etme taahhidimizi
yahnmeilarmiza ve paydaslanmiza géstermeye
devam ederken, sirketimizin biyime potansiyelini ve
mali performansini arfirma hedefini sirdiryoruz. Bu
baglamda, temetti dagiim politikamizi uzun yillardir
fitizlikle sirdirmekteyiz. 2006 yilindan bu yana
dizenli olarak dagithigimiz temettiler, yatinmeilanmiza
sUrdurilebilir gefiriler sunmanin yani sira, sirketimizin

finansal saglamligini ve kararliligini vurgulamaktadir.

Adel Sirdirilebilirlik Raporu | 2022
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Surdirulebilirlige
Yonelik Yaklasimimiz
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Bu yaklagim, surdurtlebiliflik konularini énceliklendirmek ve odaklanmak
icin risk ve firsatlari degerlendiren bir sirec icerir. Ayni zamanda
tedarikgiler, devlet, sivil toplum kuruluslar, bayiler ve misteriler gibi
paydaslarnn beklentileri de géz éniinde bulundurulur. Bu unsurlar, sirketin
surdurtlebiliflik portféytni olusturur ve aksiyon planlan olusturularak

uygulanir,

Surdurilebilirlik ysnetimi, birden fazla kurumsal fonksiyonu iceren karmasik
bir yapidir ve bu nedenle 2015 yilinda Mali Isler, IK, Tedarik Zinciri,

Satin Alma, Kurumsal iletisim, Cevre ve 1SG gibi bircok birimden
yoneticilerin katilimiyla bir Strdurtlebilirlik Calisma Grubu olusturulmus,

bu calisma grubu daha da gelistirilerek 2022 yilinda Genel Midire

bagl “Sirdirilebilirlik Yonetim Komitesi” cafisi altinda toplanmistir.
Surdurtlebilirlik Komitesi, sirketin strdurtlebilirlik yapisinin merkezindedir ve
cesitli calisma gruplanna liderlik eder. Bu calisma gruplarn, Cevre ve Enerj,
Sosyal Etki ve iletisim, Ekonomik /Finansal, Kalite ve inovasyon gibi farkl

alanlarda uzmanlasmis kisilerden olusur.

24 Adel sirdirilebilirlik Raporu | 2022



Sosyal Etki ve letisim

* Kalite Yénetim Sistemleri ) B )
) * Kalite Yonetim Sistemleri

* Yardimai Tesisler :

LA * Insan Kaynaklari

* Uretim 5 .

* Kurumsal lletisim
Satin Alma
* Saths
Planlama

Lojistik/Depo

Kalite Kontrol

* [dari Isler

* Is Saghgr ve Givenligi

Ekonomik/Finansal Kalite ve inovasyon

Satig - Kalite Yénetim Sistemleri
Muhasebe * AR-GE

Finans + Regilasyon
Bitce Bilgi Teknolojileri
Hukuk Pazarlama

Yatinmer iliskileri Kalite Kontrol

Surdurilebilirlik Politikasi, sirketin sirdurtlebilirlik taahhiding ve kurumsal kilttrinin bir parcasi olarak
benimsemesine yardimei olur. Genel Midir'e dogrudan baglh olarak gérev yapan Sirdirilebilirlik
Komitesi, surdurilebilirlik konularindaki calismalarnin koordinasyonunu saglayarak ADEL'in sirdurilebilirlik
yaklasiminin sirket kiltirinun aynlmaz bir parcasi haline gelmesini temin eder. ADEL, strdurilebilirlik
yolculugunu sirekli olarak ilerletmeye ve Turkiye'de kirtasiye sekiérinde surdurtlebilirlik konusundaki
liderligini sirdirmeye kararlidir. Bu, hem sirkefin hem de toplumun sirdirilebilir bir gelecege katkida
bulunma taahhidinin bir yansimasidir.
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Surdirulebilirlige
Yonelik Yaklasimimiz

Paydas Etkilesimi

Surdurtlebilirlik, is donyasinin merkezinde yer alan bir konudur ve sadece finansal performansla degil, ayni zamanda

paydaslanmizin beklenti ve talepleriyle de sekillenir. Bu nedenle, sirdirilebilirlik raporloma calismalanmizda

paydaslanmizin gérislerine ve ihtiyaclarina genis alan tanimaktayiz. ADEL Kalemcilik olarak, paydaslanmizla olan

etkilesimimizin strdurtlebilifligimiz icin kritik bir fakter olduguna inaniyoruz. Sadece kirtasiye Grinleri Ureticisi olmakla

kalmayip, sektdrimizde énci bir rol Ustleniyoruz ve bu rolunin paydaslarimizin beklentilerine uygun sekilde yénetilmesini

dnemsiyoruz.

Isimizin farkli yénlerine etki eden ve is birligi icinde oldugumuz cesitli paydas gruplanimiz meveuttur. Her birinin beklentilerini

ve ihtiyaclarini anlamak, surdirilebilifligimizi giclendirmek icin énemlidir. ADEL Kalemcilik olarak, paydaslarnmizla yakin

ve surdirilebilir iliskiler kurarak, is dinyasinda daha adil, efik ve cevre dostu bir gelecege katkida bulunmaktan mutluluk

duyuyoruz.
Paydas Grubu Beklentiler iletisim Yontemi Katilim Seviyesi
Belirli siklikla yapilan
raporlamalar, Projeler,
: E-mail, Yoz yiize toplantlar, . .
lyi calisma ortami, Giivenli ve saglikli bir is ortami, hibrit calisma, mar, fuzyvze foplaniiar Isbirlikci
Gabsanlar kariyer yolu, giiclij ic iletisim, egitim, takdir, performans y&netimi Online toplantlar, iletisim
Yeryoll, guelu i fielisim, egtiim, ‘P 4 Performans degerlendirme ’
calismalari, Dénem
toplantilar, Etkinlikler
Belirli siklikl |
Surdirilebilir endstriyel iliskiler, giivenli ve saglikl bir is ortami, adil el sikiia yapiian
.. e e i~ . rutin toplantilar, yiz S
. cret yénetimi, gicli iletisim, calisanlarla ilgili konularda séz hakki, . o Isbirlikgi
Sendika . ir SRS . yize gérismeler, anlik U
imzalanan TIS'e uyum, kapsam ici calisanlarin haklarinin eksiksiz ve ; iletisim
toplantilar, Toplu Is
zamaninda karsilanmasi N A .
’ Sézlesmesi gdrismeleri
Yoénetim Her yil biyime, Karlligin artmasi, Belirlenen stratejik hedeflerin Tolantilar Giclendirme
Kurulu karsilanmasi, saglikh nakit akisi ve cift haneli EBITDA P Odakli iletisim
Ust Stratejik hedeflere ulasmak icin gereken insan kaynaginin saglanmasi, Giglendirme
e e . .. Toplantlar o
Yonetim Yénetim Kurulu Destegi Odakli lletisim
Bilgilendi k Pasif
Toplum Givenli irinler, egitime destek, ulasilabilir fiyatl Grinler rgrendirme ve kamuoyu 18l
aciklamalari, Cagri merkezi  lletisim
Rutin gérismel
Sivil Toplum STK'lar, dernek ve vakilar ile is birligi icinde olunmasi, daha cok ayni ve viin gorL{§r.ne e Gozlemci
) N ’ Destekleyici sosyal -
Kuruluslan nakdi yardim saglanmasi . Ilefisim
’ facliyetler
Kamu Kurumlari
. . . . . . . - Karsilikli
ve Diizenleyici Faaliyetleri belilenen mevzuata uygun bir sekilde yiritmek. Toplantlar iloticim
Otoriteler 3
Bilgilendi b Destekleyici
Medya Sirket tarafindan seffaf talep halinde seffaf bilgilendirme yapilmasi rgrencirme ve basin Cesiexieyid
aciklamalar Iletisim
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Paydas Grubu

Bagh
Ortakliklar
ve Istirakler

Beklentiler

Sirket kazanclarinin artmasi

iletisim Yontemi Katilm Seviyesi

Rutin toplantlar, Bagh

ortaklik ve istiraklerin Genel ~ Karsilikli
Kurul toplantilari, Dénemsel  iletisim
mali konulardaki gérismeler

Toplantilar, Rutin

. . . Karsilikh
Bayiler Birlikte bayi yapisini koruyarak kazang elde etmek gérismeler, Saha iletisim
isi
ziyaretleri, Fuarlar ’
Anadolu Grubu degerleri dogrultusunda hareket etmek
Grup ici sirketler arasinda sinerji saglanmasi Mail, toplantilar, rutin
Anadolu Grubu b 16t siretie I' 09 ar 'op . 1. Karsilikh
Holdin Grubu ilgilendiren konularda gerekli onaylarin alinmasi gérismeler, yazili ve sézli ileticim
9 Farkli proje dnerileri getirilmesi tim iletisim ydntemleri. ’
Grup capindaki proje ve etkinliklere kahlim saglanmasi (BiFikir vb.)
. . . e . o Karsilikli
Ajanslar Net brief almak, yaratici islere birlikte imza atmak Toplantlar, Rutin gérismeler ileticim
isi
. Uriinlerin sahsindan kazanc elde etmek, sahada destek almak, . . Karsilikli
Perakendeciler . . - Saha ziyaretleri, Fuarlar ST
magazalarin tanzim teshirinde destek almak letisim
Faaliyet gésterilen bélgelerdeki operasyonlarin sorunsuz bir sekilde
. . yet gos! .g perasy o A Dénemsel denetimler, Karsilikl
Lisansorler yapilmasi, Odemelerin zamaninda gerceklestirilmesi, Dizenlemelere ST
Toplantlar Iletisim

uygun hareket edilmesi, GDP basta olmak iizere belirlenen kurallara uyum.

Araci Kurumlar
ve Portfoy
Yoneticileri

Sirketin faaliyetleri hakkinda zamaninda ve doyurucu bilgi, iletisim
kanallarinin acik olmasi, karliliginin artmasi, Yatnm stratejilerinde belirlenen
temalarda aksiyon alinmasi

Rutin toplantilar, KAP
aciklamalar, Finansal Bilgilendirici Iletisim
raporlar ve faaliyet raporlan

Sirket karlihginin diizenli olarak artmasi, Faaliyet alaninin gelismesi,

Rutin toplantlar, KAP

Hissedar ve Faaliyetler hakkinda dogru, tam, zamaninda ve seffaf bir sekilde . Karsilikli
A . . - . aciklamalari, Finansal N
Yahrimailar bilgilendirme yapilmasi. Kicik yatrnmeilarin haklarini kullanmasina imkan ’ . Iletisim
N D S raporlar ve faaliyet raporlar
saglanmasi, Fikirlerinin degerlendirilmesi
Taleplerin yazili bir sekilde eksiksiz ve anlasilir bir sekilde iletilmesi,
Tekliflerin degerlendirilmesi sirecinde eksiksiz bilgi akisi, Siparis
sonrasindaki sirreclerin etkin yiritilmesi, Sézlesme sireclerinin etkin
bir bicimde yénefilmesi. Uctan uca tim lojistik siireclerinin ihtiyaclarinin . )
o - . S E-mail, Online Karsilikl
Tedarikgiler karsilanmasi adina periyodik zamanlarda ihaleye cikilarak taleplerimizin . ST
i toplanti ve ziyaretler Iletisim

eksiksiz ve anlasilir bir sekilde iletilmesi. Gelen tekliflerin degerlendirilmesi,
piyasa arashrilmasinin yapilmasi ve bu siirecte eksiksiz bilgi akisinin
saglanmasi. Alnmaya baslanan hizmetin sézlesme ve KPI standartlarina
gore kanslanip, karsilanilmadiginin yénetimi.

Universiteler

Akademik projeler kapsaminda gelistirilecek olan irinlerin endistriye
uyumlanmast ve ticarilestirilmesi surecinde destek/is birligi, Ogrencilerin

Toplantlar, egitim ve staj Miizakereci lefisim

staj planlarina uygun olacak sekilde uzun/kisa dénem staj yapma olanagi  programlari
saglanmasi
Firmanin sunacagi hizmet icin gerekli alt yapi/ihtiyaclarin Toplantilar, E-mail , Karsilikl
Taseronlar . 9 "9 yopi/ihtiyas P e
4 sirket tarafindan karsilanmasi Ziyaretler lletisim
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Sirdurulebilirlik
Yonetisimi

Paydas Etkilesimi

Oncelikli Konularimiz ve ilgili Hedeflerimiz

Surdurulebilirlik is dinyasinin vazgecilmez bir parcasi
haline gelerek sirketlerin faaliyetlerini sekillendiren

ve gelecege yonelik kararlarini etkileyen snemli bir
unsurdur. Bu baglomda, ADEL olarak sirdurilebilirlik
taahhitlerimizi daha da giclendirmek ve eylemlerimizi
odaklanmis bir sekilde yonlendirmek amaciyla kapsamli bir
snceliklendirme analizi gerceklestirdik. Bu analiz, sadece
icsel hedeflerimizi neflestirmekle kalmayip ayni zamanda
paydas beklentilerine karsilik vermek, is stratejimizi
giclendirmek ve sirdirilebilirlik yolculugumuzda bize

rehberlik etmek adina bize yon gasterecekiir.

Onceliklendirme analizinin ilk adiminda, sekiér ve ADEL
(Cevresel, Sosyal ve Ekonomik Etki) 6zelinde etkileri
belirlemek tzere genis kapsamli bir degerlendirme
gerceklestirdik. Ardindan, ADEL ve paydaslarnmizla birlikte
dne cikanlacak konular ve paydaslari net bir sekilde
tanimladik. Konu sinirlarini ve kapsamlarnini belirlemek
amaciyla detayl bir calisma yaptik. Paydas anketleri ve
Ust yonetim gorusmeleri ile dncelikli konulari ve dnem

derecelerini belirlemis olduk.

Calisanlanmizin beklentileri arasinda daha sirdirilebilir ve
cevre dostu tretim sirecleri, adil ve esitlikci bir sirket kiltiirg,
surekli calisan gelisimi ve yenilikci yaklasimlar ne cikarken;
tedarikcilerimizin, cevre dostu trinler ve Uretim sirecleri
konusundaki taahhitlerimizi doha da giclendirmemizi
beklediklerini tespit ettik.

Paydas gruplarimizla gerceklestirmis
oldugumuz énceliklendirme analizi
sonucunda, toplamda 290 paydas
temsilcisinin gérisleri ve 6nem
derecelendirmeleri degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme sonucunda 6 ¢ok yiksek
dncelikli konu, 6 yiksek éncelikli konu ve 5
oncelikli konu cikmistir.

Adel Sirdirilebilirlik Raporu | 2022

GRI 3-2

Oncelikli konularimizin belirlenmesi sadece bir
raporlama aracr degil, ayni zamanda is stratejimizin
temel dayanagidir. Surdurilebilirlik konusundaki
taahhitlerimizi netlestirmek, isimizin gelecegiicin
daha surdirilebilir ve efik bir yaklasimin altini

cizmek adina athigimiz &nemli bir adimdir. Bu analiz,
paydaslanmiza ve sekidrimize karsi sorumlulugumuzu
ve taahhitlerimizi géstermenin yani sira, daha
surdirulebilir bir gelecege katki saglama konusundaki

kararliligimizi da vurgulamaktadir.

ADEL Kalemcilik Oncelikli Konu Listesi

/
N

Surdurtlebilir Urin ve Hammadde Yoénetimi
iklim Krizi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Sera Gazi Emisyonlar

Ekonomik Performans ve Deger Yaratimi

Istihdam ve Yetenek Yonetimi

Uriin Kalitesi ve Regilasyonlara Uyum

Su ve Atk Su Yénetimi
Enerji Yonetimi

Is Saghgi ve Guvenligi
Atik Yonetimi

AR-GE, inovasyon ve Dijitallesme

Firsat Esitligi
Mdsteri Yonetimi

Paydas Etkilesimi

Toplumsal Fayda ve Sosyal Etki




Paydas Gérisleri & SKA’lar & Trendler

ADEL Onceliklendirme Matrisi

GRI3-1, 3-2

[ Tedarik Zi

Surdirilebilir
Toplumsal Fayda ve Sosyal Etki

Paydas Etkilesimi Su ve Atk Su Yénetimi

Uriin Kalitesi ve R

m Ekonomik Performans ve Deétir Yaratimi

Sera Gazi Emisyonlar

nciri

Urisn ve Hammadde Yénetimi

istihdam ve Yetenek Yénetimi

iklim Krizi

egiilasyonlara Uyum

AR-GE, inovasyon ve Diiitallesme
Mdusteri Yénetimi

/

Strateiji & Ust Yonetim Gérisleri & SASB & MSCI
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Surdirulebilirlik

Yonetisimi

Oncelikli Konularimiz ve ilgili Hedeflerimiz
Oncelikli Konu Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
2030'a kadar tim
calisanlarin yetenek

ydnetimi programlarina
katilmasini saglamak.

2050'ye kadar sirdirilebilirlikle
ilgili yetkinlikleri tim calisanlara
kazandirmak.

2025’e kadar yetenek yénetim programlar ve
sirecleri araciligiyla meveut calisanlarin %50’sine yeni
beceriler kazandirmak.

istihdam ve
Yetenek Yonetimi

2030 sonuna kadar
topluma yénelik projelere 2050'ye kadar topluma yénelik

Toplumsal Fayda 2025 sonuna kadar topluma yénelik projelere yillik yillik %3 gelir ayirmak ve projelere yillik %5 gelir ayirmak ve bu

S | Etki %1 gelir ayirmak ve bu projelerin etkisini 8lcmek icin ~ projelerin sirdirilebilir projelerin sosyal ve ekonomik acidan
ve Josyd | . o . . R . . . T S Qe e w o
Y izleme ve degerlendirme mekanizmalari olusturmak. etkisini takip etmek icin sirdirilebilir dénisim saglamasini
izleme mekanizmalarini saglamak.

giclendirmek.

2030 yilina kadar SBTi

Karbon ayakizi azalhm stratejileri gelistirmek, gecis

Sera Gazi ) > .S araciligiyla iklim bilimine 2050’a kadar emisyon azaltma
. plani olusturmak. I-REC Yenilenebilir eneriji sertifikas . . .
Emisyonlari Imak dayali emisyon azaltma hedeflerini gerceklestirmek
almak. e
hedefleri belirlemek.
Ekonomik 2030 sonuna kadar
Performans ve 2025 sonuna kadar sats miktari ve sirdirilebilir Griin ve 2050 yilina kadar sirdirilebilir Griin
. net karlihgr %25 artirmak. hizmetlerin satisini %50 ve hizmetlerin sahsini %100 artirmak.
Deger Yaratimi arhirmak.
¢ 2021 baz yilina gére
2030 yilinda petrokimya
tirevli plastiklerin yerine
recycle, biyo esasli veya
biyo bozunur plastiklerin
yayginlastinimasi ve kalitesi
degistiriimeden plastik
miktarini azaltmaya yarayan
teknolojilerin Grinlere e ADEL'de %100 petrol tirevli
entegre edilmesi. plastik kullanimini tamamen ortadan
. kaldirarak 2053 yilinda Karbon sifir
Sirdurilebilir Urin ¢ Reuse calismalarinin olunmasi.
ve Hammadde arthnlmasi.
Yonetimi ¢ Tom ambalajlarin geri
* Pazarlama alaninda geri  dénistirilmis malzemeden
dénistirilebilir ambalajlarin  yapilmasi.
tiketici nezdinde bilinirligini
artiracak tasarimlarin
yayginlastiriimasi.
¢ Ambalajlarda geri
dénistirilmis malzeme
iceriginin arhnlmasi.
2025 sonuna kadar is operasyonlarinin iklim krizi 2030 sonuna kadar iklim 2050’ye kadar is operasyonlarinin
iklim Krizi Uzerindeki etkisini belirlemek ve azaltma stratejileri degisikligi etkisini %25 iklim degisikligi Gzerindeki etkisini
gelistirmek. azaltmak. %50 azaltmak.
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Oncelikli Konu

Kisa Vadeli Hedefler

Orta Vadeli Hedefler

Uzun Vadeli Hedefler

Tedarik Zinciri
Yonetimi

2025 sonuna kadar tedarikgilerin uymasi gereken
surdirilebilirlik kriterlerinin belirlenmesi ve
tedarikgilerin cirosal olarak %50'sinin sirdirilebilirlik

vygulamalari acisindan degerlendirilmesini saglamak.

ISO 28001 Tedarik Zinciri Givenligi Yénetim

Sisteminin kurulmasi

2030 sonuna kadar
tedarikgilerin sirdirilebilirlik
vygulamalarini
benimsemesini saglayacak
rutin takip, egitim ve
performans sistemini
olusturmak. Cirosal

olarak tedarikgilerin
%50'sinin sirdirilebilirlik
vygulamalan acisindan
Adel kriterlerine uygun
performansa sahip olmasini
saglamak.

2050 sonuna kadar cirosal olarak
tedarikcilerin %95'inin sirdirilebilirlik
vygulamalan acisindan Adel
kriterlerine uygun performansa sahip
olmasini saglamak.

Uriin Kalitesi ve
Regiilasyonlara
Uyum

Regiilasyonlara uyum ve kalite sirekliliginin saglanmasi.

Su ve Atik Su
Yonetimi

2025 sonuna kadar su ayakizi azaltim stratejileri

gelistirmek, gecis plani olusturmak.

2026 sonuna kadar su ayak

izi hesaplamasini yapmak

2050'ye kadar su kullanimini ve atk
su miktarini %50 azaltmak

Enerji Yonetimi

2025 sonuna kadar enerji verimliligini
%10 artirmak.

2030 sonuna kadar eneriji
verimliligini %30 artirmak
ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini
%30'a cikarmak.

2050'ye kadar tamamen yenilenebilir
enerji kaynaklarina gecmek.

is Saghgi ve
Givenligi

2025 sonuna kadar is kazalarini %20 azaltmak.

2030 sonuna kadar is
kazalarini %50 azaltmak.

2050'ye kadar is kazalarini sifira
indirmek.

Atk Yonetimi

2025 sonuna kadar atik miktarini %10 azaltmak ve

%20'luk bir geri déniisim orani elde etmek.

2030 sonuna kadar ahk
miktarini %20 azaltmak ve
%30'lik bir geri déniisim
orani elde etmek.

2050'ye kadar atik miktarini %50
azaltmak ve %50 geri d&nisim orani
elde etmek. Déngisel bir iretim siireci
benimsemek

Firsat Esitligi

2025 sonuna kadar kadin calisan oranini %40'a
cikarmak ve tim pozisyonlarda esit temsiliyet
saglamak.

2030 sonuna kadar kadin
calisan oranini %50'ye
cikarmak ve tim y&netim
pozisyonlarinda %35
temsiliyet saglamak.

2050'ye kadar ADEL'deki tim
seviyelerde cinsiyet, irk, yas ve diger
cesitlilik dlciitlerinde tam temsiliyet
saglamak.
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Surdurulebilirlik
Yonetisimi

Sirdirilebilirlik Risk ve Firsatlarimiz

Etki Alani Risk Tanimi

Hammadde tedariginde yasanabilecek aksakliklar;

Alinan Aksiyonlar (Mevcut calismalar)

Faber-Castell onayli tedarikcilerden triin temini,
yurtdisina olan bagimliligimizi azaltma gerekliligi
nedeniyle dnemli bir konudur. Yerel tedarikcilerden
yapilan alimlarn sirekli olarak degerlendiriyor ve
onayl tedarikgi listemize dahil etmek icin uygun
olanlar belirliyoruz.

Biyo-esasl plastik ve geri déniisim triinleri izerine
calismalar ile sirdirilebilir ambalaj projeleri
gelistiriyoruz.

Hammadde

.y hammadde fiyatlarinin yikselmesi ve hammadde kithg:
Tedarigi Qo

olusmasindan dolayi tedarik riski

Surdurilebilir Surdirilebilir hammaddelere olan yogun talep sonucu
Hammadde olusabilecek riskler
i; Saghg ve insan saghgina ve giivenligine zarar verme
Givenligi potansiyeli olan is ortami ve faaliyetleri

Tehlikeli sinif kapsaminda 2 yilda bir Is Saghgr ve
Givenligi (ISG) egitimleri gerekliligi bulunmasina
ragmen, ADEL olarak her yil tim Mavi Yaka
calisanlarimiza dizenli olarak I1SG egitimleri
sunmaktayiz. Ayrica, periyodik saha denetimleri
diizenli olarak gerceklestiriimekte ve tespit edilen
durumlar raporlanarak ilgili birimlere iletilmektedir.
Ginlik operasyon toplantilarinin ik gindem maddesi
iSG konulari olup, tespit edilen nemli durumlarin
aksiyonlari 8nceliklendirilmektedir. Yillik periyodik
kontrol ve bakimlarin yani sira, ADEL kadrosunda
bulunan yardimc tesisler (teknik ekip) tarafindan
otonom bakimlar gerceklestirilmektedir.

iklim Krizi, Enflasyon ve Dijitallesmenin de etkisiyle
daha sirdirilebilir Grinlere yénelme, e-ticarete
ydnelim ve indirimli iriin tercih edilmesi gibi degisen

Tuketici aliskanhg:
ve beklentilerinin

Pazar arastirmalari ve tiketici incelemeleri sonuclari,
tiketici faaliyetlerimizin yénlendirilmesinde

degismesi tiketici tutum ve beklentileri kullaniimakiadr.
Ticaret Bakanlgi, gimrikler ve cesitli kamu
Marka G o AN
.. Sahte/taklit rinlerin olusturdugu riskler kurumlanyla yapila is birlikleri dogrultusunda sahte
ltibari L . o .
ve taklit Grinlerle micadele sirdirilmektedir.
Cevreye tahribat kapsaminda dogal kaynaklara olan  [sinma eneriisi olarak kullanilan atik talasin
Ank etkisi sebebiyle, atiklarin tiketim sonrasi sireclerinden  sirdirilebilir trine dénistirilmesi calismalar devam

de sorumlu hareket edilmesi

etmektedir.

. insan saghgina ve cevreye zararli
Kimyasal Kullanimi . 919 vy
kimyasal kullanim

Yasal mevzuat cercevesinde izin verilen kimyasallarin
kullanimi sisrdiiriimektedir.

Biyocesitlilik iklim krizi ve nufis artisiyla birlikte gelen ekosistem Kriz iletisim planina cevre/sirdirilebilirlik konular
_Kaybi cokiisii sonucu biyocesitlilik kaybi eklenmektedir.

Erisilebilirlik Erjﬂ(':.:syon sevl:fe.bi.y|e tiketicinin alim
T giicinde degisiklikler

Uriin portféyiinde erisilebilir trinlerin
konumlandirilmasi giiclendirilmektedir.
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Basarma Tutkumuzla iz Birakiyoruz:
Yoénetisim ve Ekonomik Performans

Ekonomik Performans ve Deder Yaratimi

A leurdmans V& ®
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Ortak Adi / Sahip Oldugu Oram %
Unvan Pay

1995 yilinda Faber-Castell ile ortaklik kurarak

is birligini pekistirmis ve Turkiye'ye deger katan AG Anadolu
yatnmlara imza atmigtr. 2015 yilinda Cayirova'daki Grubu Holding 13.439.211 56,89
yeni Uretim tesisi ile Urin yelpazesini genisletmis AS.
ve Turkiye'nin en biyuk kirtasiye rinleri treficisi
konumuna gelmistir.
gomes Faber-Castell
3.637.941 15,4
Aktiengesellschaft
0 Halka Arz Edilen
0 6.547.848 27,71

J Hisseler
N

1 Aralik 2022 itibanyla

eSi3 in 0/015‘451-‘

dir. Bu sermayen
evzuat yyarinca :
findan sahiplenilmis
I hisselerden

Sirketin sermay

,23 625.000TL
yabanc! sermaye M
adi hissedarlar k:rcj.\ g
s h(;n\?:t\'\iz’,/o\O‘don Foz\om’nc sahip

O\Ug'mckmd". ¢ ylannin miktarlar .g

olan ortaklarnn adlan ve‘po. : 3
agidaki tabloda belirtilmishr. 2
as -
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Turkiye'nin genc nifusu ve egitim sistemi,
kirtasiye Grinlerinin istikrarli bir tuketimini
desteklemektedir. Adel Kalemcilik, yerel
uretim olanaklar ve yiksek retim kapasitesi
sayesinde Turkiye'de ve yakin cografyada
snde gelen kirtasiye trinleri Greficisidir.
Ayrica, dinya genelinde Faber-Castell
markastyla tretilen trinlerin ihracatini da
gerceklestirmektedir.

Ithalat acisindan son t¢ yila bakhgimizda,
ozellikle Cin, Endonezya, Almanya,
Japonya, Giney Kore ve Tayland gibi
ulkelerden sagladigimiz Grinler, toplam
ithalatimizin %Q0'ini olusturmaktadir. Bu
tlkelerle olan isbirligi ve tedarik zincirimizin
gucli olmasi, Urin cesitliligimize ve kalitemize

de ayni sekilde yansimaktadir.
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Basarma Tutkumuzla iz Birakiyoruz:
Yoénetisim ve Ekonomik Performans

Ekonomik Performans ve Deder Yaratimi

ADEL, 3 bin 800'e yakin iiriin cesidi ile Faber-
Castell, Graf von Faber-Castell, Adel, Adeland,

Ihracat tarafinda son t¢ yila bakhgimizda ise, Misir, Atlas, Max, Panfix ve Citizen markali kirtasiye

Almanya, Yunanistan, BAE, Bulgaristan, Kosova, Israil, orinlerinin yani sira, donyanin dnde gelen lisansli

Kibris, Filistin ve Sirbistan gibi ilkelere &nemli mikiarlarda markalannin oyuncak orinlerinin pazarlama ve

ihracat gerceklestirdigimizi gérmekteyiz. Bu tlkelerle olan satisini gerceklestirmektedir. Pazar arashrmalar,

ficaretimiz, uluslararasi pazarlara acilma stratejimizin "Faber-Castell' markasinin %100 biliniflige ve %97

bir parcasidir ve kireselde adil rekabetcilik anlayisimizi kullanim oraning sahip oldugunu ve sekisrin dnde
yansimakiadr gelen markasi oldugunu gsstermektedir. "Adel"
markasi ise %97 bilinirlilik ve %74 kullanim orani ile

sektérin ende gelen ikinci markasidir.

Adel Kalemcilik, ksklo gecmisi ve tecribesi ile

kirtasiye sekiérinde énci bir konumda bulunmakta
ve surdurilebilirlik ilkesini is yapma seklimizin temelini
olusturmaktadir. Strdurtlebilirlik stratejilerimize olan
baglligimizi finansal basarnlanmiza yansitmak,
isimizin vazgecilmez bir parcasidir.

S -",A_'_-:’ ESF s
3 i e e
' I_‘..'. # f = ok ':':'.- .I._-..‘. a £
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Adel Kalemcilik: Ekonomik Basari

o

Adel Kalemcilik olarak, elli yili askin tecribemizle
Tirkiye ve diinya genelindeki ekonomik
gelismeleri yakindan takip ediyor ve uzun vadeli
stratejilerimizi gelistirirken operasyonel karlilik
ve gicli nakit akisi hedefliyoruz. Ekonomik
degiskenlerin yani sira tiketicinin ihtiyaclar

ve alim gucindeki degisimleri de g6z 6niinde
bulundurarak isimizi biyiGtme amaci giidiyoruz.

2022 yil sonu finansal verilerimize géz athigimizda, isimizin
snemli dlcide gelistigini gérmekteyiz. Net sahslarimiz 895, 3
milyon TL'ye ulasmis ve brit kanmiz 360, 5 milyon TL olarak
kaydedilmistir. Brit kar marjimiz bir dnceki yila gére 8 puan
artarak %40'a yikselmis ve FAVOK marjimiz da 9 puanlik
arhisla %21'e ulasmistir. Ayrica FAVOK degerimiz bir énceki
yila gére ¢ katindan fazla artarak 192, 3 milyon TL'ye
ctkmigtir. Bu olumlu gelismelerin bir sonucu olarak ise net

kanmiz pozitife dénerek 37,5 milyon TL seviyesine ulasmistir.

Ayrica, finansal yénetimdeki basanlarmizi yansitan Net
Bore,/FAVOK oranimiz 2021 yil sonu itibariyle 2,8'den
1,09'a gerilemistir. Sirketimiz yillardir duzenli olarak temetti
dagitmakta ve temetti politikamizi 2022'de oldugu gibi

gelecek yillarda da sirdirmeyi hedeflemekteyiz.

Ekonomik zorluklarin ve pazarin degiskenliginin farkinda olarak,
rekabetci fiyatlama politikamizi ve cesitli satis kanallarimizi
gelistiriyor, Urin portféyimizi gincelliyor ve ticari stratejilerimizi
surdirilebilir bir biyime vizyonuyla sekillendiriyoruz. Adel
Kalemcilik olarak, gelecege dénik planlanmizi finansal
basarlanmizla desteklemeye ve sirdurilebilir bir gelecegi insa
etmeye kararliyiz.

Finansal Performans Tablosu

TL 2021 2022 %
Net Sahslar 486.155 895.273 %84
Brit Kar 153.865 360.453 %134
FAVOK 59.659 192.283 %222
Net Kar
/ -12.698 37.492 N/A
(Zarar)
Net Isletme
! 200.121 246.164 %23
Sermayesi
Net Finansal
170.129 239.980 %25
Borc
Serbest Nakit
-16.696 15.219 N/A
Akim
Brut Kar Mariji %32 %40 -
FAVOK Marii %12 %21 -

*Bu rapordaki tim rakamlar ve tablolar IFRS 16 etkisini icermektedir.

Adel olarak, sektsre kathgimiz deger ile iz birakmay:
surdurmekte ve surdirilebilirlik ve toplumsal sorumluluk
konulanna biyik snem vermekteyiz. Bu kapsamda sirketimiz,
cesitli basarlar elde efmis ve uluslararasi standartlara uygun
davranislarn benimseyerek toplum ve cevre icin fayda saglama
misyonunu sirdirmektedir.
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Yonetim Yapisi ve
Uygulamalari

Adel Kalemcilik, sirket y'tinet'\n.\:\n: L
kurumsal yonetim ilkelerine buyik on.e
veren bir anlayisia ;»ek'\\\end\rmektedm

Bu y&netim anlayisi, yasal dizenlemelere ve SPK
tarafindan diizenlenen "Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
tam bir uyum icerisindedir. Sirket, ortaklarinin ve tim ilgili
gruplarin cikarlarnini en Ust dizeyde korumayi ve hizmet

vermeyi amaclayarak yénetim yapisini gelistirmektedir.

Yonetim Kuruly, sirkefin esas sézlesmesi geregince en az
7 ve en fazla 13 tyeden olusmaktadir. Su anki yapida
bir Baskan, bir Baskan Vekili ve on bir tye olmak izere
toplamda on ¢ Uye yer almaktadir. Yénetim Kurulu
tyelerinin zgecmisleri, sirket disindaki gérevleri de dahil
olmak zere sirketin resmi internet sitesinde kamuya acik

olarak yer almaktadir.

©

Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Midurlik
pozisyonlari, sirketi temsil yetkisine sahip
olan, farkl kisiler tarafindan icra edilen farkh
gorevlerdir. Yénetim Kurulu’nun etkinligini
arhirmak amaciyla, Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken

Tespiti Komitesi adi altinda Yénetim Kurulu Alt

Komiteleri olusturulmustur.
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Yénetim Kurulu Gyeleri, sirket disinda gérevler
Ustlenme konusunda belirli kurallara tabi olup, bu
kurallar Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen
dizenlemelere uygun olarak uygulanmaktadir.
Sirketin Esas S6zlesmesi uyarinca her yil Yonetim
Kuruly, bir Baskan ve bir Baskan Vekili secer.

Yénetim Kurulu Baskani, toplantilarin yénetiminden, dizenli
mizakerelerin gerceklesmesinden ve foplantilarda ele
alinan konularin kayit alina alinmasindan sorumlu bir

pozisyondadir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Gyeleri ile Mudurlerin yetkileri,
Sirket Esas Sézlesmesi tarafindan tanimlanmistir. Sirket
icinde hic kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle
donatilmamistir. Bu yénetim yapisi, sirketin isleyisini
dengelemeyi ve karar alma sireclerini seffaf ve adil bir
sekilde yonetmeyi amaclomaktadir. Bu sayede, sirket,

etkin bir yénetim anlayisini surdirmekte ve paydaslarinin

givenini kazanmaktadir.
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Yonetim Yapisi ve
Uygulamalari

Ydnetim Kurulu biinyesinde faaliyet gésteren komiteler;
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Denetim Komitesi:

Bu komite, bagimsiz ve icrada gérev almayan 2 tyeden olusmaktadir.
Komite, muhasebe sistemlerinin givenilifliginin ve dizenli olarak kamuoyuna
duyurulan finansal aciklamalarnin denetlenmesinden sorumludur. Komite ayrica
ic denetim ve bagimsiz denetim sistemlerini, prosedir ve uygulamalarini
izleyerek etkinligini giivence altina alir. Komite bulgularini periyodik olarak

Yonetim Kurulu'na raporlar.
p

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Bu komite, toplamda bes tyeden olusur: Yiritme gérevi olmayan bagimsiz
bir Uye, bir diger bagimsiz tye ve Yénetim Kurulu Uyesi olmayan bir Finans
Direkiori. Komitenin gérevi, sirketin kurumsal yénetim ilkelerinin ve yapisinin
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumunu denetlemektir. Komite, Yonetim
Kurulu'na periyodik olarak raporlanni sunar ve ayni zamanda icretlendirme

ve atama komitelerinin gérevlerini de yerine getirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Bu komite, icra gérevi olmayan bagimsiz bir Komite Baskani ve iki yiritme
gorevi olmayan tyeden olusmaktadir. Komitenin ana gérevi, sirketin varligi,
surdirilebilirfligi ve itibar icin riskleri dSnceden tanimlamak, bu riskleri izlemek

ve yénetim sistemlerinin saglamhigini kontrol etmekfir.



e

Yonetim Kurulu Organizasyon Yapisi

Baskan Genel Midir
Baskan Vekili ;
B San et Mali Isler Direktori
Uye .
- Sahis Direktori
Uye =
Pazarlama Direktéri
Uye
— N insan Kaynaklari ve Kalite Direktéri
Uye ~
7 " Operasyon Direktori
Uye _
e = Tedarik Direktori
Uye 3
Uye Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri Midiri
Uye is Gelistirme ve inovasyon Direktori
Uye
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye
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Cevre, toplum ve ydnetisim
(ESG) faktorleri ile butunlesik
bir yaklasim, sirketin finansal
olmayan riskleri yénetmesine ve
rekabet avantaji olusturmasina
olanak tanir. Bu baglamda,

Adel'in etik standartlar ve

yolsuzlukla micadeleye yonelik
taahhttleri, genel surdurilebilirlik stratejisinin

ayrilmaz bir parcasi olarak kabul edilebilir.

Adel olarak is etigi konusundaki kararliligimiz,
sirketin temel misyonunun vazgecilmez

bir parcasidir. Bu yizden, yiksek etik
standartlara sahip bir is ortami olusturmak

ve yolsuzlukla micadele etmek icin "sifir

tolerans" politikasi uygulamaktayiz. Temel

calisma ilkelerimiz Anadolu Grubu'nun

efik standartlarina dayanmakia ve bu Tim cahsanlarimizin ise alinmalan
ilkeler, internet sitemiz araciligiyla tom esnasinda etik standartlar hakkinda

Dol N bilgilendirildigini ve bu siire zarfinda
calisanlanmiza, tedarikgilerimize, bayilerimize,

T : . vzenli hatirlatmal ilgilendirmel
distribitérlerimize ve is ortaklanmiza acik bir B R A

sekilde sunulmakiadir yapildigini belirtmek isteriz. Sirket
’ olarak, yasa ve dizenlemelere
eksiksiz bir sekilde uyum saglama
taahhidiindeyiz ve hicbir calisanimizin
bu ilkelere aykiri hareket etmesine

izin vermemekteyiz. Etik sorunlarn
onlemek icin, calisanlarimizin aile
Uyelerinin veya yakinlarinin Adel ile
ticari bir iliskiye girmesi gibi olasi cikar
catismalarini hemen yéneticilerine
bildirmeleri gerekmektedir.
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Bunun yani sira, risvet veya yolsuzlukla baglantil herhangi

bir eyleme katlmalarina veya belirgin ekonomik degeri olan
hediyeleri kabul etmelerine veya vermelerine kesinlikle izin
verilmemektedir. Aynica, Adel olarak herhangi bir politik gérusg,
partiyi ya da politikacryr destekleme yéniinde ayni ya da

nakdi bir tachhidimiz olmadigini vurgulamak isteriz. Ayrica,
BM Insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve ILO Direktifleri

dogrultusunda insan ve calisan haklarina tam anlamiyla sayg

!

= ‘
ahlaki standartlar, Adel'in en teme

r. Yonetim Kurulu ve Ust dizey
. perosyonlur ve
lamaktadir. Bu

enmesi, tim

gostermekteyiz.

i etigi ve yuksek

P di
ahhuﬂermden ¢
iy etik kurallarin tim o :
<1 olmasini sa9
davranislarn onl
rumluluktur.

aneﬁmimiz,
sanlar icin baglay!
etik olmayan .
mizin paylashg! bir so

cali
sayede,
cahsanlar

Etik davranislarin takip edilmesi ve herhangi bir efik olmayan
olayin sorusturulmasi icin bir Etik Komitesi olusturduk. Bu
komite, mobing, ayrimailik, cocuk iscilik ve zorla calistirma
gibi insan haklarina aykin davranislan da kapsayan bir etk
takip ve sorusturma mekanizmasindan olusmaktadir. Seffafligin
arttinlmasi ve etik disi davranislarin bildirilmesi icin bir etik
hattimiz da bulunmakta, etik@adel.com.tr mail adresi
uzerinden uygunsuzluk bildirimleri toplanmaktadir. 7R

Riisvet ve yolsuzluk riskleri, kurumsal

risk y6netimi sistemi cercevesinde de
degerlendirilmektedir. Muhtemel risk
noktalari sirekli olarak ic denetim
sireclerinde gézden gecirilmekte ve tespit
edilen herhangi bir etik disi hareket, Etik
Komitesi ve Denetim Komitesi tarafindan

dikkatle degerlendirilir. ilgili komiteler,

tespit edilen vakalari ve alinan énleyici
tedbirleri Yonetim Kurulu'na dizenli olarak
raporlar. Calisanlara yolsuzluk ve riisvetle
mucadele konusunda, Hukuk midiri
tarafindan yolsuzluk ve riisvetle micadele
egitimi verilmektedir.

Misilleme yapmama politikamiz
cercevesinde, calisanlarimizin etik olmayan
bir durumu rapor etmeleri durumunda,
herhangi bir zarara ugramayacaklari
garanti edilir. Calisanlarimizin érgitlenme
ve toplu s6zlesme hakkini serbestce
kullanabilmelerini destekliyor ve bu haklar
is yerimizde tam anlamiyla uygulanabilir
kilmak icin gereken tim imkanlar
sagliyoruz. Tom mavi yaka calisanlar toplu
sozlesme kapsamindadir. Beyaz yakal
calisanlara, kapsam disinda olduklar:

icin bireysel is s6zlesmesi imzalatilir.
Toplam %52 calisanimizi kapsayan toplu is
sozlesmesi, Tirkiye Agac ve Kagit Sanayii
isverenleri Sendikasi ile 2014 yilinda
imzalanmistr.
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Musteri
Yonetimi

ADEL olarak, missteri memnuniyetini

ve sirdirilebilirligi entegre bir sekilde
ele alarak is modelimizin temel taslari
olarak gérmekteyiz.

r ' 'f'r
’
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- Satis sonrasi hizmetlerimizle misteri memnuniyetini artirmayi ve cagrn merkezimiz araciligiyla
B2C misterilerimizin her tirli soru ve sikayetine hizl bir sekilde yanit vermeyi hedefliyoruz.
I Bu iliskilerimiz, kalem sektérinde sadece bir iretici olmaktan &te, bir ¢c6zim ortagi olmamizi

saglamaktadir. Uriin kalitemizle de misteri memnuniyetini dogrudan etkilemekteyiz. Oyle ki, kendi
cocuklarmiza kullandirmayacagimiz hicbir riini piyasaya sunmuyoruz. Bu, sadece bir motto

degil, is yapis bicimimizin temelini olusturmaktadir.

Masteri sikayet ve geri bildirimlerinin hizli ve etkin bir sekilde ¢c6ziime kavusturulmasi
bizim icin biyik 6nem tasimaktadir. Belirledigimiz 15 giinlik sirre zarfinda
co6zimlenemeyen sikayetlerin oranini azaltmay: hedeflemekteyiz. Bu siirecin iyilestirilmesi,

surdirilebilirligimizin bir géstergesidir; cinki memnun misteriler sadece isimizin devamhilig:
icin degil, ayni zamanda cevresel ve sosyal etkilerimiz acisindan da kritiktir. Misteri
portfdyimizde yer alan bayi ve perakendeciler ile son tiketiciler, her biri farkli ihtiyac ve
beklentilere sahiptir. Bu farkliliklari gézeterek iiriin sunumlarn ve egitimler dizenlemekteyiz.
Ozellikle ticari misterilerimiz icin bu egitimler, Grinlerimizin dogru ve etkin bir sekilde
kullanilabilmesi icin son derece 6nemlidir.
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Surdurtlebilir bir is modeli ve musteri memnuniyeti odakli bir Musteri S|que|- Yénetimi
yaklasim ile piyasadaki yerimizi saglamlastrmayi ve deger

yaratmayi hedefliyoruz. Surdirilebilirlik icin misteri memnuniyeti
vazgecilmezdir ve bu alanda yaphgimiz her iyilestirme is

strekliligimizi pozitif yénde etkileyecekiir. lemcilik olarak misteri

ADE\. Ka da
Sahada hizmet sunan bayilerimizin perakendecilere memnuniyetini esas alir ve bu noktc‘l. o
T gerli bu c
yonelik misteri memnuniyetini degerlendirmek amaciyla musteri iliskilerinuzi oldukea deg

gerceklestirdigimiz "musteri memnuniyet anketi" sonuclarina
gore:
@,
& Turkiye'nin en &nde gelen kirtasiye ureticileri arasinda olmanin
getirdigi sorumlulugu tasimak icin her tirlu ilefisim kanalini
202 lI acik tutuyoruz. Surdurilebilir bir gelecek yaratma hedefimiz
dogrultusunda, misteri sikayetlerinin hizli ve etkili bir sekilde

yihinda musteri cézime kavusturulmasi, sirketimizin kalite ve surdirilebilirlik

memnuniyet orani

%60

olarak kaydedilmistir.

politikasinin ayrlmaz bir parcasidir. ”

2022

yilinda misteri

%86

olarak kaydedilmistir.

Bu veriler, bayilerimizin sundugu hizmetin perakendeciler
tarafindan giderek daha fazla tokdir edildigini ve musteri

memnuniyefinin arthgini gdstermektedir.
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Mdisteri Sikayet
Yo6netimi
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Bu prosedir, Adel'in yani sira fason firmalanmiz ve ithal
urinlerimiz icin de gecerlidir. Sikayetlerimizi alirken, cagn
merkezimiz ilk nokia olarak hizmet verir. Gelen sikayetler
e-posta yolu ile Kalite Kontrol birimine iletilir ve otomatik
olarak Adeliz sistemimize kaydedilir. iletisim kanallarimiz
disinda gelen sikayefler ise e-posta ya da dogrudan

Grin gonderimi yoluyla kalite kontrol ekibimize ulasir.

Bu surecin hemen ardindan, Adeliz ekranimizda ilgili tim
msteri ve Urun bilgileri kalite kontrol ekibimiz tarafindan
girilir. Bu bilgilerin kaydedilmesiyle birlikte, musteriye ve
cagn merkezimize bir onay mesaji génderilir. Bu sekilde

misterilerimiz sirecin baslatldigindan haberdar edilir.

Sikayetler belirlenen sorumlu kisiler tarafindan
dikkatli, 6zenli ve detayl bir sekilde incelenir.

Sikayetin cézim asamasina kadar olan tim sirec
dikkatle takip edilir ve sikayetlerin tekrar etmesini

snlemek amaciyla, sirket sireclerimiz dizenli olarak

gézden gecirilir ve iyilestirilir.

Surdirilebilirlige olan

bagliigimiz, sadece cevresel
boyutla sinirli degildir; ayni
zamanda misteri memnuniyetini
de kapsar. Misteri sikayetlerini
ciddiye almak ve ¢céziime
kavusturmak, uzun vadede
markamizin givenilirligini ve
sirdirilebilirligini saglamak icin
kritik dneme sahiptir.
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Kalitemizle iz Birakiyoruz:
Uriin Yénetimi ve Kalite

Uriin Kalitesi ve Regiilasyonlara Uyum

Urin Kalitesi ve Regilasyonlara Uyum konusu
surdurtlebiliflik catisinda degerlendirildiginde sadece
cevresel boyutlanyla sinirli kalmayip; ayni zamanda rin
kalitesi ve musteri givenligi gibi konulan da icermektedir.
Adel olarak 3800'e yakin Grin cesidimizle, yaraticiligi

ve ilhami desteklemek sadece bir misyon degil, ayni
zamanda tasidigimiz bir sorumluluktur. Bu sorumlulugumuz,
grunlerin tasanmindan Uretimine, tedariginden tuketiciye

ulashgr ana kadar da devam eder.

Uriinlerimiz dzellikle cocuklar £
tarafindan kullanildidi icin, giivenlik

ve kalite en biyik énceligimizdir.

Urin kalitesi ve givenligi sadece yasal bir gereklilik
degil, ayni zamanda sirdirilebilir tretim anlayisimizin
bir parcasidir. Ozellikle trinlerimiz cocuklar tarafindan

kullanildigi icin her asamamiz &zenle islenir.

Pazarda arastirmalanmiz neticesinde, markasiz, kaynagi
belirsiz ve hammaddesi belli olmayan trinlerin kesinlikle
kullanilmamasi gerektigini vurgulamaktayiz. Bu nedenle
tom Urinlerimiz; yasal dizenlemelere uygundur ve
tuketicilere Urunlerin icerigi, kalitesi, cevresel ézellikleri

ve kullanim kosullari hakkinda bilgi saglayacak efiketler
bulunmaktadir. Uriin etiketleri ve bilgilendirmeler,
tuketicilerin bilincli secimler yapabilmesi icin tasarlanmustr.
Surdurilebilir tretim ve tiketim hedefine ulasabilmek

icin, tuketicilere Urunlerin icerik, kalite ve cevre nitelikleri

hakkinda acik ve anlasilir bilgiler saglanir.

Onayl tedarikgilerle is birligi yapmak, trin givenligini
saglamada basvurdugumuz temel bir yaklasimdir. Bu
cercevede, Avrupa Kursun Kalem Ureticileri Dernegi
(EPMA) ve Avrupa Yazim Aletleri Ureficileri Dernegi
(EWIMA)'ne tyeyiz. Bu sayede, Aviupa ile ayni dénemde
yeni standartlara ve mevzuata uyum saglama konusunda

Turkiye'de lider konumdayiz.
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Sahip oldugumuz Kalite Yénetim Sistemi sertifikasi, Grinlerimizin
tasanmindan dretimine ve dagiimina kadar olan tim sireclerin
standartlara uygun oldugunu géstermektedir. Adel ACK Kalemler ve
Faber Castel ACK Kalemler icin aldigimiz Turk Standartlarina Uygunluk
Belgeleri, trinlerimizin yerel kalite ve givenlik standartlanini da
karsiladigini kanitlar. Ayni zamanda Avrupa Birligi Oyuncak Givenligi
Direkiifi kapsamindaki standartlara uygun rinler tretmekteyiz. Avrupa
Birligi Oyuncak Givenligi Direkiifi kapsaminda, Grinlerimizin givenligini
ve uygunlugunu saglamak icin bir dizi dnemli test gerceklestiriyoruz. Bu
testler arasinda EN 71-1 Mekanik ve Fiziksel Ozellikler Standardi, EN
71-2 Yanmazlik Standardi, EN 71-3 Agir Metal Standardi, EN 71-7
Parmak Boyasi Standardi ve EN 71-9 Organik Bilesenler Standard
bulunmaktadir. Oyuncak kategorisine dahil edilen rinlerimizi, Avrupa
Birligi Direktifleri tarafindan belirlenen, givenlik ve tiketicinin korunmasi
gerekliliklerine uygun oldugunu gésteren CE isareti ile efiketliyoruz.

Ayni zamanda, bu rinleri ve oyuncak kategorisine girmeyen diger tim
grinlerimizi, fitalat, kursun, kadmiyum, poliaromatik hidrokarbonlar ve azo
boyar madde gibi insan sagligina zararl olan kimyasallarin testlerine de
tabi tutuyoruz. Bu sayede misterilerimize yiksek kalite ve giivenli Grinler

sunma konusundaki kararliligimizi gésteriyoruz.

Butcemizde yillik olarak yaklagik 1 milyon TL'yi Grin givenligi ve
kalite testlerine ayiryoruz. Bu, Adel olarak toplam operasyonlarmizin
surdurtlebilifligini saglayan bir yatinmdir. Ayni zamanda, bu yatinmlar
sayesinde bayilerimiz, perakendecilerimiz ve yatinmcilanmiz da

markamiza olan givenlerini sirdirebilmektedir.

Adel Siirdiriilebilirlik Raporu | 2022 53



s ADEL

Kalitemizle iz Birakiyoruz:

Urin Yonetimi ve Kalite

Bilgi Guvenligi

Gunimizde dijitallesme ve teknolojinin hizli ilerlemesi, bilgi givenligi ihtiyacini doha da énemli hale getirmistir. Verilerimizin

korunmasi, siber saldinlardan ve bilgi sizintlarindan korunmak, hem bireyler hem de kurumlar icin kritik bir &neme sahiptir.

Bu nedenle sirketler, musteri giveni ve itibari icin bilgi givenligi &nlemlerini titizlikle uygulamak ve gincellemek zorundadir.

Ayrica, yeni tehditlere karsi savunma yeteneklerini surekli olarak guclendirmelidir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) geregi, sirket
olarak sireclerimiz ve politikalanmizi gézden gecirerek
uyum saglamak adina énemli aksiyonlar aldik. Ozellikle
kisisel ve hassas verilerin korunmasina yénelik Symantec
DLP sistemi kuruldu. Bu sistem, yetkisiz kisilerin erisimini
engellemek ve verilerin sitket disina cikisini kontrol altina
almak icin tasarlanmistir. Aylik olarak, veri akislari ve sistem
guvenligi Uzerine revizyonlar yapilmakta ve gerektiginde

gincellemeler gerceklestiriimektedir.

2020, 2021 ve 2022 yillarinda, teknolojik alt yapimiza
snemli yatinmlar gerceklestirdik. Calisanlarimiz icin

laptop ve saha satis ile fuar ekiplerimiz icin tablet alimlan
yapildi. IBM'in Turkiye operasyonlanni durdurmasiyla, tim
operasyonumuzu yeniden yapilandirdik. Veri tabani ve
sunucu ydnetimi, saha destek hizmetleri ve siber givenlik

konularinda uzman partnerlerle calismaya basladik.

Fiziksel sunucularimizi veri merkezindeki sanal sunuculara
tasidik. Ayrica, givenlik kameralanmiza ek yahnmlar
yaparak sistemi giclendirdik.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemleri Sertifikamiz,
kirtasiye ve oyuncak rinlerinin tasarmindan safising,
ithalat ve ihracattan lojistik ve finansal islemlere kadar
genis bir faaliyet yelpazemizi kapsamaktadir. Bu sertifika,
sadece Urinlerimizin degil, ayni zamanda musterilerimizin
ve is ortaklanmizin bilgi varliklarinin givende oldugunu

garantiler.

Bu cabalanmiz, surdurilebilirlik vizyonumuzun bir parcasi
olarak, paydaslanmiza karsi olan sorumlulugumuzu yerine
getirmek icin &nemlidir. Bilgi givenligi, sadece teknolojik
bir ihtiyac degil, ayni zamanda sirketimizin sirdurilebilir
ve givenilir bir is ortagi olabilmesi icin de kritik bir &neme

sahiptir.
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Yillar BT Alaninda Gelismeler

Adel Depo yénetimini Axata sistemine tasimak ve SAP

2020 .
entegre hale getirmek

2020 S/:‘\P Yetkilendirme projesi ile tim yetki ve onaylari
diizenleme

2020 DLP Projesi, bilgi givenligi kapsamindaki kritik verilerin
takibi, onaya yapisi ve loglama

2020 Master data projesi ile Malzeme ana verisinin ydnetimini
Kontrol ve yetkiye baglanmasi

2020 OPEX programi ile Operational Excellence Assestment,
sireg iyilestirme ve yol haritas

2020 OPEX programi ile Operational Excellence
Assestment , siirec iyilestirme ve yol haritasi
Siber Givenlik projeleri (Versiyon giincelleme, givenlik

2021 . L -
patchleri ve Disk sifreleme projesi)

2021 ?itfix ?.6zﬁlm.0 ile Proje y6netimi siireci ve yeni
Urin sirecinin otomasyonu

2021 Route to market projesi ile Miinhasir bélgesel bayilik yapina
gegcis ve sistemsel cdzimi

2021 izlenebilirlik projesi ile Bslge ihlal takibin dijital takibi, Urin

bazl Tekil QR kodlama

2021 Adel bayi entegrasyonu

Online Fuar (Pandemi siirecinde sanal fuar yaparak) onlien

2021 L oA fexs i s .
siparis alabildigimiz sistem projesi

2022 Fob?r-coste.LcorTLtr. sitesinin dijital icerik yénetimini ve
yenilenmesi projesi
Adel International Portal ile yurtdisina sahs ve siparis

2022 N . L y 7 7 p 7
ydnetimi (lhracat)

2022 Adel bayi otomasyonu (Tek sistem izerinde tim bayilerin de

kullanimina acilmis sistem)
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Kalitemizle iz Birakiyoruz

Uriin Yonetimi ve Kalite

Tedarik Zinciri Yonetimi

WWW WUSWW
Mﬂe&f iiretwiek %“”Ww’” entomel
eéemwlmb

Hammadde tedariginden Grin tiketimine kadar olan
streci bir bitin olarak ele aliyor, bu deger zincirinde yer
alan tom paydaslanmiz icin daha iyi bir deneyim sunmay:

hedefliyoruz.

Tedarik zinciri yénetimimiz, sadece operasyonel verimliligi
ve kaliteyi artirmakla kalmayip, ayni zamanda sosyal ve
cevresel sorumluluklar da gézetmektedir. Bu da Adel
olarak bize strdurtlebilir bir deger yaratma olanag
sunmaktadir.

Tedarik zincirimiz iki ana kategoriye aynlmistir, her biri
kendi uzmanlik alanina gére duzenlenmistir. Ilk kategori,
urefim icin gerekli olan girdilerin saglanmasidir; burada
agac lata, kalem minesi, cesitli renk pigmentleri, kalem
bilesenleri ve plastik malzemeler gibi anahtar tedarik
unsurlar bulunmaktadir. Ozel tretim gereksinimleri
nedeniyle, bu kategoride cogunlugu 6zel Gretim yapan
tedarikiler ve hem buyuk slcekli Ureticiler hem de
KOBI'ler yer almaktadir.

Ikinci tedarik kategorimiz, ticari Uriinlerin dogrudan
alimini kapsar. Faber-Castell markali triinler bu grupta

ilk sirada gelir; bu trinler, Faber-Castell'in global

Uretim agindan ve standartlarina uygun Uretim yapan
Ucinc parti tedarikcilerden temin edilmektedir. Adel ve
Adeland markali tamamlanmis Grinler ise, belirlenmis
kalite ve givenlik normlarina uyan, yerel ve uluslararas
standartlara uygun tedarikcilerden satin alinir. Ozel tretim

taleplerimiz icin de bu grupta tedarikciler bulunmaktadir.
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Bayi ag, tedarik zincirimizin énemli bir béloming olusturur.
Bayilerimizin katkilari ile trunlerimizi genis bir tuketici
kitlesine ulastirabiliyoruz. Bu yizden, onlara karsi giivenilir
bir is ortagi olmak ve surdirilebilir bir deger yaratma
modeli sunmak bizim icin kritik &neme sahiptir. Urettigimiz
yuksek kaliteli ve tiketicileri cekici buldugu trinlerle,
bayilerimizin is degerini yikseltmelerine yardimer oluyoruz.

Ayni zamanda, onlarin bilgi ve deneyimlerini artirmak icin

de destek sagliyoruz.

Bu kapsamda, satis ve pazarlama ekiplerimizin bayilerimize
sagladigi surekli destek ve yillik dizenledigimiz bayi
toplantlar ve etkinlikler, &nemli bir yere sahiptir. Bu
etkinliklerde, bayilerimizle sekiér ve sirket gelecegi hakkinda
bilgi ve géris alisverisinde bulunuyor, ortak hedeflerimizi

ve stratejilerimizi olusturma firsat yakaliyoruz. Ek olarak,

bu toplantilarda dizenledigimiz atélye calismalari,
bayilerimizin trinlerimizi doha yakindan tanimasina ve
uzman kadromuzdan alacaklar bilgilerle kendi yeteneklerini

gelistirmesine olanak saglamakiadir.
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2022 yili itibaryla toplam tedarikei sayimiz 167 olup, bunlardan
45'i ithal ve 122'si yereldir. Tedarikei seciminde sadece maliyet ve
kalite degil, ayni zamanda sirdurtlebilirlik kriterleri de gézetilmektedir.
Yerel kaynaklardan edindigimiz talk, kalsit ve stearat gibi
hammaddeler araciligiyla, sadece yerel ekonomiyi giclendirmekle
kalmiyor, ayni zamanda karbon ayak izimizi de asgariye indirmeye
odaklaniyoruz. Yurtdisindan sagladigimiz agac gibi kaynaklar icin
FSC® (C130058) sertifikali tedarikcilerle ve sirdirilebilir orman
yonetimi uygulamalanyla is birligi yapiyoruz. Dolayisiyla, hammadde
alimindan nihai triine kadar olan tim Gretim sireclerimizi efik ve
surdurulebilir slcitlerle ele aliyoruz.
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Yenilikciligimizle

Iz Birakiyoruz:
Ar-Ge, Inovasyon ve Dijitallesme

Yenilikciligimizle iz Birakiyoruz: 60
Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme
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Yenilikciligimizle 1z Birakiyoruz:
Ar-Ge, Inovasyon ve Dijitallesme

Adel Kalemcilik olarak, sirekli yenilik ve gelisim ilkesinden Ekonomik, Ceyresel ve SOS)’OI
hareketle, Ar-Ge calismalarmizi 2019 yilinda kurulan ve Ar-Ge Calismalarimiz
320 m?'ik ofis ve laboratuvar alaninda 20 kisilik arastirma T

ekibimiz ile faaliyet gésterdigimiz Ar-Ge Merkezi'nde

yuritmekteyiz. Etkin inovasyon anlayisimizla hem ic Grefim 2022 faaliyet yili icerisinde devam eden
faaliyetlerimizi sirdirirken hem de Ar-Ge merkezimizde projelerimiz arasindg;

tedarik edilen Urunlerin tasanim ve gelistirme calismalarini

gerceklestirmekteyiz.

7 Atk Biyokitleden Yenilebilir

Pastel Boya
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7. Evrensel Uyumlu

Kirtasiye Sektorinde }§ Plastikten Mamul

Antibakteriyel Silgi

Adel Roller

Tikenmez Kalem

projeleri bulunmaktadir. Surdirilebilir bir gelecege
katkida bulunmak adina toplam Ar-Ge bitcemizin

%48'ini bahsedilen cevresel projelere ayirmakiayiz.

a
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Uriin/Hizmet Gelistirme Siirecimiz

Adel Kalemcilik olarak, literatir arastirmasi, benchmark

calismalari ve hedef maliyet ve spesifikasyonlara gére
tasanm, formilasyon ve malzeme gelistirmelerini Ar-Ge
Merkezi'nde yiritmekteyiz. Laboratuvar dlceginde yapilan
gelistirmelerle ilgili birincil test ve analiz strecleri Ar-Ge
Loborotuvon,_ ve(ISO 17025
akreditesine sahip kurumlarda gerceklesmektedir. Akredite
kuruluslar araciligiyla sagladigimiz test ve analiz calismalari,
Grin guvenligini ve AB regilasyonlarina uyumlulugumuzu
desteklemekte ve kirtasiye sektérindeki gicli konumumuzu

strdirmemiz noktasinda destek saglamaktadir.

Ar-Ge faaliyeflerimizin bir diger énemli boyutu da patent
ve bilimsel yayinlarmizdir. Ar-Ge Merkezinde kuruldugu

2019 yilindan giinimuze toplam 10 adet ulusal ve 6 adet
uluslararasi patentle, &zgun ve yenilikgi Grinler ve yéntemler

gelistirmekteyiz.

gg Antibakteriyel Kursun Kalem

Biyosidal Uriin Katkili Silgilerin Escherichia Coli ve
Staphylococcus Aureus Bakterilerine Karsi Etkinliginin
incelenmesi ve Spektroskopik Analizleri

Vakum Yalitim Panellerinin Isi iletkenligi Uzerine Fime
Silikanin Opaklastirici Ozelliklerinin Etkisi

Nisasta icerikli Biyo Esash Polipropilen ile Daha
Cevreci Keceli Kalem Uretimi ve Karbon
Salinimina Etkisi

Patente konu olan bu riin ve yéntemler, Adel olarak
tarafimizca kullanilmakta olup, patentin kullandinimasi ile ilgili
bir ticari gelir elde edilmemektedir. Bununla birlikte, bilimsel
arastirma ve gelistirme calismalanmiz, Ar-Ge ve inovasyon

alanindaki olgunlugumuzu arttirarak bizleri dne cikarmaktadir.

Ar-Ge merkezimizde yer alan arastirma ekibimizin cesitli
konularda gerceklestirdigi calismalar sonucunda asogidaki
makalelerimiz, TURKCHEM ve Journal of Thermal Analysis
and Calorimetry gibi hakemli dergilerde yayinlanmstir.
Yayinlamis oldugumuz makalelerle, alanimizdaki bilgi
birikimimizi paylasmakia ve sekiérdeki yenilikci ve
surdurilebilir cézomlerimizi tim dinyaya duyurmakiayiz.

Adel Kalemcilik olarak,
surdirilebilir kalkinmay:
ve yaraticih§ én planda
tutan bir vizyonla, Ar-
Ge faaliyetlerimizi,
yenilikci bir bakis acisiyla
sekillendirmekte ve bu
sayede hem ilkemize
hem de diinyaya deger
katmaktayiz.
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Daha Yesil Bir Gelecek Ic|n°
Cevresel Etkimiz ve Yonetim

icin Sirditr ilebilirligir

o chte/oyOL olduguiitt
%, O

klim krizinin yalnizca cevreyi degil tim ekosistemi
tehdit altina aldiginin bilincinde olarak dogacak
ekonomik ve toplumsal etkilere karsi firmamizi,

cevreyi ve foplumu kendi sorumluluk alanimiz ve katki
saglayabildigimiz alanlar dahilinde koruyoruz. Bunun
icin su ve orman Urinleri gibi dogal kaynaklarin
sorumlu kullanimi, enerji verimliligi, ahk yénetimi,
emisyonlarin dnlenmesi ve biyocesitliligin korunmasi
basliklarini da iceren cevresel sirdurilebilirlige stratejik
bir snem atfederek ana faaliyeflerimizden biri haline
gefiriyoruz. Faaliyet gésterdigimiz cevrede olusabilecek
her tirlu riski azaltmak, olumsuz etkileri dnlemek

ve Urinlerimizden dogabilecek cevresel etkileri de

azalimak icin cabaliyoruz.

\
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ESG’nin (Cevre, Sosyal ve Yonetisim)
Cevre boyutu kapsaminda

enerji, emisyon, atik, su ve atiksu

konularinda performans takibine
yonelik politikalar belirleyerek cevre
yonetimimizi gerceklestirmekteyiz.
Cevre, Eneriji ve iklim politikamiz cevre
ve iklimin korunmasina dair kurumsal
tutumuzu temsil ederek misyonumuzun
ana unsurlarindan birini olusturur.

Bu nedenle cevreye karsi tasidigimiz
sorumluluk ilkelerimizi sekillendirir

ve bitin faaliyetlerimizde baglayici
nitelik tasir. Calisanlarimiz,
tedarikcilerimiz, is ortaklarimiz ve
istiraklerimiz dahil olmak Gzere

deger zincirimizin tamamindaki

tum paydaslarin, cevre ve etik
konularinda faaliyet standartlarimizi
belirleyen sirdirilebilirlik odakl
kurumsal politikalarimizi titizlikle
uvygulamalarini beklemekteyiz.




Surdurilebilirlik odaklanmizdan cevre icin ayrica bir kurumsal
politika takip etmekteyiz. Cevre Politikamiz ile ulusal ve
uluslararasi yasal mevzuatlar ile dizenlemelere uyarak toplum
ve cevreye karsi sorumluluklanmizin bilinciyle faaliyetlerimizi
gerceklestirmekteyiz. Butun faaliyetlerimizi, cevre ve dogal
kaynaklarin korunmasi amaciyla 1ISO 14001 standartlarina

uygun olan cevre yénetim sistemimiz dahilinde ilerletmekteyiz.

ARADOLY
Migasi

Adel Kalemcilik olarak Gevre

Politikamiz ile herhan.g{

bir olumsuz Gevre etk|?\|:e
neden olmayacak sekilde |
Foo\iyet\erimizi dﬁzen\er::)‘lk,is
Foo\iyet\er'\mizin .gevrey\cmZ
en aza indirmey! amaclariz.

ini

Atk yénetiminden eneriji yénetimine kadar her alani
kapsayan politikamiz; cevreci teknolojileri benimsemeye,
grinlerimizin cevresel efkilerini iyilestirmeye, proaktif

bir yaklasim benimseyerek karbon emisyonu ve iklim
degisikligi konularinda Ustimize duseni yapmaya ve de bu
konularda sosyal sorumluluk bilinci ile egitimler saglayarak
iyi uygulamalar paylasmaya kadar genis bir bakis acisini

kapsamaktadir.

ARADOLY
Mipas)
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Daha Yesil Bir Gelecek icin:
Cevresel Etkimiz ve Yonetim

"Polititka tle M)/omdw

Hedefler Tublosw”

Cevre iizerinde &nemli etkileri olan faaliyetlerimizi Bu hedefler, sifir cevresel kaza olusturma, atik

ve islemleri kayit alhina alabilmek, periyodik olarak miktarini azaltma ve alternatif enerji kaynaklarina
8lcebilmek ve degerlendirebilmek icin gerekli yatinm yaparak dogal kaynak tasarrufu saglama
bilgiler dokimante edilmektedir. Dizenli olarak gibi cesitli alanlar kapsamaktadir. Bu yaklasim,
kaydedilen veriler Kalite, Cevre ve iSG Planlari surdurilebilirlik taahhutlerimizi somutlastirmak ve
ile belirlenen periyotlarda degerlendirilmektedir. etkin bir cevre yénetimi uygulamak icin kritik neme
Performans géstergelerinin yer aldigi "Politika sahiptir.

ile Uyumlu Hedefler Tablosu" sayesinde,
cevresel performansimizin kurumsal politika ve
hedeflerimizle ne derece uyumlu oldugu sirekli

olarak izlemekteyiz.
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Uretim tesisimiz, Gevre Eitimi
ISO 14001 Cevre 2021 2022
Yonetim Sistemi ve

ISO 50001 Enerji v s
Yénetim Sistemi Galsansayis 217 78
standartlarina

Uyg un I U é unu Seffaflik prensibimiz cercevesinde cevre politikamiz,
belgelendirmi;tir. stratejilerimiz, hedeflerimiz, basarilarnimiz ve ilgili eylemlerimiz

konusunda tim paydaslanmizi bilgilendiriyoruz. Ayni zamanda
tum ESG y&netimimizi GRI Surdurilebilirlik Raporlama

Standartlarina uygun olarak raporluyoruz.

Cevre yénetimine dair gerceklestirdigimiz tum faaliyetler
yonetmelik ve mevzuatlara uygun sekilde gerceklestiriimektedir.
Cevresel yonetim basanmizin bir géstergesi olarak 2019

yilindan bugine faaliyetlerimize iliskin cevre ile ilgili hicbir ceza

: veya sikayet almadik.
Cevre yonetimi cercevesinde atik ydnetimi, kimyasal

maliyetleri, personel harcamalar, belgelendirme ve izin

ucretleri, danismanlik ve egitim, enerji verimliligi yatinmlar, O’J

bakim ve onarm giderleri gibi kalemler icin &zel bir N

butce aynlmistir. Bu harcamalarin analizi hem cevresel

performansimizi slcmek hem de maliyet etkinligi saglamak Firmamzin 14.07.2016 tarihine ait

icin kritik bir aractir. Cevre yatinmlanmiz ayni zamanda

E.1370 sayil Gecici Faaliyet Belgesi
(GFB) mevcuttur. Bu belge isletmenin
Cevre Mevzuat kapsaminda cevre
izni ve lisansi 8ncesi aldidi ilk izin
niteligindedir. Ayrica uretim tesisimize
ait 5 yillik gecerli cevre izin belgemiz
de mevcuttur.

finansal tasarruf da saglamaktadir. Ornegin, enerii verimliligi
g 9 | 9
yahnmlar uzun vadede enerji maliyetlerinde azalma

getirmektedir.

Calisanlanmizin cevre yénetimimizi daha iyi
benimseyebilmeleri ve bunu yaptiklari ise yansitabilmeleri
icin 2021 ve 2022 yilinda vermis oldugumuz cevre

egitimlerine dair bilgiler tabloda yer almaktadir.
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Daha Yesil Bir Gelecek icin:
Cevresel Etkimiz ve Yonetim

Sorunlarimizin ortak oldugunun farkindayiz
ve ortak ¢6zimler bulmak icin paydaslarimiz
ile cevresel performansimizi gelistirmek
adina calisiyoruz.
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Ornegin ilkemizde dogaya katki
saglayabilmek adina 2021 yilinda
E-cording firmasi ile gerceklestirdigimiz

"iyilik Agaci Ormani” Projesi kapsaminda

5 Haziran Cevre Ginu 6zelinde 15.000
tohum atisi yapilmistir. Yine 2021 yilinda
ilkemizde gerceklesen orman yanginlar:
esnasinda toplumun ve ormanlarimizin
yaralarini sarmak amaciyla Tema
Vakfina 20.000 TL bagis yapilmistir. Yerel
topluluklarla yakin iliskiler kurmaya her
zaman acik oldugumuz gibi uluslararasi
girisimler, érgiitler ve kamu otoriteleriyle
is birligi icine giriyor ve daha genis bir
dizlemde de cevresel sirdirilebilirlik
gindemine etkin katkilarda bulunma
amaci gudiyoruz.




Enerji Yonetimi

iklim krizinin bir diger 8nemli boyutunu
enerji konusu olusturmaktadir. Konunun
énemine atfen Birlesmis Millet Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerinden 7.sini Ulasilabilir ve
Temiz Enerjiye ayirmistir.

Enerjinin isimizi yaparken temel bir ihtiyac oldugunu ve
surdurilebilirlik icin olusturdugu degeri bilerek enerji
kaynaklarimizin verimli kullanilmasini hedefliyoruz. 2050

yili itibariyle de tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarini
gecis yapmayi hedefliyoruz. Lojistik operasyonlanimizdan
Urefimimize, ofislerimizden saha calismalanmiza kadar eneriji
konusundaki performansimizi sirekli olarak takip ediyoruz.
Harcadigimiz enerjinin azaltilmasini saglamak adina athgimiz
adimlardan birini enerji verimliligi projelerine yaphgimiz

yahrnmlar olusturuyor.

Bsylece sera gazi ve diger NOx, SOx gibi hava
emisyonlanmizi azalimis oluyoruz. Ozellikle lojistik alanindaki
operasyonlanmiz ve enerji kullanimimizi dizenli takip ile,
daha iyi materyal teslimati ve rota planlamasiyla, verimli arag
tercihleri ve akilll depolama uygulamalaryla optimize etmeye

cabaliyoruz.

Enerji Kullanim Alanlarimiz:

Firmamizda eneriji tuketimine dair tim veriler kayit altina
alinarak gézlemlenmektedir. Tum enerji tiketimi hesaplari

ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi standartlarina uygun
olarak ve de 1sil déniisim referans tablolar dikkate alinarak
hesaplanmistir. Sirkefimizde retim tesisimiz ve idari binamizda
yenilenebilir ve yenilenemeyen enerj tirlerinin ikisi de
kullanilmaktadir. Asagida tablo yenilenebilir ve yenilenemez
enerji tiketimimizi ve de bu enerji turleri icindeki dagilimi

gostermektedir:

Enerji Toketimi
Yizdesi

Harcanan Eneriji
Miktari

Yenilenebilir
" 4418.8 MWh
Eneriji

Yenilenemeyen

x 12827.61 MWh
Enerji
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Daha Yesil Bir Gelecek Icm.
Cevresel Etkimiz ve Yonetim

Enerji Kullanim Alanlarimiz:

Cesitli amaclar icin kullandigimiz eneriji turlerini, miktarlanini ve kullanim amaclanni asagidaki tablo géstermektedir:

Yillik Harcanan Miktar Uretimdeki Enerji Tiketim
Kullanim Amaci .
(KWH) Kaynag:

> 1 adet dogalgaz yakith 3,5

Isitma, buhar hatlar, MW isil giic kazan

Dogalgaz 4.243.366 KWH sicak su Gretimi > 1 adet dogalgaz yakith 3,05
MW isil gise kazan
Isitma, sogutma, kompresér,
Elektrik 5.678.795 KWH Grefim makineler, > Forklif

havalandirma,
pompa sistemleri

> 2,7 MW sil giicli

talas kazani

Isitma, buhar hatlari,
sicak su Urefimi

Talas Yakimi 3.798.547 KWH

Uretim miktar adedi ve enerji tilketimimiz izerinden hesapladigimiz enerji yogunluk oranimiz
0,011 KWH/ adettir.

Sirketimizin diger enerji tiketim
kalemleri asagidaki gibidir:

! Sirket araci dizel yakit tuketimi ! Calisan servisleri

@ Sirket araci benzin yakit tikefimi

. ING tikefimi

RO} Fuel Oil No:4 / No:5 / No:6 tiketimi

@ Dizel tuketimi

D Soguiucy gaz- R134A / -RA04A/ -RAI0A
RO} Jenerator (dizel)
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@ Is amaclar ucuslar

@ Taksi kullanimi
@ Lojistik yakif tukefimi



Eneriji Verimliligi:

Disiik karbonlu enerji tiketiminin ve Uretiminin iklim krizine karsi ne
kadar degerli oldugunu biliyoruz. Enerji verimliliginin bu amaca varmak
icin nemli bir arac oldugunun farkindayiz. Tamamen bu bilincle ve
surdirilebilirlik yaklasimimiza paralel olarak tesisimizde giines enerjisi
santrali ve drycooler kurulumu hedeflerimiz bulunmaktadir. Ayni )
zamanda sirekli olarak firmamiz adina eneriji verimliligi calismalarimizi

devam ettirmekte ve gelistirmekteyiz.

Sadece 2022 yilinda bu konuda elde ettigimiz basarlar sunlardir:

Uygulama Tasarruf Miktan

Hammadde depolarinda led dénisim

109.000 KWH elekirik tasarrufu

ve sensdr uygulamasi

Talas kazani baca optimizasyonu Yanma veriminde %10 tasarruf
Enjeksiyon sogutma suyu freecooling chiller .
150.000 KWH elekirik tasarrufu
uygulamasi
Talas fanlan softstarter uygulamasi 6.805 KWH elekirik / 14.000 TL tasarruf
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iklim Krizi ve Sera Gazi

Emisyonlari Yonetimi

Sera gazi emisyonlarinin iklim krizinin ana nedeni oldugu
herkesce bilinmektedir. 2015 yilinda imzalanan ve 2016
yilinda yurirlige giren Paris Antlasmasi'na gére dinya
devletlerinin neredeyse tamami kiresel sicaklik arfisinin
sanayi devrimi éncesi seviyelere gére 2 °C (3,6 °F) arhs
seviyesi ile sinirli tutulmasi ve hatta 1,5 °C seviyesinde
kalmasi icin caba géstermektedir. Bu durum iklim krizinin
ciddiyetini gézler 6nine sererken olusturabilecedi cevresel,
toplumsal, ekonomik riskleri de belirtmektedir. ADEL olarak
bu konudaki sorumlulugumuzun farkindayiz. Surdurilebilirligi
firmamiza entegre ederek firmamizi iklim degisikligi nedeniyle
olusabilecek risklere karsi hazirliyoruz ve de surdirilebilir bir

gelecek icin stratejik adimlar afiyoruz.
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Operasyonlarimizin isleyisinden ve Grin
kalitemizden feragat etmeden 2050
yilina dek tim is operasyonlarimizin
iklim degisikligi Gzerindeki etkisini

%50 azaltmay ve karbon ayak izimizi
kiciltmeyi hedefliyoruz.

D
‘\

fé*_m

Bu hedefimize olan taahhidimiizi hem karbon ayak
izimizin dlcumlerini periyodik olarak gerceklestirerek
hem de cevreye katki icin gerceklestirdigimiz sosyal
sorumluluk projelerimizle gésteriyoruz. Enerji verimliligi
arttinmi projelerine yatinmlar gibi somut adimlarla
emisyonlanmizi azaltmak adina aksiyon aliyoruz.
Uretim tesisimizin emisyon dlcom raporunu her iki yilda
bir gerceklestiriyoruz. 2020 yilinda gerceklestirdigimiz
sleimi 13 Mayis 2022 yilinda tekrar gerceklestirdik
ve 13 Mayis 2024'te yenilemek Uzere planladik.
Sirketimizin karbon ayakizi hesaplamasini ise 2021
yilinda gerceklestirdik ve raporlama sikligini yilda bir
kez olmak Uzere belirledik.

2021 yilinda hazirlamis oldugumuz sera gazi envanteri
raporumuzda tim sirket faaliyeflerine yer verdik. Bu
raporlamaBS EN ISO 14064-1:2018: Sera Gazlar:
Sera gazi emisyonlarninin ve uzaklastrmalarinin kurulus
seviyesinde hesaplanmasina ve rapor edilmesine dair
kilavuz ve &zelliklere gore, metodoloji olarak 1ISO 14064-
1:2018 standartt GHG Reporting kismindaki gerekliliklere
uygun bicimde yazilmistir. Raporlama firmamizin tim

lokasyonlarini icermektedir.

O

Rapor kapsami icine;

Dogrudan sera gazi emisyonlar,

Satin alinan enerji dolayli sera gazi
emisyonlari,

Nakliye ve ulasim dolayli sera gazi
emisyonlar,

Ham madde ve malzeme kullanimi dolayl
sera gazi emisyonlar,

Urnlerin kullanim asamasi ve yasam sonu
dolayli sera gazi emisyonlar,

A N A WN N

Diger dolayl sera gazi emisyonlari

dahil edilmistir.
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Bir yillik veri girisi, 250 is gini ve 370 calisanimizin
faaliyetlerini iceren raporumuza gére karbon ayak

izi bilgimiz su sekildedir:

2021 Yil Karbon Ayak izi Sonuclan

Hesaplama Yili- Temel Yil Emisyonlar*

Kategori 1: Dogrudan sera gazi emisyonlari 1334.11- ton CO2e
Kategori 1: Biyokitle sera gazi emisyonlari 1383.07- ton CO2e
Kategori 2: Enerji dolayli sera gazi emisyonlari 2270.74- ton CO2e
Kategori 3: Nakliye dolayli sera gazi emisyonlan 2337.44- ton CO2e
Kategori 4: Hammadde dolayli sera gazi emisyonlari 6288.83-ton CO2e

Kategori 5: Urinlerin kullanim asamasi ve yasam sonu

. 5666.14- ton CO2e
dolayli sera gazi emisyonlari

Kategori 6: Diger dolayli sera gazi emisyonlar 1140.07- ton CO2e
Toplam Emisyon: 20420.37- ton CO2e
Karbon Ayak izi Yogunlugu- Ciro: 0.04200383 Kg CO2e/ TRY

*Sirketimizin karbon ayak izi hesaplamasi ilk defa gerceklestigi icin hesaplama yili ve temel yil 2021 olarak alinmgtir.
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Sera gazi emisyonlarimizi azalima hedefiyle gerceklestirdigimiz bir diger emisyon &lcimi ise Uretim tesisimizde 2022 yilinda
gerceklesti. Bu emisyon 8lcim raporu/AB-0087-T ile TS EN ISO/IEC 17025 standardina gére akredite edilmistir.

Tesis ici emisyon kaynaklan ve 2022 yilinda bu kaynaklarda slcimi gerceklestirilen parametreler:

Parametre

Emisyon Kaynag:

co NOx SOx Toz vOC islilik

Yardima Tesisler (Mekanik atélye, torna tezgaht,

kaynakhane bacasi) X X X X

Laboratuvar bq;m X X
Guaj oyun hamuru bacasi X X
Boya imal bacasi X X
Mine bacasi X X
Guaj oyun hamuru bacasi- 2 X X
Mine yogurma bacasi X X
Pastel bacasi R X X
Mine otomatik fan kurutma bacasi- 1 X X
Mine otomatik fan kurutma bacasi- 2 X X
Mine otomatik fan kurutma bacasi- 3 X X
Mine boyutlandirma pastel sulu boya terazi ve platform bacasi X X
Silgi recete hazirlama bacasi X X
Silgi damga (silgi damga- plastik refil) bacasi X X
Ambalaj bacasi X X
Boyahane bacasi- 1 X X
Boyahane bacasi- 2 X X
Boyahane bacasi- 3 X X
Boyahane daldirma bacasi X X
Dogalgaz kazani 1 bacasi X X X X

Dogalgaz kazani 2 bacasi X X X X

Talas kazani X X X X X
Boyahane ortam solvent emis 1 bacasi X X
Boyahane ortam solvent emis 2 bacasi X X
Boyahane imal ortam solvent emis 3 bacasi X X
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Tesiste Uretim sirecinde kullanilan 2 adet dogalgaz
yakith 1sil giic kazan ve 1 adet i1sil gicli talas kazani
bu listeye dahil edilmistir. Buna ek olarak listeye
dahil edilen bacalar, iiretim sirecinde meydana
gelen emisyonlarin emisyon kaynagindan disar
verilmesini saglamaktadir.

Adel Sirdirilebilirlik Raporu | 2022

Tesisimizde toplam 26 baca
bulunmaktadir. Tesiste &lcim
yapilan bacalarda ihtiyaca

gére filtre sistemi, toz filtre

sistemi veya aktif karbon

filtre sistemi bulunmaktadir.
Tom filireler duzenli araliklarla temizlenmektedir. Bu
sistemler ile bacalarnn emisyon degerleri dusirilmekte ve
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
yetkilendirmis kuruluslardan alinan élcimlerle teyit
edilmektedir. Buna ek olarak uretim sirecinde tesisimiz
icinde herhangi bir sizma yoktur. Uretimde kullanilacak
olan yigma malzemeler kapali alanlarda muhafaza
edilmektedir. Tesisin ic yollari tamamen asfalttir ve
haftada bir kez olmak izere temizlenmektedir, ayrica
Uretim tesisimizde bulunan elekirik ile calisan forkliftler
bulunmaktadir.

Olciim sonuclari degerlendirmesi ayrica sunlari
kanitlar niteliktedir:

D, Tesisimizde isllik leimu sonucu ydnetmelik sartlaninin
saglandig,

Tom toz dlctmlerinin yonetmelikte belirtilen sinir

degerler icerisinde oldugu,

R Partikil madde emisyonuna sebep olabilecek

maddelerin uygun depolama ile muhafaza edildigi,
Q
Firma ici yollarin yénetmelik sartlarina uygunlugy,

. Baca filire sistemlerinin yeterli filireleme sistemine

sahip oldugu.
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Atik Yonetimi

Etkin aftik yoénetimi odaginda, katr atiklar kaynagindan

/’tttkz)/opwtbm"/ StVﬂt&]W) tol’yag W ayinyor; depolama alanina génderilen atik mikfarini
WWU’U/" sinirlandinrken yeniden kullanim, geri dénisim ve geri
gu}lbt“/ ve hawvai , nde, ﬂe"ué kazanim oranlarini en yiksek seviyelere cikarmaya
b esel WU’UO e cabaliyoruz. Déngisel bir trefim sirecini benimsemenin
9 L gevr Lb/C WW surdirilebilir olabilmedeki dneminin bildigimizden 2050
WW‘ yili ifibariyle atik mikiarimizi %50 azaltmayi ve %50 geri

de hizmet etmﬂktw dénistm orani elde etmeyi hedefliyoruz.

Bu baglamda, Birlesmis Milletler'in Surdirilebilir Kalkinma
Hedefleri (SDG) gibi evrensel hedeflere uygun bir yaklasim
benimsemekteyiz. Ozellikle Hedef 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam, Hedef 6: Temiz Su ve Sanitasyon, Hedef 13: iklim
Eylemi, Hedef 14: Sudaki Yasam ve Hedef 15: Karasal
Yasam gibi SDGller, atik yénetimimizin temel taslarini
olusturmaktadir. Bu hedeflere uyumlu olarak kaynaklar en
etkin ve verimli sekilde kullanip atik Gretimini minimize efmeyi

ve yénetmeyi amacliyoruz.

@ § Bu hedefimizin yolunda athgimiz

adimlardan biri de T.C. Cevre,

Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhg@i Sifir Atk Yénetmeligi
kapsaminda kurdugumuz Sifir Atk

E"'kin C“'lk Yanefimi Yénetim Sistemimizle almaya hak
kazandigimiz Sifir Atik Belgesi‘dir.

odaginda, kati atiklari
kaynagindan ayiriyor
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Tesisimizde uretim islemleri sonucu tehlikeli ve tehlikesiz
atiklar olusmaktadir. Bu atiklara dair 2022 yili baslangici
itibariyle ayrn envanter kayitlari tutulmaya baslanmistr.
Tesisimiz aylik 1000 kg izerinde atik depolamasi
yapmasi gerekliligi nedeniyle Kocaeli Cevre ve Sehircilik I
Mudurligine Gecici Depolama izni Basvurusu yapilarak

gecici depolama izni alinmigtir.

isletmede depolanmakta olan
tehlikeli atiklar, sizdirmaz zeminli
depolama alanin izerinde
kapali ve pasif havalandirmaya
sahip kilitlenebilir konteynerlerde
gecici sire ile depolanmaktadir.
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Isletmemizde uygulanan cevre

y6netimi protokolleri, toprak
kirliligini 6nlemeye yoneliktir. Bu
baglamda hem isletme alanimizin
hem de tehlikeli atik gecici depolama
alanimizin zeminleri betonla
kaplidir. Bu sayede, atik veya
herhangi bir faaliyetimizin toprak
kirliligine neden olmamaktadir.
Ayrica tesisimiz binyesinde bir

revir hizmet vermektedir ve burada
olusabilecek tim tibbi atiklar ve olasi
tehlikeleri diizenli olarak gézlemlenip
yo6netilmektedir.

2025 yilina kadar gecerli olan atik
yonetim planimiz Kocaeli Belediyesi
tarafindan onaylanmishir. Bu onay,
firmamizin cevresel uyumlulugunun
ve sirdirrilebilirlik taahhitlerinin

bir géstergesidir. Ayrica, 11.06.2024
tarihine kadar gecerli olan Tehlikeli
Madde Tehlikeli Atk Mali Sorumluluk
sigortamiz ile ek bir giivence saglamis
bulunmaktayiz.



Asagida, tesisimizde olusan atiklarin tiri ve miktarlari detayl olarak listelenmistir:

2022 Yilina Ait Atk Miktarlan

Atik Tori Atk Miktar (kg)
THK. Siz Kagit ve karton ambalaj 148.610
THK. Siz Atk plastik 22.540
THK. Siz (10 01 04'6n altindaki kazan tozu hari¢) dip kily, 20,203
L ciruf ve kazan tozu
THK. SiZ Plastikler 15.540
THK L Tehlikeli maddeler iceren talas, yonga, kiymik, ahsap, 56,017
| kontraplak ve kaplamalar
THK. L Organik céziciler ya da diger Teh.||ke|| maddeler iceren 109015
- = atik boya ve vernikler
THK. Li Boya ya da vernik sskict atiklan 6.122
THK_ L Organik ¢céziciler ya da diger tehlikeli maddeler iceren 5.080
atik yapiskanlar ve dolgu macunlan
THK. Li Murekkep atiklar 18919
THK. L Kullanilmis (mum) parafin ve yaglar 23.200
THK. L Hidrolik yag afiklan 648
THK. LI Kontamine ambalaijlar 6647
THK. LI Kontamine malzemeler, bezler, giysiler, filtreler 67740
THK. LI Antma camuru 8212
THK. Li Tibbr ank Q
THK. Siz Flioresan lambalar ve diger civa iceren atiklar 487
THK. SiZ Metaller 10.610
THK. SiZ Atk plastik 705
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Atk Bertarafi

; - Atk bertarafhi; tehlikeli afiklarin zararli maddelerinden aynstinlarak is
Islem sonucu aciga cikan kalem 7 "

talaslar ve u¢ aema sonucu ortaya cikan saglamakhr. Bu islemler; ortadan kaldirma, yok etme ve geri dénisi

e fer e | e o (o atik bertarafina tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin ayrimasi ile baslanarc
Faki}ultesi;ne biyokitle analizi yaptirilmishr. en cok miktarin geri dénisturilmesine odaklanilir. Uretim kaynakli te
Bu biyokitle raporuna dayanilarak diger atklanmizin yaklasik %99,7’si geri kazanima veya Atiktan T
bakanhiga ek kapsam gériisii sorulmus ve tesislerine génderilerek enerji geri kazanimi saglanmaktadir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeliginin Ek-2
1.2.3 maddesinin eklenmesi icin gerekli
cevre izni alinmishr.

Asagidaki tablo bu islemlere dair miktarlari da iceren diger
gostermektedir:

Bertaraf Edilen Tehlikeli Atiklar 2022

Tesisin icerisinde olusan karisik

atiklar Gebze Belediyesi tarafindan Yakilan miktar (enerii Gretimi amach degil) 0,009
dizenli araliklarla toplanmaktadir.

Tesisimizde Gretim sonucu aciga

cikan ambalaj atiklarinin yénetimi Enerii Uretimi amaciyla geri kazanilan miktar 303,04
konusunda lisansh geri kazanim /TAT
firmalarinda il:sclﬁye karsih@: hizmet Yerleske disinda bertaraf edilen tehlikeli 303.04
alinmaktadir. Isletmemizin yemek atik miktari !
hizmeti aldigi SOA isimli firma,
yemek Uretimi faaliyetleri sonucu Yerleske disinda geri dénistiriilen tehlikeli 0.648
ortaya cikan atiklar icin lisansh atik miktar '
bitkisel atik yag geri kazanim firmasi
olan DEHA ile calismaktadir. Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atklar

Enerji iretimi amaciyla geri kazanilan miktar 29,293

Geri Dénistirilen Tehlikesiz Atiklar

\ (]
@ ; ] Geri dénistirilen/ kazanilan miktar 197,300
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lem gérmesini
imdur. Tesisimizde
k mumkin olan
hlikeli ve tehlikesiz

Uretilmis Yakit (ATY)

detaylan

Birim

Ton

Ton

Ton

Ton

Ton

Ton

Su ve Ahk Su
Yonetimi

atu devamy
bir ity Aty

iklim kriziyle birlikte dogal kaynak sularinin zamanla azaldigi ve gelecekte su ihtiyacinin

artan nifus dolayisiyla artacagr bilinmektedir. Birlesmis Milletler bu ihtiyaca yénelik olarak
Hedef &: Temiz Su ve Sanitasyon’u belirlemistir. ADEL Kalemcilik olarak trefim asamasinda
ihtiyac duydugumuz suyun yénetimini ele alirken tim bu bilgi birikimi ile hareket etmekteyiz. Su
kullanimimizi dizenli olarak takip ederek performansimiz izlemekteyiz.

Tom su ydnetimimizi; su kullanimini azaltmak, su verimliligini saglamak ve su geri dénisiming
gerceklestirmek Uzere kurgulamaktayiz. Su yénetimimiz sadece bu adimlarla sinifl kalmayarak
iretim sonrasi ve kullanim sonrasi ortaya cikmakta olan atik suyu da kapsamaktadir. Oyle ki atik
suyun sorumlu yénetiminin sadece kaynaklarin asiri kullanimini azaltmakla kalmayip biyocesitlilige
de etki ettiginin bilgisiyle planlama yapmaktayiz. Bu hedeflere ulasabilmek icin afik su antiminda
ileri teknoloji kullaniyor, atik su kalitesi ve miktarini dizenli olarak takip ediyor ve de atik su

yonetimi konusundaki tim performansimizi kayit altina aliyoruz.

Atk suyu, kalite
parametreleri
ySnetmeliklerde ve
yasal desarj izinlerinde
belirtilen degerler
araliinda tutuyor
sonra yine yasal
sinirlarca belirlenmis
alici ortamlara
veriyoruz.
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Tesiste personel ihtiyaclari, mutfak ve
lavabolarda kullanilan suyun kaynagi yeralti
suyudur.

Bu su tesis icerisinde iki adet kuyudan karsilanmaktadir.
Kuyulara ait yeralti suyu kullanma izinleri alinmistir ve

bu izinler arsivlerimizde bulunmaktadir. Kaynaktan
cekilen yeralt suyu artma isleminden gectikten sonra
kullanima sunulmaktadir. icme suyu damacana su temini
ile disaridan saglanmaktadir. Tesiste bulunan 372
calisanimizin yemekhane ve lavabo kaynakli su tuketimi
gunlik ortalama ©5-75 m3 tur.

Yillik Su Tuketimi

Yil 2020 2021 2022

Miktar 22,574 m3 20,394 m3 26,603 m3
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Evsel atiksular tesisteki yemekhane
ve lavabodan kaynakh olusur,
yemekhane faaliyetleri nedeniyle
olusan atiksu 2 m3 kapasiteli

yag tutucu Gniteden gecirilerek
biyoremidasyon teknolojisi ile
atiksu kirlilik yiki azaltilarak
koku énlenmektedir. Endistriyel
atiksular ise Gretim kaynakli
atiksulardir. Tesiste laboratuvar,
silgi ve mine iretim kisimlarindaki
faaliyetler sonucu olusan atiksular
2m3 kapasiteli yag tutucu Uniteden
gecirilerek biyolojik aritmaya
alinmaktadir.



Antma fesisimiz, kimyasal ve biyolojik artma sireclerine
sahiptir ve bu sirecler siki bir denetim ve élcimleme program
altindadir. 25.11.2015 tarihinde antma tesisimize onay alinms,
15.01.2021 tarihinde ise Desarj Kalite'Kontrol Ruhsati (DKKR)
belgelendirmesi tamamlanmistir; bu belge 15.01.2026
tarihine kadar gecerlidir. Kimyasal antma icin ginluk 10 m3,
biyolojik antma icin ise gunlik 35 m3 debi kapasitesine sahip
olan tesisimizde, Ca(OH)2, Fe3Cl ve PE gibi kimyasallar
kullanilmaktadir. KOI, AKM ve YAG-GRES &lciimleri dizenli

olarak yapilarak antma sureclerinin verimliligi ve uyumu kontrol
edilmektedir.

Tesisimizde yeralt suyu

arittimi yapilmasi nedeniyle su
yumusatma sistemi kullanilmakta
ve bu sistem geri ytkama
atiksularina neden olmaktadir.
Su yumusatma sistemine ait geri
yikama atiksulari iSU kanal

baglanti iznine tabiidir.

=
|

i

Bu belgeye dayandinlarak kazan yikama ve kazan

bléf sular, kimyasal ve biyolojik antma islemlerinden
gecirildikien sonra; yemekhane kaynakli atk sular, separatér
sistemi ve biyolojik antma islemleri sonrasinda; evsel atik
sular ise yalnizca biyolojik antmadan gecirilir. Endustriyel ve
evsel nitelikli atk suyun'% 100’0 Atk Su Antma Tesisinde
arihlarak yasal limitlerin cok altinda kirlilik yiki dizeyine
dusuruldukten sonra Kocaeli Buyuksehir Belediyesi

Su ve Kanalizasyon Idaresi (ISU) kanal hattina desar;
edilmektedir. Kazan blsf sulan devir daim yapildigindan
antma sistemine génderilmemektedir. Tesis icerisinde
yagmur sular ayri bir sekilde toplanarak yagmur giderine
verilmektedir. Daha sonra bu toplanan yagmur sular bahce

sulamada ve yangin hatlarinda kullanimaktadir.

Geri yikama atiksulan da tesiste aritim
islemi gérmekte ve artilmis tim sular ayni
noktadan desarj edildigi icin DKKR belgesi
revize edilerek hem endistriyel atiksu hem
de su yumusatma suyu icin 2026 yilina dek
gecerli hale getirilmistir. Gecerlilik siresi
bitimine iki ay kala belge icin yenileme
basvurusu yapilacaktir.

Su ve atiksu yénetimine verilen degeri yaptigimiz ise
yansitmak icin Kocaeli Buyuksehir Belediyesi Su ve
Kanalizasyon Idaresi (ISU) organize balgesinde kurulumu
yapilmak istenen surekli atiksu izleme sistemi (SAIS)

icin ilgili firma ile anlasmis olunup sistemin imalat ve
kurulumunu gerceklestirdik. Ayni zamanda su verimliliginin
saglanabilmesi adina sirket icinde fotoselli musluklar
kullanilmakta, su kacaklarinin engellenmesi ve su kacag
olabilecek noktalarin &nceden degisiminin yapilmasi

saglanmaktadir.

Bu tur cevresel ydnetim uygulamalanmiz,
sirketin surdurilebilirlik raporlamasi ve
performans degerlendirmesinde &nemli

bir yer tutmaktadir. Bu yénetim stratejileri
Surdurilebilir Kalkinma Hedeflerine,
ézellikle Hedef 6: Temiz Su ve Sanitasyona,
uygun bir sekilde yuritulmektedir. Sirket
icinde gerceklestirdigimiz bu uygulamalar,
paydaslanmiz ve misterilerimizle seffaf bir
sekilde paylasiimaktadir.
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Surdirilebilir Urin ve
Ham madde Yonetimi

Faaliyet gésterdigimiz her cografyada

biyocesitlilige zarar verebilecek
herhangi bir olumsuz etkinin 6niine
gecmeye calisiyoruz. Cevreyi ve
biyocesitliligi korumak amacini tim
faaliyetlerimize entegre ediyoruz. Var
olan farkindaligimiz ile daha akilli
Urin tasarimlarini gerceklestirerek
surdurilebilirlige katki saglamay:
amachyoruz. Bu amacimiza ulasmak
icin 2050 yilina dek sirdirilebilir
Urin ve hizmetlerimizin satisini %100
arttirmayi hedefliyoruz.
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Surdurilebilir Urin

Uriin gelistirirken siirdirislebilirlik bakis acisini temele oturtuyoruz.
Alternatif materyalleri kullanabilmeyi 2050 yilina dek siirdirilebilir Grin
ve hizmetlerimizin satisini %100 arttirma hedefimize giden bir yol olarak
benimsiyoruz. Taahhiidimizi bir adim dteye tasiyarak agac cidarh
UrbUnlerimiz icin sadece endistriyel amacla yetistirilmis FSC®(C130058)
sertifikali agaclari kullanarak dogal orman kaynakli materyal kullanimi
azaltmaya cabaliyoruz.

Ayrica sadece FSC® (C130058) sertifikali Grunleri kullandigimiz icin
Koruma Zinciri Sertifikasina sahip bir kurulusuz. Uretim icin athgimiz
adimlari ambalajlama konusunda da devam ettiriyoruz. Ambalaj
materyalleri icin farkl secenekleri degerlendiriyor ve de ambalaj
kullanimini azaltmanin yollarini destekliyoruz.
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Siirdirilebilir Uriin ve
Ham madde Yonetimi

Surdirilebilir Urin

Ornegin yenilikcilik degerimize paralel olarak
toplumun COVID-19 ile daha &ncelikli hale
getirdigi hijyen konusuna antibakteriyel

Urin ailesini gelistirerek katkida bulunduk.

Bu iriinimiizde antibakteriyel kursun
kalemlerin iizerlerinde bulunan 6zel boyaq,
kalem yiUzeyinde bakterilerin tutunmasini
%99,9 oraninda engellemistir. Ayni zaman
cevre dostu biyoplastik esasli gévdeye sahip
Faber-Castell Comfort Keceli Kalemler ile hem
plastik kullanimini azaltiyor hem de doganin
korunmasina katkida bulunuyoruz. 2023
yilinda AR-GE bitcesinin %48’ini sirdiruilebilir

Urinlerin gelistirilmesine ayirmayi planladik.
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Bir faaliyet yil icerisinde ayni anda

_ Malzemelerinin
_ Kirtasiye Uriinlerine
) Uygulamalari

ve Kompozitlerin
< Gelistirilmesi ve
\. - Kirtasiye Uriinlerine
_ Uygulanmiasi

projeleri olmak Gzere ayni anda ii¢ sirdirilebilir
Urin projesini baslatmayi hedefliyoruz.

Yalnizca 2021 yilinda plastik nitesinde toplanan 90
ton plastigi yeniden dénustirerek kullandik. Buna ek
olarak 120 ton geri dénustirilmis plastik kullanarak
plastik hammaddesi tiketimimizi azaltarak dogal

kaynaklar korumaya katkida bulunduk.

Halihazirda Grefimine devam ettigimiz Urinlerimizde
hem kalite hem de surdirilebilirlik acisindan sectigimiz
malzemelere 6zen gésteriyoruz. Hammadde ve
ambalaj icin kullandigimiz malzemeler; plastik, agag,
kimyasal (tutku, folyo, pigment), dolgu malzemeleri
(kalsit), stearatlar ve vaxlardir. ithal olarak aldigimiz
Urinler arasinda canta ve oyuncak kategorilerinin
birlesiminden olusan ZTic grubumuz icin tedarik
etmekte oldugumuz; plastik, kagi, solvent ve su bazli
yapistinicilar, metal (kalem tfiras icin), karton, kumas,
kauguk bulunmaktadir. Kullandigimiz malzemelerden
kag, karton ve plastik ambalaj atiklanmiz kaynaginda
aynstinlarak bu atiklarin tamami geri dénisime

génderilmektedir.



Bir yil icinde tedarigini gerceklestirdigimiz ara mal ve hammadde miktarlar ise su sekildedir:

Mal ve Hammadde Yilhk Tedarik Miktar
Agac 50x40 m3

Pigment 80 ton (kinlimsiz)

T;k Kalsit 200 ton

S;oroﬂor 50 ton

T;kol 80 ton

Folyo 200 rulo

Pl;sﬁk 400 ton (kinlimsiz)

a
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Sirdirilebilir Urin ve
Ham madde Yonetimi

Surdirilebilir Urin

Urin gruplarinin tedarikleri maliyet, erisilebilirlik,

kalite gibi kosullar géz éniine alindigindan yerel

veya ithal olarak tercih edilmektedir. Yerelden gerekli

tedarikleri saglanan trin gruplar; oyun hamury,

oyuncak, canta, boyama énlugu, silgi, kalemdir. ithal

olarak tedarikleri saglanan trin gruplar;

N S R I I N U U Rl R S U U O I o A A

Silgi,

Boya kalemi,
Versatil,
Tikenmez kalem,
Roller,

Min,

Teack-it tahta kalemi,
Firca,

Dolma kalem,
Fosforlu kalem,
Teknik cizim kalemi,
Kursun kalem,
Keceli kalem,
Oyuncak,
Zimba,

Delgeg,

Sivi diizeltici,
Serit diizeltici,
Glue stick,
Yapiskan notluk,
Makastir.
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Talk, kalsit, stearat maddelerin yalnizca yerelden
alimi yapilirken agag alimlan fiyat avantaji nedeniyle

yurtdisindan saglanmaktadir.

Tom satin alimlar arasindaki dagilim

%75 ithal
%25 yerli

alim seklindedir.

Tedarikcilerin Stirdirilebilirlik

Acisindan Degerlendirilmesi

ADEL Kalemcilik olarak kurumsal
tutumumuzun dnemli bir yapi tasi olan
surdirilebilirlik odaginda ve cevrenin
korunmasina duyarli olma noktasinda
tedarikcilerimizle ayni cizgide

olmay: istemekteyiz. Bu baglamda
tedarikcilerimizi farkh alanlarda
degerlendirdigimiz sireclerimiz mevcut.
Ornegin Is Dinyasi Sosyal Uyum Girisimi
(BSCI)'nin belirledigi kriterlere uygun
tedarikcilerimizi belirlemek adina bir 6n
calisma yapmaktayiz. Buradaki amacimiz
BSCl'nin temeline uygun sekilde tedarik
zincirindeki sosyal performansimizi sirekli
olarak iyilestirerek sirdirilebilir calisma
kosullarina katki saglamaktir.
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Sosyal sorumluluk sistemi, cevre, periyodik bakim-kontrol
gibi bircok konuda tedarikgimizden aldigimiz bilgiler
sonucu bir degerlendirme yaparak ortaya cikan final
skorun ADEL standartlarina uygun olup olmadigina
karar vererek secim yaparniz. Ozellikle cevre konusunda
cevre izinleri, tedarikcinin mevcut durumu, emisyonlar,
atik ydnetimi, su ve atiksu gibi bircok konuda bilgi
alarak bitinsel bir degerlendirmeden geciririz. Belli bir

yetkinligin altinda kalan tedarikgilerle calismamaktayiz.

Hem yerli hem de yabanci tedarikcilerimiz icin ayni zamanda numune calismasi yapmaktayiz.

Tedarikcilerimizden aldigimiz numuneleri de detayli bir sekilde inceler ve paydasimiz olup

olmamasi konusunda karar verirken bu incelemeyi g6z 6niinde bulundururuz.

2022 Yilinda Degerlendirilen Tedarikci Sayisi

Hammade ve Ambalaj Alaninda Toplam Tedarikgi

ithal Urisn Alanindan

Yerli Uriin Alanindan




s ADEL

surdurulebilirlige kapsamh yuk\us,\m\m\f -
dogrultusunda b'\yoges;'lt\'\\'\k ug\smdut.\ y.u o
degéere sahip alanlara veya herhangi bir koru

althindaki bolgeye tesis insa etmiyoruz.

Bu sekilde su kaynaklari, hava
kalitesi, arazi kullanimi veya tir
cesitliligi konularinda ortaya
cikabilecek zararl etkilerden ve
zarar vermekten kaciniyoruz.
iklim krizine karsi dogal karbon
depolama &6zellikleri ile karbon
azaltma hedefimizde nemli rol

oynayan ormanlarimizi korumaya

cabaliyoruz.
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Ormanlar iklim miucadelesindeki temel
dostlarimizdan olmasinin yani sira ahsap, kagit ve
mukavva gibi Gretimini gerceklestirdigimiz bircok
Urinin hammadde kaynagini olusturuyor. Tim

bu nedenlier ormansizlasmanin éniine gecerek,
biyocesitliligi ve cevreyi koruyarak iklim degisikligi
ile micadele etmeyi bizim en 6nemli ve siratejik
hedeflerimizden biri haline getiriyor. Yaklasimimizi
Urbnlerimizi gelistirirken ve de topluma deger
katarken de yansitmak icin cabaliyoruz.

Anadolu Mirasi Kursun Kalem Serimiz
ile Saz Kedisi, Turna, Deniz Kaplumbagasi ve Anadolu
Sincabi gibi soyu tikenmekte olan tirlere dikkat cekiyor

ve bu sayede okul cagindaki cocuklarda biyocesitlilik

farkindaligini artirmayr amaclyoruz.
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lyiligimizle iz Birakiyoruz:
Calisan Haklari ve Sosyal Etki

istihdam ve Yetenek Yonetimi

Bu kilturg yaratirken, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'nin insan kaynaklarn politikalarnyla uyumlu bir sekilde

calismakfayiz.

Is gucu ihtiyaci belirlenirken, ilk olarak sirket ici kaynaklan géz
snunde bulundurmakio, ardindan grup sirketlerine ve nihayetinde dis
kaynaklara yénelmekteyiz. Bu yaklasimimizin, sirketimizin vizyonu,
misyonu ve sfrateijik is planlarina uygun yetkinliklere sahip calisanlarla
dolu, uyumlu ve verimli bir is ortami olusturmamiza olanak tanidigina
inaniyoruz. Ise alim sireclerimiz, esitlik ve adalet ilkelerini vurgulayan
bir yapida tasarlanmis olup, tim adaylar icin esit firsatlar saglamak
hedeflenirken ayni zamanda adayin sirketin uzun vadeli stratejileri

ile kilturel uyumu da gozetilir. Bu dogrultuda, ise alim icin belillenen
slcitleri yazili olarak acikca ifade etmekte ve tim sirec boyunca bu

kriterlere bagl kalarak aday secimi yapmaktayiz.

Firmamiz, calisanlarinin kisisel ve profesyonel basarlarini
desteklemeyi 6ncelikli bir amag olarak gérmekte olup,

bu kapsamda “Adel Kampis” adini tasiyan entegre bir
egitim ve yetenek gelistirme platformu olusturmustur. Bu
cok katmanli platform, Liderlik Gelisim Programi ve
DOST-Calisan Davranis Modeli gibi, farkli disiplinlerde

yetkinlik kazandirmayi hedefleyen bir dizi modili
binyesinde barindirmaktadir. Ayrica, Newbees MT
Programi'miz ile Universite 6grencilerine yeteneklerini
kesfedebilecekleri bir calisma hayati sunarken ayni
zamanda hem calisan yetistirmeyi hem de mevcut veya
potansiyel acilabilecek pozisyonlara istihdam saglamayi
amaclamaktayiz.
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Bu kapsamda 2022 yilinda 12 Newbees stajyeri alinarak 3

kisi firmamizin bunyesinde istihdam edilmistir. Yeni katilan her bir
calisanimiza, kurumsal organizasyonel yapimizi, temel calisma
prensiplerimizi, detayli sirket politikalanmiz, is saghgr ve is givenligi
konulanni kapsayan kapsamli bir oryantasyon programi sunmakiayiz.
Ayrica, performans degerlendirme sirecleri sonucunda belirlenen
egitim ihtiyaclarina dayali olarak her yil bir egitim temasi belirleyerek
calisanlarimizin mesleki becerilerini gelistirecek spesifik egitim
modlleri de saglamakiayiz. Sirdirilebilirlik ve toplumsal sorumluluk
ilkeleri 1siginda, calisanlarmiza cevresel bilincin gelistirimesinden
enerji verimliligine, is saghg ve givenligi uygulamalanndan kurumsal
yonetim sistemlerine kadar genis bir spektrumda egitim firsatlar
sunulmaktadir; bu egitimlerin amaci, calisanlanmizin kisisel ve
profesyonel gelisimlerine katki saglamak ve onlar kurum icinde ve
disinda daha etkin ve bilincli bireyler haline getirmekiir. 2022 yilinda
belirlenen “Isigini Yansit” temasi cercevesinde calisanlanmiza
Analitik Dusinme, Isbirligine Acik lliskiler Kurma, Disiplinli Calisma,
Duyarl Olma, Liderlik Gasterme, Insan ve Msteri, Proaktif ve

Sonu¢ Odakli Olma gibi yetkinliklerini gelistirebilecekleri egitimler

sunulmustur.

Sundugumuz egitimlerin yanisira, Kog, Sabanci, Bilgi, Ozyegin,
Bahcesehir ve Okan Universiteleri ile isbirliklerimiz sayesinde Anadolu
Grubu calisanlarina yiksek lisans ve doktora programlari icin sunulan
indirimler, calisanlanmiza akademik alanda da kendilerini gelistirme
imkani saglamaktadir. Bu baglomda, kisa vadede 2025 yilina kadar
yetenek yonetim programlar araciligyla meveut calisanlanmizin
%50'sine yeni beceriler kazandirmayi, orta vadede 2030 yilina
gelindiginde tim calisanlanin yetenek yénetimi programlarina
katiimini garanti altina almayi ve son olarak uzun vadede 2050"ye
kadar surdurilebilirlikle ilgili yetkinlikleri ttm calisanlara kazandirmay:

hedeflemekteyiz.

Son raporlama dénemimizde ise alim sirecinden performans
degerlendirmeye, yedeklemelerden kariyer planlamasina

kadar uzanan yetenek yonetimi sireclerimizi fitizlikle revize ettik;
sahip oldugumuz yetenekler icin dogru zamanda dogru kariyer
planlan yapilmasinin, cevik bir organizasyona sahip olmamizin
gerekliliginin bilinciyle insan kaynaklar uygulamalanmizi yénetiyoruz.
Calisanlarmizin; kirresel disinen, ekip calismasina ve ilefisime

acik, gelisime &énem veren, analiz yapabilen, inisiyatif alarak karar
verebilme yeteneklerine sahip olan bireyler olarak ekibimizde yer
almasi icin calisiyor, is ve misteri odakli calisma prensibiyle hareket

etmelerini &nemsiyoruz
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Yénetim pozisyonlanmizdaki calisanlanmiz icin liderlik,
stratejik dusinme ve yonetsel etkinlik niteliklerini &ncelik
olarak gériyoruz. Bu nedenle her seviyedeki calisanimizin
ileriki yillarda kidem, tecribe ve liderlik gerektiren
gorevlerde daha basarili olmalar icin kariyer haritalarinin
dogru sekilde belirlenmesi ve planlanmasi hem bizim

hem de calisanlarimizin gelisimi icin biyik énem tasiyor.
Bagl oldugumuz Anadolu Grubu binyesinde, sistemli

bir sekilde yirittugumiz Organizasyonel Gelisim
Toplanhlan (OGT) sireciyle her seviyedeki calisanimizin

sirket, sekiér ve grup yonetimi nezdinde kariyer planlamasi

ve yedeklemelerini gézden geciriyor, kritik rolleri ve yiksek

potansiyelli calisanlanmiz belirliyoruz.

Ucretlendirme politikalarimizi, en yiksek yénetisim

organimizin Uyeleri ve Ust dizey yoneticiler icin de
gecerli olacak sekilde, sabit tcret ve primlendirme sistemi
olarak belirlemis bulunmaktayiz. Sirketimiz binyesinde

is degerlendirme yapisi da mevcut olup bu sistematigin
kurgulanmasinda ve yiritilmesinde uluslararasi deneyim
ve guvenilirligi bulunan, alaninda profesyonel sirketlerin
metodolojilerini kullanmaktayiz. Kurumsal ve bireysel
performansin birbirini yansithigina olan inancimiz geregi,
adil, seffaf ve sistemli bir Gcretlendirme uygulamasi

yuritiyoruz.

Gorevin gereksinimleri, sorumluluk seviyeleri, risk yénetimi
ve surdurtlebilirlik hedeflerimiz gibi dinamikleri dikkate
alarak, uluslararasi kabul gérmis normlar ve efik ilkeler
dogrultusunda rekabet edilebilir bir Gcretlendirme
paradigmasi olusturuyoruz. Performans degerlendirmemiz
tum seffafligi ile online bir sistem Uzerinden yuritulmekte
ve degerlendirme ve adillendirme kriterleri ile calisandan
beklentiler sene basindan itibaren calisanlanin bilgisine
sunulmaktadir. Dolayisiyla, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
dustnce, inang, din, mezhep, yas ve fiziksel engel gibi
olgularin tcretlendirme kriterlerimize etki etmesi séz
konusu degildir; aksine, bu tir aynmailik konusu haline
getirilebilecek unsurlann degerlendirme sistemimiz
icerisinde yer almamasina ézen gdstererek her bir

calisanin yetenek ve performansina uygun, hak effigi

icretle degerlendirilmesini saglamaya calismaktayiz.
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Yillk olarak beyaz yakal calisanlanmiza sundugumuz
performans geri bildirimleri sayesinde, calisanlarin
profesyonel gelisimlerini yakindan izlerken, Anadolu
Grubu’nun Bi-Fikir Odillendirme Sistemi ile Adel
Takdir ve Odillendirme Sistemini entegre bir sekilde
kullanarak, yaratici ve yenilikci dusinceleri sirket ve grup
duzeyinde sdillendiriyor ve calisanlarimizi bu dogrultuda
tesvik etmeyi amacliyoruz. Bu baglamda calisanlarimiz
tarafindan sunulan 603 dneriden 71'ini hayata gecirdik.
llaveten, firma olarak, calisanlarmizin sikayet ve énerilerini
anonim olarak iletebilmeleri icin kamera bulunmayan bir
sikayet kutusu saglamis bulunmaktayiz. Bu kutuda toplanan
istek ve sikayetler, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ekibimiz
tarafindan degerlendiriimekte, etik veya disiplinle ilgili bir

konu gindeme geldiginde bu durum ilgili departmanlara

aktarnlmaktadir,

Bir diger dnemli baslik olan taseron calisanlarin sosyal
ve ekonomik kosullar, sirdirilebilir is uygulamalarimizin
dnemli bir parcasidir ve bu konuda aylik kontrol
politikamiz bulunmaktadir. Son ii¢ yildir temizlik ve
givenlik hizmetleri icin taseron firmalarla isbirligi
yapmakta, 2022 itibariyla 14 temizlik ve 13 givenlik
personelini taseron statisinde istihdam etmekteyiz. Bu
personelin sosyal ve ekonomik sartlari her ay gézden
gecirilmekte ve disik Gcret veya hak ihlalleri gibi
durumlar fark edildiginde ilgili taseron firmayla is iliskisi
sonlandinimaktadir. ilaveten, giivenlik personelinin
timine (12 erkek, 1 kadin olmak iizere) 2021 ve 2022

yillarinda insan haklari izerine 3 saatlik egitim verilmistir.

Adel Kalemcilik olarak, calisanlarimizin sadece
profesyonel alandaki basarisina degil, kisisel
yasanhlarindaki mutluluklarina da verdigimiz deger
nedeniyle maas ve primlere ek kapsamli bir sosyal ve
yan haklar paketi sunuyoruz. Ekonomik zorluklarin
ustesinden gelebilmelerine yardimci olmak amaciyla
her ay diizenli olarak tim calisanlarimiza Sabit Sosyal
Yardim Paketi alinda maddi destek saglamakta, bu
destegimizi Mart ve Aralik aylarinda sundugumuz
ihtiyaca yénelik Money Club hediye ceki ve yilda

bir kez sundugumuz kisisel alisveris hediye ceki ile
desteklemekteyiz. Ayrica, calisanlarimiza is tecriibesiyle
orantili olarak ek yillik izin haklar taninmakta, zel
yasantidaki énemli dénemeclerde (evlilik, dogum,
siinnet vb.) finansal destek ve izin imkani sunulmaktadir.
Calisanlarimiz ve esleri icin sundugumuz 6zel saglhk
sigortasi ve cocuklar icin 8grenim yardimi ile sadece
calisanlarimizin degil, aile bireylerinin de yasam
kalitesini yiskseltmeyi hedefliyoruz.
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Adel Kalemcilik olarak, calisanlarimizin haklarini
gézetme ve calisan memnuniyetini arirmaya ydnelik
bir dizi politika ve uygulama benimsemis bulunuyoruz.
Bu politika ve uygulamalar ile calisanlarimizin yalniz
is performanslarini degil ayni zamanda islerine olan
baglliklarini da artirmayi hedeflemekteyiz. Toplu is
sozlesmeleri ile calisanlarimizin sendikal haklarini
koruyor ve bu haklar serbestce kullanmalarina olanak
taniyoruz. 2022 yilinda Tirkiye Agac ve Kagit Sanayii
iscileri Sendikasi ile imzalandigimiz toplu is sézlesmesi,
calisanlarimiza adil ve givenli bir is ortami sunma
taahhidimizin somut bir ifadesidir. S6z konusu toplu
is sozlesmesi, iscilerin Gcretlerini korur, is giivencesini
saglar ve calisma kosullarini dizenler. Ayrica, iscilere
sendikal haklarini serbestce kullanma 6zgirligu verir
ve ise iade garantisi sunar. Sirketimizdeki mavi yakali
personel ile iliskiler, Toplu Is Sézlesmesi hikimlerine
uygun olarak diizenlenmekte olup, bu sézlesme
kapsaminda fabrikamizda 1 Bas Temsilci ve 2 Sendika
Temsilcisi gorev yapmaktadir. Bu Temsilciler, Toplu is
Sézlesmesi ve ilgili yasal diizenlemeler cercevesinde
mavi yakali calisanlarin taleplerini, sikayetlerini ve
sorunlarini isverene iletmek, sonuclarini takip etmek ve is
Givenligi Kurulu ile Disiplin Kurulu gibi uygulamalarda
calisanlari temsil etmek ve calisanlarin yasal haklarini
korumaktan sorumlu kisilerdir. Tom calisanlar, Calisan
istek ve Sikayet Prosediirii geregi yénetimle dogrudan
iletisim kurma hakkina sahiptir. Iscilerin calisma
prosedirlerine iliskin haklarini netlestiren sézlesmeler
ve isci temsilcilerinin varligi, insan haklarina saygili bir

calisma ortaminin teminat olarak islev gérmektedir.



Insan Kaynaklan stratejilerimizi, organizasyon & kiltir,
liderlik, buyime firsatlari ve calisan memnuniyeti odakli
olarak gelistiriyoruz ve tim faaliyetlerimizi bu degerlere
dayandinyoruz. Bu cabalanmizin meyvesi olarak 2022
yilinda Tirkiye’nin En Mutlu isyerleri (Happy Place to
Work) arastirmasinda Olaganisti Calisan Deneyimi
sertifikasi ile Ofis Malzemeleri sektérinde En Mutlu
isyeri secilmekten biyik bir gurur duyuyoruz. Calisan
memnuniyetinin surdirilebilir olmasi gerektigi inanciyla her
yil degerlendirmelere katilmaya devam etmeyi planliyor,
degerlendirme surecinin ciktilanyla gelisimimize katki
saglayacak adimlar atyoruz. Bu baglomda, calisanlar
elde tutma oranimizi 2021 yilina kiyasla 2026 yilina kadar

%10 artirmayi hedeflemekteyiz.

Son olarak, 2013 yilinda Yiksek Performans Kilturg

(YPK) sistemimiz cercevesinde hayata gecirmeye
basladigimiz kaizen (surekli iyilestirme) faaliyeflerini
araliksiz olarak sirdirmekte, bu sistem ile calisanlarin
fikirlerini destekleyerek yonetime katilimlarini
saglamaktayiz. 26 Ekim tarihinde KalDer Ankara Subesi
tarafindan dizenlenen 25. Kalite Cemberleri Paylasim
Konferansi’'nda, Adel Kalemcilik iz Birak Proje Ekibinin,
Kaizen Odiil Kategorisi’nde finale kalan 10 proje
arasindan “Kapasite Artisi ve Sirdirilebilirlik icin
Kendi Tesisini Tasarla” projesi sunumu ile 2022 yili
“Kaizen Odili”ne layik gérilmesi, sirekli iyilestirme ve
katilim kultoromizon somut bir géstergesi olup, sirkefimizin
basarlarina dnemli bir katki saglamaktadir.

Adel Sirdirilebilirlik Raporu | 2022
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Calisan Profili

’ .

Calisan Demografisi 2020 2021 2022

Toplam isgiicii (Say1) 344 331 356

Sirketimizin istihdam portféyi toplamda 385 Kadin 4 ¥ 180
calisandan olusmaktadir. Calisanlarimizin

Erkek 247 239 256

%28.8'ini meydana getiren kadin calisan

kadromuza ek olarak yénetici kadromuzun

%33 ni kadin calisanlarimiz olusturmaktadir.

Bu durum liderlik pozisyonlarinda da cinsiyet
esitligini destekledigimizin somut bir géstergesidir.
Yénetim kademelerinde kadin temsilinin artirilmasi
konusundaki gerekliliginin bilincinde olarak

bu yénde kendimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Sirketimizde toplam calisan sayisinin yizde 47'sini

beyaz yakali calisanlarimiz olusturmaktadir.

Sirketimizin genc yeteneklere verdigi 6nemin

ve bu alandaki yetenek kazanimina yénelik
stratejik yatinmlarinin bir géstergesi olarak beyaz
yakali calisan grubu icerisinde, 30 yas alt genc
yeteneklerin orani yaklasik 20'dir. Ancak, yénetim
kurulumuz yalniz 13 erkek Gyeden olusmakta

ve Uyelerin tamami 50 yas izerindedir. Genc
yeteneklerin ve kadinlarin yénetim kadrosunda
temsil edilmemesinin, sirketimizin karar alma
sureclerini ve stratejilerini sinirlayabileceginin
farkindayiz. Bu demografik eksikliklerin, tecriibe
ile cesitliligi bir araya getirerek giderilebilecegine

inaniyoruz.
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Yas Grubuna Gére Calisanlar Yénetim Kurulu 13 13

30 Yas Alh 46 3% 48 Kadin 0 o
Kadin 22 19 18 30 Yas Alt 0
Beyaz Yaka 17 15 15 30-50 Yas o
Mavi Yaka 5 4 3 50 Yas Usti o
Erkek 24 18 30 Erkek 13 13
Beyaz Yaka 11 8 1 30 Yas Alf o
Mavi Yaka 13 10 19 30-50 Yas o
30-50 Yas 295 288 300 50 Yas Ust b
Kadin 74 7 80
Ust yénetimin Cinsiyet Dagilimi
Beyaz Yaka 48 49 53 Y Y 9
CEO 1 1 1
Mavi Yaka 26 23 27
Kadin 1 1 1
Erkek 221 216 220
Erkek 0 0 0
Beyaz Yaka 86 81 83
Ust Kademe Yénetici 7 7 8
Mavi Yaka 135 135 137
d Kadin 1 1 2
50 Yas Usti 6 10 14
Erkek 6 6 6
Kadin 1 2 5
Orta Kademe Yonetici 21 21 23
Beyaz Yaka 1 2 3
Kadin 4 5 5
Mavi Yaka 0 0 2
Erkek 17 16 18
Erkek 5 8 9
ilk Kademe Yénetici 39 41 58
Beyaz Yaka 4 4 4
Kadin 16 14 20
Mavi Yaka 1 4 5
Erkek 23 27 38
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Firsat Esiﬂiéi Birlesmis Milletler'in Strdurtlebilir Kalkinma

Amaclan arasinda stratejik bir dncelik olarak

o kabul ettigi toplumsal cinsiyet esitligini temel bir
b ilkesinin

ilke olarak benimsemekte ve tim operasyonel
oWﬂk fwswt ety - i perasy
M KW (,1,(,{’ V@kﬂbe{: streclerimizde &ne cikarma gayreti géstermekteyiz.

V@SW’

Bu dogrultuda, Turkiye Istatistik Kurumu'nun giincel
verilerine gére, sanayi sektérindeki kadin calisan
oraninin %25,40 oldugu Tirkiye ortalamasini
asarak, kadin calisanlarimizin oranini 2022'de
%28,8'e yukseltmis bulunuyoruz. Ek olarak, Kog¢
Universitesi‘nin Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Calismalar Arashirma ve Uygulama Merkezi
(KOC-KAM) tarafindan belirlenen standartlara
uygunlugumuz, Adel Kalemcilik olarak Is Portféy’on
"Kadin Dostu Sirketler Hisse Senedi Endeksi’'nde
de kendimize yer bulmamiza olanak tanimishr. Bu
calismalara ek olarak, Kadinlar Guni etkinlikleri
cercevesinde, sirketimizde énemli katkilarda
bulunan ve gelecege dair izler birakan kadin
calisanlanmizin kariyer basanlarini bir video serisi
ile kamuoyuyla bulusturduk. ‘Kadin Dostu Sirket’
vizyonu dogrultusunda sivil toplum érgitleriyle
olan is birligimizde, ézellikle Engelsiz Amazonlar
ve Kadin Emegi Demekleri gibi organizasyonlarla
calismalar yurutiyor, sosyal sorumluluk projelerimiz
araciligiyla kadinlarnn treftikleri trinleri safin alarak
kadinlara destek oluyoruz. Ayrica, cocuklara
yonelik olusturdugumuz Iz Birakan Ogretmenler

ve 1500Kelime.com platformlarinda, toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda uzman &nerilerine uygun,

Bu baglamda, ise alimlardan terfilere, icretlendirmeden dikkatli ve kapsayici icerikler paylastyoruz.
egitim firsatlanna kadar, organizasyonel sireclerimizi
yas, cinsiyet, irk, din, dil, emik keken, cinsel yonelim f \ '

ve diger sosyoekonomik fakiérleri gézetmeksizin,

obijekiif ve seffaf kriterlere dayandirmak icin azami

gayret etmekte; engelli calisanlanmiz icin uyumlu ve ’

erisilebilir bir cevre yaratmaya 6zen géstermekteyiz.

Ogzellikle dogum 6ncesi ve sonrasi gibi dénemlerde,

calisanlanmiza esnek calisma saatleri ve firsatlar,

sunarak, onlara profesyonel kariyerleri ile kisisel

ihtiyaclarini harmonize etme imkani taniyoruz. . m
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Sirketimizde yurirlikte olan firsat esitligi politikas,
sadece bir operasyonel protokol degil, ayni

zamanda kurumsal kiltirimiizin temel bir bilesenidir.
Calisanlanmizi, yas, cinsiyet, irk, dil, din, etnik kéken,
cinsel yénelim, inanc sistemleri, engellilik durumu, politik
gorusler, kiltirel ve sosyal farkliliklar gézetmeksizin,
calisma arkadaslanyla, misterilerle, tedarikcilerle

ve toplumla etkilesimde bulunurken hassasiyet ve

saygl cercevesinde hareket etmeleri icin surekli tesvik
ediyoruz. Bu baglamda, Etik Kurulumuz, yukanda
belirttigimiz bu ilkelerin ve taahhtlerin uygulanabilirligini
izlemekten sorumlu olup kurul, calisanlar tarafindan
herhangi bir ihlalin raporlanabilmesi ve incelenebilmesi
icin etkin bir mekanizma olugturmustur. Bu baglamda,
politikamizin bir yansimasi olarak, calisanlanmiz
arasinda ayrnmciliga dair simdiye dek herhangi bir

sikayet kayda gecmenmisfir.

Tom bu sirec ve uygulamalar, firsat esitligi vizyonumuz

dogrultusunda periyodik olarak degerlendirilmekte

ve gerektiginde iyilestirme adimlar atlmaktadir. Bu
iyilestirmeler dogrultusunda kisa vadede 2025 yili
sonuna kadar kadin calisan oranini %40'a cikarmayi,
orfa vadede 2030'a gelindiginde bu orani %50'ye
ulastirmayi ve tim yénetim pozisyonlarinda %35
oraninda kadin temsiliyetini garanti alina almayi ve son
olarak uzun vadede 2050'ye kadar Adel Kalemcilik'te
cinsiyet, ik, yas gibi cesitlilik kriterlerinde tam anlamiyla

temsil edilmis bir calisan yapisini hedefliyoruz.
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Is Saghg ve Givenligi

Adel Kalemcilik olarak, is saglgi ve givenligi alanindaki
etkilerimizi kontrol ederek is sireclerimizi iyilestirmeyi

ve gelistirmeyi, yénetim sistemleri politikamizin temel

bir prensibi olarak kabul ediyoruz. Bu cercevede, tim
calisanlanmizin katilimiyla 1ISO 45001 standartlannin
gerekliliklerini eksiksiz yerine gefirme ve sirekli

olarak gelisimi saglama taahhidinde bulunuyoruz.
Taahhidimizu yerine getirirken is givenligi prosedirimiz
dogrultusunda ilerlemekte, en az iki ayda bir toplanan

Is Saghgi ve Givenligi Kurulumuz ile siirecin denetimini
gerceklestirmekteyiz. Prosedirin uygulama boyutu

icin her bir birimde tehlikelerin tanimlanmasi ve risk
degerlendirmelerinin yapilmasi sorumlulugu bslim
sorumlularina verilmistir. Bu calisma sirasinda, Is Givenligi
Uzmani ve Isyeri Hekimi gibi uzmanlar calisanlara

destek saglamakiadir. Risk degerlendirmesi Fine-Kinney

yontemi kullanilarak gerceklestirilir. Olasilik, siddet ve
frekans puanlarn kullanilarak riskler puanlanir ve her bir
tehlikenin risk puanlar hesaplanir. Bu risk degerlendirmesi,
is saghg ve givenligi uygulamalarninin yénlendirilmesine
yardimer olur ve risk kontrol hiyerarsisine uygun olarak
alinmasi gereken aksiyonlar belirlenerek ilgili birim
sorumlularina dizeltici faaliyet kaydi acilir. Risk skoruna
gore belirlenen termin kapsaminda aksiyon sireclerinin
takibi yapilir. Risk degerlendirmeleri belirli zaman
araliklarinda gézden gecirilir ve risklerin yapisinda degisiklik
oldugu disinildugunde gerekli revizyonlar yapilir.

Ayrica, “Arkadasimi Koruyorum” adli uygulamamiz
sayesinde calisanlanmiz, is yerinde tespit ettikleri uygunsuz
davranislarn ilgili kisilere bildirme imkanina sahiptir. Bu
bildirimler, is givenligi uzmanlar tarafindan detayl bir
sekilde degerlendirilip ISG Risk Degerlendirme Tablosu'na
kaydedilmekte ve bu tablo Uzerinden alinmasi gereken

aksiyonlar titizlikle takip altina alinmaktadir.
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Calisanlarnn saghgini ve givenligini ncelikli tutan bir
yaklasim benimseyerek, isyerimizdeki saglk hizmetlerini
guclendirmeye biyik dnem veriyoruz. Bu amacla, tam
zamanli bir isyeri hekimi ve vardiya usuli calisan iki

tam zamanli isyeri hemsiresinden olusan profesyonel
saglk personelini sirketimiz binyesinde bulunduruyoruz.
Ayrica, calisanlanmizin mesleki olmayan tibbi ve

saglk ihtiyaclarina erisimlerini kolaylastirmak amaciyla
Ozel Saglik Sigortasi ve Tamamlayici Saglik Sigortasi
sunmaktayiz. Bu sigorta imkanlari, calisanlarimizin saglk
gereksinimlerini karsilamalarina yardimer olurken, Is
Sagligi ve Guvenligi (ISG) Prosediri ve Saglk Gazetimi
Prosedirt gibi politikalanmiz, calisanlanmizin sagligini

ve givenligini koruma amacimiza katkida bulunuyor.

Sirket olarak, birincil &nceligimiz, sifir kaza ve sifir

meslek hastaligi vizyonumuz geregi calisanlarmiza,
yiklenicilerimize ve ziyaretcilerimize en givenli calisma
ortamini saglamaktir. Sirketimizin en Ust karar mercii

olan Yénetim Kurulu, is saghgi ve givenligi konularinda
stratejik kararlar belirlerken, Genel Midurimiz ve Ust
y&netim ekibi, bu stratejileri uygulama ve hayata gecirme
gorevini Ustlenmekte, Is Saghg ve Guvenligiis birimi ise
bu uygulamalan Teknik Direkiorlik cafisi alinda koordine
etmektedir. 2015 yilinda hayata gecirilen Surdurilebilirlik
Calisma Grubu'muz, is saghg ve givenligi konularinin
interdisipliner bir perspektifle ele alinmasi icin kritik bir rol
oynamakia, hedefler ve performans géstergeleri bu grup
icerisinde belirlenerek ic denetim mekanizmalari ile Ust

yonetime raporlanmakiadir,
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Is Saghg: ve Givenligi

Adel Kalemcilik olarak, is saghg: ve givenligi (iSG)
konusunda kurumsal sorumlulugumuzun farkindayiz ve
bu alanda sirekli iyilestirmeler gerceklestirmeyi misyon
edinmis bulunmaktayiz. Bu baglamda, 4t calisan
temsilcisi olmak iizere 11 asli iyeden olusan is Saglg ve
Guvenligi Kurulumuzda, calisanlarimiz dogrudan temsil
edilmekte ve iretim mihendisleri, yéneticiler, bakim
uzmanlari ve alt isveren temsilcilerinin de toplantilara
kahlimi ile birlikte ortalama 25 kisilik ekibimiz karar
alma sireclerine dahil edilmektedir. Calisanlarimiz ve

is ortaklanmizla seffaflik icinde paylastgimiz is Saghg
ve Givenligi Kurulu kararlari, sendika mizakereleri
sirasinda da ele alinarak toplu is sézlesmelerinde yer
bulmakta ve bu kapsamda calisma saatleri, dinlenme
araliklari, is elbiseleri ve koruyucu ekipmanlar gibi
konular iISG normlarina uygun bir bicimde detayli olarak
incelenmektedir.

Egitim ve farkindalik yaratma, Adel Kalemcilik olarak
benimsedigimiz ISG kiltirini yaymak adina kritik
dneme sahiptir. 2022 yilinda, calisanlarimiza toplamda
1654 kisi*saat ISG egitimi vermeyi basardik, bu sayede
calisanlarimizin ISG konularindaki bilincini artirarak,
isyeri ortaminda daha givenli ve saglikl bir calisma
kiltird olusturmayr hedefliyoruz. Egitimlerin yani sira,
risk degerlendirme, siirekli takip ile ic ve dis denetim
faaliyetlerimiz, is saglig ve givenligi performansimizin
surekli iyilestiriimesinde kilit rol oynamaktadir. maruziyet,
gurilti ve termal kontroller gibi kapsamli denetimlerimiz
ve izlemelerimizle, calisma ortaminin siirekli olarak

iyilestirilmesini sagliyoruz.
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Yiklenici calisanlar da kapsayan denetim uygulamalarimiz
ile, tim is sureclerimizin kapsamli bir ISG yénetimine sahip
oldugunu temin ediyoruz.

Sirketimiz, is saghgi ve givenligi konusunda alinan &nlemleri
buyuk bir titizlikle hayata gecirirken, bu alandaki cesitli
aktivitelerle de calisma ortamini siirekli olarak gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bununla birlikte, gerceklesen istenmeyen
kazalara derhal miidahale ederek benzer durumlarin tekrar
yasanmamast icin kapsamli degerlendirmeler yapiyor

ve sonuclari calisanlarimizla paylasarak ilave egitim ve
bilgilendirici biltenlerin planlamasini yapiyoruz. Makine
kullanimi sirasinda ézellikle el ve kol yaralanmalarinin
éniine gecmek icin, egitim calismalarimiza ek olarak, cesitli
teknik uygulamalar (makine korumalari, cift el kumandalari,
anahtar degistiriciler, 1sik bariyerleri ve ikaz isaretlemeleri)
kullanmaktayiz. Ayrica, ofis ve iretim alanlarindaki ergonomi
ve mesleki hastalik risklerini de minimize etmek icin, tasima
ve kaldirma ekipmanlari, ving sistemleri, ergonomik ofis

malzemeleri ve lokal emis sistemleri gibi bir dizi uygulamay:

devreye aliyoruz.




Sirket olarak, is saghgi ve givenligi (iSG)
vygulamalarinin kritik bir parcasi olan acil durum
ydnetiminin, calisanlanmizin giivenligi ve is sireclerimizin
kesintisizligi acisindan hayati dneme sahip oldugunun
bilincindeyiz. Acil durumlarin hizli ve etkin bir sekilde
yonetilebilmesi adina, iretim alanlarimizin kritik
noktalarina géz ve boy duslar yerlestirilmis olup,

ayni zamanda ekiplerimizin aninda erisebilecegi
stratejik konumlar da ilkyardim setleriyle donatilmstir.
Statik elektrikle micadelede ise, ekstra topraklama
prosedirleri, es potansiyel masalar ve calisan
topraklama plakalarini uygulamaya alarak hem
calisanlarimizin giivenligini hem de retim sireclerimizin
stabilitesini saglamayi hedefliyoruz. Son olarak, yangin
riskiyle micadele yeteneklerimizi artirmak adina ofis
alanlarimizin tamamina yangin dedektérleri yerlestirirken,
yangn riski yiksek bélimlerde otomatik séndiirme
sistemleri de kurarak, yangin tipi, yangin arabasi ve
yangin dolabi envanterimizi genislettik. is saghgi ve
givenligi kapsaminda hayata gecirdigimiz kapsamli
dnlemler ve proaktif iyilestirme stratejileri sayesinde, son
¢ yil icerisinde, ise bagli is kazalarinin siklik hizindaki
degerlerimizi %3,76'dan % 1,81 e indirerek neredeyse
yari yariya azaltmayr basarmis bulunmaktayiz. ilerleyen
sirecte, kisa vadeli olarak 2025 yilina kadar is kazasi
oranlarini 2021 seviyelerine gére %20 azaltmayi, orta
vadeli olarak 2030°a kadar bu oranlar %50 disirmeyi
ve uzun vadeli olarak ise 2050 yilina dek is kazalarini

tamamen sifilamayi hedefliyoruz.
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’

Is Saghg ve Givenligi

iIKSH VE IKAH Verileri 2020 2021 2022

iIKSH* (Bir takvim yilinda calisilan
1,000,000 is saatine karsilik kag iKS: iKS/(PTEGS*8)* 1000000v 3,76 2,53 1,81
kaza oldugu gésterir (ise Bagl)

IKSH (Bir takvim yilinda calisilan
1,000,000 is saatine karsilik kag
kaza oldugu gésterir

(Tom Is Kazalar)

IKS: IKS/(PTEGS*8)* 1000000 13,15 1,83 15,36

iIKAH (Calisilan her
100 saatte kac saatin iAO: TGS/(PTEGS*8)* 1000000 97,69 15,20 37,49
kaybedildigini g&sterir.)

ISG Verileri 2020 2021 2022

s Kazasi Sayisi 14 14 17
is Guni Kayipl Majér Is Kazas

4 3 2
Sayisi-Toplam
is Gunu Kayipl Kaza Sayisi 9 4 1
Is .I.(azosmda Kaybedilen 104 18 415
Giin-Toplam
Tahahhuk Eden Prim Giin 133070 147990 138372
Sayisi- Toplam
Olimli Is Kazasi Durumunda 0 0 0

Eklenen Giin Sayisi

Yillara Gére Kaza Kiyas Tablosu

Maijor Minsr is Disi Toplam
2020 4 9 3 16
2021 3 1 0 14
2022 2 15 0 17
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2020 is Kazalan Calisan Stati Dagilimi

Gecici Kadrolu Alt isveren Stajyer Toplam
Maijor 0 3 1 0 4
Minér 3 2 4 0 9
i; Disi 0 1 2 0 3

2021 is Kazalan Calisan Stati Dagilimi

Gecici Kadrolu Alt isveren Stajyer Toplam
Maijor 0 2 1 0 3
Minér 0 9 2 0 1
is Dist 0 0 0 0 0

2022 s Kazalan Calisan Stati Dagilimi

Gecici Kadrolu Alt isveren Stajyer Toplam
Major 0 2 0 0 2
Minér 3 1 0 0 14
is Disi 0 1 0 0 1
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Toplumsal Fayda ve Sosyal Sorumluluk

Adel Kalemcilik olarak, kurulusumuzdan bu yana yirittigimiz
tim faaliyetlerde sadece ekonomik basariyi degil, ayni
zamanda sosyal ve cevresel faydalari gézetmekte, bu
baglamda paydaslarimiza ve genis toplum yararina

surdirilebilir projelerle katki saglamayi misyon edinmis

durumdayiz. Oziinde “iyilik” degerini barindiran kurumsal

felsefemizle Birlesmis Milletler'in 2030 hedefleri dogrultusunda
iklim Eylemi ve Nitelikli Egitim alanlarini ncelik olarak
belirleyerek bu alanda hayata gecirdigimiz “iyilik Agaci”
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Catisi izerinden, genclerin ve
cocuklarin egitimsel gereksinimlerini karsilamak ve cevresel
surdurlebilirligi tesvik etmek icin cesitli katkilarda bulunuyoruz.

lyilik Agaci Catisi Altinda 2021-2022 Yillari Arasinda Gerceklestirdigimiz Faaliyetler:

ma” olma hedefimiz dogrultu§l{nda 2012
7 ORAV isbirligi ile gerceklestirilen Yaratici
eleri ile iz Birakan Ogretmenler
2021 yilinda da strdurdik.

“Egitimde Danisilan Fir
yilinda baslatmis o|du§urrl\'1. N
Cocuk Yaratict Beyin Egitim Atoy

" Platformu isimli projelerimizi
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Toplumsal Fayda ve Sosyal Sorumluluk

Yaratici Cocuk Yaratici Beyin Atélyeleri:

Egitimlerimiz, 6gretmenlere yaraticiligin kritik nemini
anlatmayi ve cocuklarin dissince diinyalarini
sekillendirmeye destek olmayr amacliyor. Bu cercevede,
2012'den beri sirdirdigimiz atélyelerle, 2022 yili
sonuna kadar 10 bine yakin égretmene egitim vererek
binlerce cocugun yaraticiliklarini gelistirmelerine yardime
olduk. Gelecekte, Adel Kalemcilik olarak egitimlere

ve yenilikci egitim hizmetlerine odaklanarak Tirkiye
genelinde daha fazla égretmen ve égrenciye ulasma

hedefimizi sirdirecegiz.

iz Birakan Ogretmenler Platformu:

www.izbirakanogretmenler.com adli online platformumuz
klasik egitim sireclerini revize ederek, daha interaktif
metodolojiler ile dgretmenlere yenilikci bir perspektif
kazandirmayi amaclamaktadir. Platformumuzun sagladig
bu yeni metotlarla, égretmenler, su, resim kartonu, pastel
boya ve keceli kalem gibi basit malzemeleri kullanarak,

dgrenciler icin yaratici bir 8grenme ortami olusturuyorlar.

Askida Ne Var
2016 yilindan itibaren lyilik Agaci’nin kurumsal sosyal

sorumluluk ¢ahsi altinda, kar amaci giitmeyen bir

dizi partner organizasyon, yerel yonetimler ve kamu
kuruluslari ile isbirligi yaparak, ihtiyac duyan cocuklara
ve geclere egitim ve kirtasiye yardimlari sunuyoruz. Bu
kapsamda, 2022 okula déniis déneminde Askida Ne
Var sosyal girisimi ile is birligi yaparak 100 tniversite

dgrencisi icin askiya kirtasiye malzemesi kiti biraktik.
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2020 yilindan itibaren odagimizi cocuk gelisiminin en
kritik ve sekillendirici dénemi olarak kabul edilen okul
éncesi fazina cevirerek 1500Kelime.com adini tasiyan,
multidisipliner egitim platformumuzu 2021 yilinda
faaliyete gecirdik. Platformumuz, ulusal ve uluslararasi
saygin sektdrel organizasyonlardan toplamda 11 6dil

almistr.

Projemiz, Tirkiye'nin OECD ortalamasina kiyasla disik
PISA skorlari, 3-5 yas arasi okullasma oranlarindaki
eksiklikler ve okul éncesi 6grenci sayisindaki yizde 25’lik
disstsu dikkate alarak, ebeveynlerin cocuklariyla nitelikli
zaman gecirmelerini kolaylastracak pedagoijik araclar
gelistirmeye odaklaniyor. Milli Egitim Bakanligi’'nin “Okul
Oncesi Egitim’de Kavramlar” listesini temel alarak
hazirladigimiz bu projede hikayelestirme ve oyunlashrma

teknigine basvurarak cocuklarin egitimine katki sunmayi

hedeflemekteyiz.




Platformumuzun aldigi 8diller:

Anadolu Grubu Bi-Fikir inovasyon Yarismasi -

Kasifler kategorisinde birincilik 6dili

(2022 ]

Altin Pusula Tirkiye Halkla iliskiler Odilleri -
“Dijital iletisim - Kurumsal Sorumluluk”
kategorisinde “Altin Pusula” 6dili

[ 2022

PRIDA iletisim Odilleri - “Unicef -
Cocuklara Umut Dagitan Kampanyalar”

kategorisinde Prida 6dijli

(2022 ]

PRIDA iletisim Odilleri - “Topluma Deger
Katan Projeler” kategorisinde “Basar”
odili

Stevie MENA Uluslararasi is Odilleri

- “Egitimde ve Egitim Mobil
Uygulamalarinda inovasyon” kategorisinde
Altin Stevie 8dili

(2022

Kalder 25. Kalite Cemberleri Paylasim
Konferansi - “Kapasite Artisi ve
Surdirilebilirlik icin Kendi Tesisini Tasarla”
projesi ile KALDER Kaizen Odilis.

Anadolu Grubu Bi-Fikir inovasyon Yarismasi -
“insanlik icin Deger Ozel Odili”

Brandverse Awards - “Nitelikli Egitim”
kategorisinde “Bronz” 3dil

PRIDA iletisim Odilleri - “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk iletisimi” kategorisinde
“Basar” 6dulu”

Stevie MENA Uluslararasi is Odilleri -
“Egitimde ve Egitim Web Sitelerinde
inovasyon” kategorisinde Altin Stevie 5diili

Stevie Uluslararasi Is Odiilleri - “Yilin iletisim
veya Halkla iliskiler Kampanyasi - Kurumsal
Sorumluluk” kategorisinde Bronz Stevie 6dilii
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lyiligimizle iz Birakiyoruz:
Calisan Haklari ve Sosyal Etki

Toplumsal Fayda ve Sosyal Sorumluluk

Toplum icin Egitim Destegi

yilik Agaci Kurumsal Sosyal Sorumluluk catimiz altinda,
2021-22 egitim déneminde, cesitli sivil toplum kuruluslar
ve kurumsal ortaklarimizla birlikte, egitime erisim
konusunda zorluklar yasayan yaklasik 10 bin ihtiyac

sahibi cocuga egitim ve kirtasiye malzemeleri ulastrdik.

Tom bu projeler isiginda kisa vadede, 2025 yil sonuna
kadar toplumsal projelere yillik gelirimizin %1/ini ayirarak
bu projelerin etkilerini izlemek ve degerlendirmek icin
mekanizmalar olusturmay; orta vadede, 2030 yilina
gelindiginde ayrilan geliri %3’e cikararak mevzubahis
mekanizmalari giiclendirmeyi; uzun vadede ise 2050'ye
kadar yillik gelirimizin %5’ini toplumsal projelere ayirip
bu projelerin sosyal ve ekonomik acidan sirdirilebilir

dénisim saglamasini amaclamaktayiz.

Sirketimiz, toplum ve sektér icin deger olusturmayi
temel sorumluluklarimizdan biri olarak kabul etmektedir.
Bu sebeple, “iyilik” degerimizle uyumlu bir sekilde,

tim is faaliyetlerimizi yiritirken sosyal sorumlulugun
bilincini tastyoruz. Sirketimizin her diizeyinde bu
anlayisi benimseyerek, calisanlarimizdan misterilere ve
tedarikcilere kadar genis bir deger zincirinde kurumsal

sosyal sorumlulugun gerekliligini vurguluyoruz.
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Bu kapsamda, yerel yasalarin yani sira ILO
tarafindan belirlenen calisma standartlar ve
Birlesmis Milletler insan Haklar Sézlesmesi
gibi 8nemli uluslararasi dizenlemelere
dayanan, calisma kosullarini sirdirilebilir
bir sekilde yiiksek standartlarda saglamay:
ve tedarik zincirini tesvik etmeyi amaclayan
Amfori BSCI (is Sosyal Uyumluluk
Girisimi) denetimi icin hazirlik calismalarini
2021 yilinda tamamladik, BSCI'in davranis
kurallarina uyum sagladik, 2022 yili itibariyle
de BSCI uygunluk belgesini elde ettik. Bu
sirecte Calisanlarin Katilimi ve Korunmasi,
Sendika ve Toplu Pazarlik Hakki, Ayrimeilik
Yasagi, Adil Ucretlendirme, Disiinceli Calisma

Saatleri, is Saghgr ve Givenligi, Cocuk sciligi

Yasagi, Geng Iscilere Ozel Koruma, Gegici

istihdam Yasagr, Bagl iscilik Yasagi, Cevrenin
Korunmasi ve Etik is Davranisi kategorilerinde
A derecesi almis olup Sosyal Yonetim Sistemi
kategorisinde almis oldugumuz C derecesini
iyilestirmek icin gerekli planlamalari yapip
aksiyon almayi hedeflemekteyiz.
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Ekler
Performans Géstergeleri

Ekonomik ve Operasyonel Géstergeler

TL 2021 2022
Net Satislar 486.155 895.273
Brit Kar 153.865 360.453
FAVOK 59.659 192.283
Net Kar/(Zarar) -12.698 37492
Net isletme Sermayesi 200.121 246.164
Net Finansal Borc 170.129 239.980
Serbest Nakit Akim -16.696 15.219
Briit Kar Mariji 32% 40%
FAVOK Mariji 12% 21%

Yolsuzlukla Miicadele

Yolsuzluk ve riigsvetle miicadele egitimi almis calisan sayisi

Yolsuzluk ve riisvetle miicadele alaninda verilen toplam egitim saati

Yolsuzluk ve risvetle miicadele egitimi almis yonetici sayis

Yolsuzluk ve riigsvetle miicadele egitimi almis tedarikgi sayisi

Yolsuzluk ve riisvetle miicadele alaninda tedarikgcilere verilen egitim saati toplami
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Sosyal Géstergeler

Calisan Demografisi

2020 2021 2022
Toplam isgici (;;I)’I) 344 331 356
Kogm - Qo7 Q2 100
Erkek 247 239 256
- Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi
;\/\;vi Yakali 180 173 189
7Ko;|n 31 27 30
7Er|:d< 149 146 159
ée?oz?okoh 164 158 167
7Ko;|n 66 65 70
Erkek Q8 Q3 Q7

istihdam Turiine Gére Toplam Calisan Sayisi

Tam Zamanl 344 331 356
Mavi Yoka 180 173 189
Kadin 31 27 30
Erkek 149 146 159
Beyaz Yaka 164 158 167
Kadin 66 65 70
Erkek Q8 Q3 Q7
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Ekler

Sosyal Géstergeler

Calisan Demografisi

2020 2021 2022
Yari Zamanl 0 158 23
Mc;vi YCTkO 0 65 13
Kadin 0 Q3 4
Erl:ek - 0 0 9
7Be§oz Yaka 0 0 10
7Ko;|n 0 0 6
Erkek 0 0 4

Calisan Olmayan Isciler (Taseronlar)

Tam Zamanl Taseron Calisan

29 37 27
Sayist
Kadin 10 13 8
Erkek 19 24 19
Yari Zamanh Taseron Calisan 0 0 0
Sayisi
Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0
Toplu is Sézlesmesi
Kapsamindaki Calisan Sayisi 179 173 189
Kadin 3 27 30

Erkek 148 146 159
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Calisan Demografisi

2020 2021 2022
Sendikali Calisan Sayisi 179 173 189
Kadin 31 27 30
Erkek 148 146 159
Raﬁori;nq Déneminde isci
Sendikalarinda Gérev Almisg 3 3 3
Calisan Sayisi
Kadin 0 0 0
Erkek 3 3 3
Raporlama Déneminde
isveren Sendikalarinda Gérev 3 3 3
Almis Calisan Sayisi
Kadin 0 0 0
Erkek 3 3 3

Egitim Dizeyine Gére Calisanlar

ilkégretim 29 26 24
Lise 150 146 163
Universite ve Ustis 165 159 169
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Ekler

Sosyal Géstergeler

Calisan Demografisi

2020 2021 2022

Yas Grubuna Gére Calisanlar

30 Yas Alh 46 47 48
Kadin 22 21 18
ée;ozjoko 17 17 15
;\/\;vi Yaka 5 4 3
I;rl:ek 24 26 30
Beyaz Yaka 1 12 1
Mavi Yaka 13 14 19
30-50 Yas 295 288 300
Kadin 74 72 80
?el/oiYoko 48 49 53
Mavi Yaka 26 23 27
Erkek 22 216 220
Beyaz Yaka 86 8l 83
Mavi Yaka 135 135 137
Kadin 6 4 14

Erkek ] ] 5
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Calisan Demografisi

2020 2021 2022
- Yas Grubuna Gére Calisanlar
507Y<:;§7(Jstﬁ 6 4 14
Kadin 1 1 5
ée;oz;ko 1 ] 3
;\/\;vi Yaka 0 0 2
7Erl<;k 5 2 Q
Beyaz Yaka 7 4 1 4
Mavi Yaka 7 ] 1 5
o Calisma Sirelerine Gére Calisanlar
0-5 Y1l Sireyle Calisan 105 92 n7
Kadin 48 46 51
Erkek 57 45 66
5-10 Yil Sireyle Calisan 19 110 16
Kadin 28 32 37
Erkek 9l 78 79
Kadin 21 15 12
Erk;k Q9 15 m
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Ekler

Sosyal Géstergeler

Calisan Demografisi

2020 2021 2022
Engelli Calisan Sayisi 10 10 10
- Kadin 4 o} 6
Erkek 6 4 4

" Yasal Zorunluluk Geregi
Calistirilmasi Gereken 10 10 10
~ Minimum Engelli Sayisi

Kadin 5 . )

Erkék 4 ) 4

o Yabanci Uyruklu

o Calisan Sayisi 1 0 .
Yonetici Sayisi 68 o -

7 Kadin 2 S -
o 30 Yas Alh : ] :
30-50 Yas 20 . -

50 Yas Ustis : ; 3

Erkek 46 P )

30 Yas Alt : | |
30-50 Yas a4 P .

50 Yas Usti : ) 4
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Calisan Demografisi

2020 2021 2022

Ust ydnetimin Cinsiyet Dagilimi

CEO ] 1 ]

Kadin 1 1 1

- Erkek 0 0 0
. Ust Kademe Yénetici 7 7 8
: Kadin 1 1 2
- Erkek 6 6 6

Ortc; Kaden; Yonetici 2] 21 23
o Kadin 4 5 5
Erkek 7 16 18

ilk Kademe Yénetici 39 4] 58
Kadin 16 14 20

: Erkek 23 27 38
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Ekler

Sosyal Géstergeler

Calisan Demografisi

2020 2021 2022

Yénetim Kurulu 7 13 13 13
Koém - 0 0 0
30 Yas Alf
éoi5oivc;§
7507Y0§ Ustu
Erkek 13 13 13
30 Yas Alt
30-50 Yos 13
50 Yas Ustu

B ise Alim ve Terfiler
Ag;'."" Tom 20 34 52
Pozisyonlarin Sayisi
Cetpen soymn 2 2 g
Kadin 14 Q 19
30 Yas Alh 7 3 4 9
30-50 Yas 1 5 10
50iYc1§ Usti 0 0 0
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Calisan Demografisi

2020 2021 2022
ise Alim ve Terfiler
Erkek 15 13 42
30 Yas Al 5 4 20
30-50 Yas 10 Q 22
50 Yas Usti 0 0 0
Gih;/?a;langu;
Seviyesinde Ise Alinan 1 5 8
Kadin Calisan Sayisi
Giris/Baslangic
Seviyesinde Ise Alinan 5 6 12
Erkek Calisan Sayisi
Kadin Calisanlarla
Kapatilan Pozisyon Sayisi 14 L 23
Erkek Calisanlarla
Kapatilan Pozisyon Sayisi 15 & 29
Kadin i¢ Adaylarla 5 5 0
Doldurulan Pozisyon Sayisi
Erkek i¢ Adaylarla Doldurulan
Pozisvo 8 0 0]
ozisyon Sayisi
Yil Icinde Yeni Ise Alinan Kadin " 0 1
Calisanlarin Sayisi
Yil Icinde Yeni Ise Alinan Erkek 5 13 4
Calisanlarin Sayisi
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi

Dogum izninden
Yararlanan Calisan Sayisi 8 2 14
Kadin 2 3 4
Erkek 16 18 10
D6§ur;i;ninden
Yararlandiktan Sonra 18 2] 14
Ise Dénen Say:si
Kadin 2 3 4

16 18 10

Erkek
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Ekler

Sosyal Géstergeler

Egitim Verileri

2020 2021 2022
Co||§on. Egitim|eri Toplam 4060 4070 3099
Saat (kisi x saat)
C9|!§on Bo?%mo Yillik ortalama 1 5 n
Egitim Saati
Calisan Egitimlerine Yapilan

408320,72 358088,38 609830,94

Toplam Harcama (TL)
Calisan Basina Yillik
Ortalama Egitim Harcamasi 1186 1081.8 1713
Liderlik Odakli
Toplam Egitim Sacti 800 2880 96
Liderlik Egitimi
Alan Calisan Saysi 20 24 12
Calisan Basina Yillik 55 8.6 0,26

Ortalama Liderlik Egitimi

Surdurtlebilirlik ve
Cevre Konularinda 322 279 Q72
Toplam Egitim Saati

Taseron Calisanlara Verilen Egitim

) 230 240 270
Saati

Calisanlarin Gelisimi Icin

Harcanan Tom Giderler 189869683

ISG Verileri

2020 2021 2022
is Kazasi Sayisi 16 14 17
Maijor 4 3 2
Gergicii 0 0 0
Kadrolu 3 2 2
Alt Isveren 1 1 0

Stajyer 0 0 0

128 Adel Siirdirilebilirlik Raporu | 2022



7/

ISG Verileri

2020 2021 2022
Minér Q 1 14
Gecici 3 0 3
Kadrolu 2 9 1
Alt Isveren 4 2 0
Stajyer 0 0 0
is Disi 3 0 1
Gecici 0 0 0
Kadrolu 1 0 1
Alt Isveren 2 0 0
Stajyer 0 0 0
Is Gun Kayipli Majér
Is Kazasi Sayisi-Toplam 4 3 2
Is Gunt Kayipl Kaza Sayisi 9 4 1
Is %ozioslndo
Kaybedilen Gin-Toplam 104 18 415
Tahahhok Eden Prim 133070 147990 138372
Gin Sayisi- Toplam
Olumly Is Kazasi Durumunda Eklenen Gin Saysi 0 0 0
IKSH* (Bir Takvim Yilinda Calisilan 1,000,000 Is
Saatine l(or§|||k Kag Kaza Oldugunu Gésterir 3,76 2,53 1,81
(ISE BAGLI))
IKSH  (Bir Takvim Yilinda Calisilan 1,000,000 is Saatine
K0(§|||k.Kog Kaza Oldugunu Gésterir 13,15 11,83 15,36
(TUM IS KAZALARI))
IKAH (Calisilan Her 100 Saatte 0760 15,20 3749

Kag Saatin Kaybedildigini Gosterir)

’
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Ekler

Sosyal Géstergeler

Diger Sosyal Gastergeler

2020 2021 2022

Calisma Saatleri

Calisanlann Toplam

. 998.047.5 Q479175 1.034.865

Calisma Saati
Calisanlann Toplam

- 133.073 126.389 137982
Calisma Gini
Taseron Sirket C,o||§orT|orm|n 70.875 71,685 72,090
Toplam Calisma Saati
Taseron Sirket Calisanlarinin 0450 0558 0612

Toplam Calisma Guni

Yan Haklar ve Ucretlendirme

Calisan Ucretleri 33.510.987,59 38.880.826,97 70.516.964,06
Calisan Haklar lcin

-- 58.512.916,74 73.435.632,39 132.341.613,62
Yapilan Toplam Odeme
En Yuksek Mooynﬁ o o o
Ortalama Maaslara Orani %1776 %1778 %18,09
En YUkse‘T_< Ucretli Kisinin Yillik
Toplam Ucretinin, Tom Calisanlarin
(En yuksek tcretli kisi ho_r_ig) %22,47 %22,47 %23,30
Ortalama Yillik Toplam Ucretine
Orani
En Yuksek Maasin o N o
Yan Haklara Orani %1,91 %2,01 %247
Kadinlarin Temel Maasinin %247 %2 69 %220

Erkeklere Ortalama Orani

Standart Baslangic Seviyesi Ucretlerinin Yerel Asgari Ucrete Gére Oran

Kadin %1,18 %1,15 %1,13

Erkek %1,21 %1,25 %111
Toplam %1,39 %1,40 %1,24
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Diger Sosyal Gastergeler

2020 2021 2022
En yiksek Ucretli Kisinin Yillk Toplam Ucretindeki Yuzde Artisinin
Tom Calisanlarin (en yiksek tcretli kisi haric) Yillik Toplam %1,10 %0,78 0,88
Ucretindeki Medyan Yizde Artisina Orani
Kadin ilk ve Orta Kademe Yonetici Maaslarinin, Erkek Ik ve o o o
Orta Kademe Yonetici Maaslarina Orani (sadece temel ticret) % %087 7%0,04 %0,73
Kadin ilk ve Orta Kademe Yénetici Maaslarinin, Erkek Ik ve
Orta Kademe Yénetici Maaslarina Orani (temel tcret ve diger %0,92 %0,49 %0,60
bonus 6demelerinin toplami) %
Yénetici unvanina sahip olmayan kadin calisan maaslarinin,
yonetici unvanina sahip olmayan erkek calisan %0,44 %0,40 %0,51
maaslarina orani (sadece temel icret) %
Kadin Calisanlarin Temel Maasinin Erkek Calisanlara Ortalama Orani (%) %1,01 %0,88 %1,10
Ust %10 Ucret Dilimindeki Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi
Kadin %30 %25 %35
Erkek %70 %75 %65
Calisan Memnuniyeti
Calisan Memnuniyeti
Anketine Katllan Calisan Sayisi 0 150 301
Kadin 88
Erkek 213
Calisan Memnuniyeti Skoru X 85
Kadin 59
Erkek 57
Calisan Baglihgi Anketine Katilan Calisan Sayisi 0 150 301
Kadin 88
Erkek 213
Calisan Baghhg: Anketine Katilan Calisan Yiizdesi 0 %45
Kadin %79
%78

Erkek
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Ekler

Sosyal Géstergeler

Diger Sosyal Gastergeler

2020 2021 2022

Calisan Memnuniyeti

o Calisan Baglhg: Skoru X 85

Kadin 65
Erkek 67
Calisan Devir Orani (Turnover) %1 %9 %14
isten Ayrilan Calisanlar (Say) 38 31 49
Kadin 12 12 7

30 Yas Alt 2 ] 6

- 30-50 Yos 10 10 1

N 50 Yas Usti 0 ] 0
Erkek 26 19 32

30 Yas Alh 2 ] Q

7 30-50 Yas 22 16 20

- 50 Yas Usti 2 2 3

~ Kendi Istegiyle (Gonill)
Isten Ayrilan Calisanlarin Toplam 21 24 29
Sayisi ve Isten Aynlma Orani

Kadin 6 8 13
30 Yas Al ] 0 4
30-50 Yas 5 7 9
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Diger Sosyal Géstergeler

2020 2021 2022
50 Yas Usti 0 ] 0
Erkek 15 16 17
30 Yas Al 2 1 9
30-50 Yas 13 15 8
50 Yas Usti 0 0 0
~ Toplam isten Cikarma
Sayisinin Toplam Calisan %8 %1 %3
~ Sayisina Orani
Kadin %9 1.09% %3
Erkek %/ 0.84% %4
Kendi istegiyle (gonilli
olarak) isten ayrilan (istifa %06 %/ %8
vb.) Calisan Devir Orani
Kadin %0 %9 %2,28
Erkek %4 %0 %4,44
Calisan Oneri Sistemi
Yillar 2020 2021 2022
_Calisan Qneri Sistemi
Uzerinden lletilen Oneri Q45 955 705
Sayisi (Adet)
Hayata Gecirilen 504 634 476

Oneri Sayisi (Adet)
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Ekler

Cevresel Performans Géstergeleri

Cevre Verileri

2020 2021 2022
Eneriji
Toplam Enerji Toketimi (KWH) 11.330.558 14.052.737 13.720.708
Dogalgaz (KWH] 3.478.624 4.779.849 4.243.366
Elektrik (KWH) 5.007.140 4.854.089 5.678.795
Uriin Basina Enerii Toketimi (KWH,/ 001027 0.0134] 001047
adet) ' ' '
Enerji Geri Kazanimi
(iasarruf /elekirk) [KWH) 109000 6805 150000
Emisyon

Toplam yilik emisyon 3211,20 4795,39 4572,75
miktan (kg) ' . )
Spesifik NOx Emi

pestit I Emisyons 14242,50 21268,80 20281,32
(Yillk) (kg)
Spesifik SOx Emisyony 724, 50 1108,80 1057,32
(Yillik) (kg) ' ' '
Ucucu organik bilesikler (VOC)
emisyonu (Yillk) (kg) 30008,25 44812,32 42731,75
Parcacikli madde
(PM) (yillk) (kg) 3211,20 4796, 39 4572,75
Toplam tehlikeli parcacikli madde 48004 45 21085 3] 68643 14
(Yillk) (kg) ' ' '

Su

Toplam Su Harcamasi (m®) 22,574 20,394 26,603
Kuyu Suyu (m?) 22.574 20.394 24916
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Cevresel Performans Géstergeleri

Cevre Verileri

TofmlJf (TL)

2020 2021 2022
Atk
Toplam tehlikeli atik miktari (kg) 420644 250481 303996
Toplam tehlikesiz 234959 368010 226593
atik miktan (kg)
Atk geri kazanim (afik/ kg) 202584 216000 197300
Diger Cevre Konulari
Toplam Cevre Yénetim Harcamasi (TL) 322.336 1.781.279 2057228, 07
Cevre Yatinm ve Harcamalari ile Saglanan X 33500 X
Cevre Yasalarina Uyumsuzluk Cezasi (Adet-TL) 0 0 0
Formal Mekanizmalarla iletilen Cevresel Etki 0 0 0
Silfoletleri (Adet)
Cevre Egitimi (Saat) 322 279 Q72
Cevre Egitimi (Calisan Sayisi) X 217 178
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SKA Index

SKA'lar
Yoksulluga
1 s
on
3 Saghk ve

Kaliteli Yasam

Nitelikli
4 Egitim
5 Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Temiz Su ve
6 Sani
anitasyon

Sirdirilebilir Kalkinma Amaclar Endeksi

Projeler/Faaliyetler

Temiz is etigi ve yolsuzlukla micadele yaklasimmiz kaynaklarin adil
bir sekilde dagimlmasina katkida bulunur.

Askida Ne Var Projesi ile, Ihtiyac sahibi égrencilere kirtasiye
yardimi yapilmasi, bu égrencilerin egitimine katki saglayarak
yoksullukla micadele edilmesi acisindan &nemlidir.

Urin givenligi ve kalite kontrol, musterilerimizin saghgini korumak
icin temel bir unsurdur. Her triin, yasal dizenlemelere uygunlugu ve
cocuklarin kullanimi icin givenli oldugu konusunda test edilir.

Arkadasimi Koruyorum gibi uygulamalar ile is yerinde saghgr ve
refahi korumak ve tehlikeleri 6nceden tespit ederek olasi kazalarn
veya saglik sorunlarini &nlemek bu amaca da katk saglamakiadir.

“lyilik Agact” catisi altinda yurottugumoz “Yaraticr Cocuk Yaratici
Beyin Atslyeleri” ve "Iz Birakan Ogretmenler Platformu” projeleri,
nitelikli egitim konusunda ciddi bir ilerleme saglamaktadir. @

bin 6gretmene egitim vererek binlerce cocugun yaraticiliklarini
gelistirmelerine yardimei olmamiz bu amacla dogrudan uyumludur

1500Kelime.com projesi, okul &ncesi egifimin
kritik &nemini vurgulamaktadir.

Kadin calisan oranini arfirmak, ist yénetimde
kadin temsilini saglamak ve Torkiye'nin En Gicls 50 Kadin
CEO'su listesinde yer almak.

Koc Universitesi'nin Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari
Arastirma ve Uygulama Merkezi (KOC-KAM) tarafindan
belirlenen standartlara uygunluk.

Kadin calisan oranini artirmak, ist yénetimde
kadin temsilini saglamak ve Torkiye'nin En Gicls 50 Kadin
CEO'su listesinde yer almak

Tom calisanlarnin erisebilecegi temiz su kaynaklan saglanmakta.
Ayrica atik su kalitesi ve miktarini duzenli olarak takip edilmektedir.

Tesisimizde, farkli tirdeki atk sular icin ézellestirilmis
artma yéntemleri uygulanmakiadir.

Tesis icerisinde yagmur sular ayri toplanarak, bahce
sulomada ve yangin hatlarninda kullanilmaktadir.

Desarj Kalite Kontrol Ruhsati (DKKR) belgelendirmesi sahipligi

Fotoselli musluklar kullanilarak su verimliligine katki saglanmakta.
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Konu Bashg:
Is Etigi

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Uriin Kalitesi ve
Regilasyonlara
Uyum

Is Saglgi ve
Givenligi

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Firsat Esitligi

Firsat Esitligi

Firsat Esitligi

Su ve Atk Su
Yonetimi

Su ve Atk Su
Yonetimi

Su ve Atk Su
Yonetimi

Suve Atk Su

Yonetimi

Su ve Atk Su

Yonetimi

Sayfa
Numarasi

44,45

12

82,83
82,83
82,83
82,83

82,83



10

SKA'lar

7 Erisilebilir
Temiz Eneriji

Insana Yakisir
Is ve Ekonomik
Biyime

Sanayi,
Yenilikcilik ve
Altyapi

Esitsizliklerin
Azaltlmasi

Sirdurilebilir Kalkinma Amaclari Endeksi
Projeler/Faaliyetler

ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi standartlarina uygunluk

* Hammadde depolarinda led dénisim ve sensér uygulamasi,
* Talas kazani baca optimizasyonu,
* Enjeksiyon sogutma suyu freecooling chiller uygulamas,

* Talas fanlan softstarter uygulamas,
gibi Enerji Verimlilik Projeleri ile yuksek oranda tasarruf saglanmistir.

Gines eneriisi santrali ve drycooler kurulumu gibi projelerle eneriji
verimliligi hedeflerimize ulasmay planlyoruz.

Is etigi ve yolsuzlukla micadele calismalanmiz (is etigi ilkeleri, etik
hath), insan haklanni ve insanlara adil calisma kosullar saglama
cabamizi yansitmaktadir.

Tedarikei secimimizde surdurilebilirlik ilkelerini gozetmek, adil
is uygulomalarini tesvik etmek ve yerel ekonomilere katkida
bulunmak, is ve ekonomik biyime hedeflerimizle uyum icindedir.

Ar-Ge calismalariniz ekonomik biyimeye katkida bulunur ve yerel
kaynaklarin kullanimi, yerel ekonomiyi giiclendirme amaci tasir.

ISO 45001 standartlarina uyum, is saghgr ve guvenligi konusundaki
prosedirler, Is Saghgr ve Givenligi Kurulu'nun diizenli toplantilar
gibi etkinlikler bu amaci dogrudan desteklemektedir.

Uriin kalitesi ve musteri memnuniyeti icin sirekli iyilestirme ve yenilik
calsmalanmiz devam etmektedir. Teknolojik yenilikler ve altyap
yatinmlarn, hem Grinlerimizin kalitesini artirmakta hem de musteri
hizmetlerinizi daha etkili hale getirmektedir.

2020, 2021 ve 2022 yillarinda, teknolojik alt yapimiza énemli
yahrnmlar gerceklestirdik.

Ar-Ge Merkezimiz, 2019 yilindan bu

yana faaliyetini sirdirmektedir.

10 adet ulusal ve 6 adet uluslararasi patentle, zgiin ve yenilikgi
urinler ve yontemler gelistirmekteyiz.

1500Kelime.com Projesi, okul &ncesi egitimde
firsat esitligi yaratma amaci ile uyumludur.

Kalite yénetim sistemimiz, rinlerimizin en yiksek kalitede
iretilmesini ve misteri givenligini saglama odaklidir. Urinlerimiz
Turk Standartlanina Uygunluk Belgeleri ve Avrupa Birligi Oyuncak
Direktifi uygunluk sertifikalarn ile belgelenmistir.

Musteri portféyimizde farkli kesimlere hitap ederek ve musteri
ihtiyaclanina 6zgi urin sunumlan ve egitimler duzenleyerek sosyal
esitsizligi azalimaya katki saglamakiayiz.

Konu Bashg:

Enerji Yonetimi

Eneriji Yonetimi

Eneriji Yonetimi

Is Etigi

Tedarik Zinciri
Yénetimi

Yenilikciligimizle Iz
Birakiyoruz:
Ar-Ge, inovosyon
ve Dijitallesme

Is Saghg ve
Guvenlii

Musteri
Memnuniyeti

Bilgi Guvenligi

Yenilikciligimizle
iz Birakiyoruz: Ar-
Ge, Inovasyon ve

Dijitallesme

Yenilikciligimizle
iz Birakiyoruz: Ar-
Ce, inovosyon ve

Dijitallesme

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Urin Kalitesi ve
Regilasyonlara
Uyum

Musteri
Memnuniyeti

Sayfa
Numarasi

o/

44,45

60

56,57

46-49

55

60,61

60,0l

53

46-49
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SKA Index

12

13

14

15

SKA'lar

Sorumlu Uretim
ve Tiketim

iklim
Eylemi

Sudaki
Yasam

Karasal
Yasam

Surdirilebilir Kalkinma Amaclar Endeksi

Projeler/Faaliyetler

FSC® (C130058) Sertifikali agac kullanarak dogal kaynak

kullanimini minimize etme.

Urinlerimizin tasarimindan tretimine ve toketiciye ulasmasina kadar
olan tim surecler, sirdurilebilirlik standartlarina ve cevresel etkilere
duyarlilik ile sekillenir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve SO 50001 Eneriji Yonetim
Sistemi standartlarina uygunluk

Karbon Ayak izi Olcimleri

Tesis ici emisyon kaynaklaninin lctimesi

lyilik Agaci Ormani Projesi kapsaminda 1
5.000 tohum atisi gerceklestirilmistir.

Anadolu Mirasi Kursun Kalem serisi ile nesli tukenmekte olan
canllara dikkat cekilmektedir.

Urdnlerimizin Grefiminde ve ambalajlarinda zararl kimyasallarin
kullanimini sinirlayarak denizlere ve okyanuslara zarar verme
riskini azaltiyoruz. Cevre dostu triinlerin tercih edilmesi icin caba
gosteriyoruz.

Anadolu Mirasi Kursun Kalem serisi ile nesli tikenmekte olan
canllara dikkat cekilmektedir.

FSC® (C130058) Sertifikali agag kullanarak dogal kaynak

kullanimini minimize etme.

Uriinlerin tretiminde cevre dostu malzemeler kullanilmakia,
zararl kimyasallar simirlandinimakia ve sirdirilebilirlik standartlar
benimsenmektedir.

Biyocesiflilik acisindan yiksek degere sahip alanlara tesis insa
etmemek ve ormanlar korumak.
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Konu Bashg:

Surdurilebilir Uron
ve Hammadde
Yonetimi
Urin Kalitesi ve
Regulasyonlara
Uyum
Daha Yesil Bir
Gelecek Icin:

Cevresel Etkimiz ve
Yonetim

klim Krizi ve Sera
Gazi Emisyonlar
Yénetimi
Iklim Krizi ve Sera
Gazi Emisyonlari
Yonetimi
Iklim Krizi ve Sera

Gazi Emisyonlari
Yonetimi

Biyocesiflilik

Urin Kalitesi ve
Regtlasyonlara
Uyum

Biyocesitlilik

Surdirilebilir Urin
ve Hammadde
Yonetimi

Surdurilebilir Uron
ve Hammadde
Yonetimi

Biyocesiflilik

Sayfa
Numarasi

57

57

o7

7/2-75

72-75

68

Q0

53

Q0

57

56,57

Q0
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SKA'lar

Baris, Adalet
ve Giclu
Kurumlar

Amaclar icin
Ortakhk

Surdirilebilir Kalkinma Amaclar Endeksi

Projeler/Faaliyetler

ADEL Etik ilkeleri, Etik Komite ve Etik Hatt ile is etigi ve yolsuzlukla
micadele, gicli kurumlarin olusturulmasina ve hukukun
Ustnlogunun surdirilmesine katki saglamaktayiz.

BM insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve ILO Direktifleri gibi
uluslararasi insan haklan standartlarina tam uyum.

Is etigi ihlallerini rapor eden calisanlarimizin misilleme ile
kargilasmayacaklarini garanti etmemiz ve érgitlenme ve toplu
sozlesme hakkini desteklememiz.

ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi Sertifikas bilgi givenligi

ve veri korumaya duyulan bagliigr yansitmaktadir.
Symantec DLP sistemi gibi siber giivenlik sistemlerinin kurulmasi

Etik degerlere dayali tedarikci secimimiz ve calisan
memnuniyetimiz, baniscil ve katilimer toplumlarin insasini tesvik
ederek kurumumuzu giclendirir.

Sosyal Uyumluluk Girisimi ile yasalara ve etik kurallara uyum
saglayarak is streclerini iyilestirmeyi amacliyoruz.

Musteri memnuniyeti ve strdirilebiliflik hedefleri dogrultusunda
misterilerimiz, bayilerimiz ve perakendecilerimizle is birlikleri
ve ortakliklar gelistirmekteyiz. Adel Kulup araciigiyla ticari
musterilerimiz icin &zel kampanyalar ve avantajlar sunuyoruz.

Avrupa Kalem Ureticileri Birligi (EPMA) ve Avrupa Yazim Gerecleri
Ureticileri Birligi (EWIMA) yeligimiz, uluslararasi dizeyde
isbirligi yaparak sirdurilebilirligi tesvik etme taahhudimizin bir
gostergesidir. Standartlara ve dizenlemelere uyum konusunda
liderlik yapiyoruz.

Kadin Dostu Sirket vizyonu dogrultusunda sivil
toplum &rgitleriyle olan is birligimiz.

Is Birlikleri ile Sosyal Sorumluluk Projelerinin gelistirilmesi

Konu Bashg:

Is Etigi

Is Etigi

Is Etigi

Bilgi Guvenligi
Bilgi Guvenligi

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Mausteri
Memnuniyeti

Urin Kalitesi ve
Regilasyonlara
Uyum,

Firsat Esitligi

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Sayfa
Numarasi

44,45

44,45

44,45

54

54

56,57

46-49

52

102,103

110-115
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GRI icerik Endeksi

icerik indeksi - Esaslar Hizmeti (Content Index - Essentials Service) kapsaminda, GRI
Hizmetleri, GRI icerik indeksinin acik bir sekilde sunulup sunulmadigini ve Standartlara @ é:ﬁ’gfjr:rlfﬂi;—g;wfr
uygun olup olmadigini incelemistir. 2-'den 2-5’e, 3-1 ve 3-2 numarali aciklamalara
iliskin referanslann raporun gévdesinde uygun boélumlerle uyumlu hale getirilmistir.
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S, surdurulebilirlik raporlamasini 1 Ocak 2022 — 31 Aralik
2022 dénemi icin GRI Standartlan gerekliliklerine uygun olarak raporlama yapmistir.

Hizmet, raporun Turkce sirumu Uzerinden verilmistir.

Kullanilan GRI 1 GRI 1 : Temel 2021
GRl Aciklama ilgili B&lom Sayfa Numarasi
STANDARDI i 9
2 -1 Organizasyonel detaylar Rapor Hakkinda 4,5
2 -2 Kurulusun sirdurilebilirlik raporlamasina dahil olan Rapor Hakkinda 45
kuruluslar
2 -3 Raporlama siiresi, sikligi ve ilefisim nokfas Rapor Hakkinda 4,5
2 -4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Rapor Hakkinda 4,5
2 -5 Dis giivence "Bu rapor 6zelinde dis giivence alinmamistir.”
2 -6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Kurumsal Profil 10-13
o Kurumso| PFOﬂl,SOyIlOFlO Ade| 10-13.19.100 101 119-133
2 -7 Calisanlar Kalemcilik, Calisan Profili, Sosyal T
Gostorgeler 13,19,100, 101, 115-133
2 -8 Calisan olmayan isciler Yonetisim ve Ekonomik Performans 100,101,119-133
2 -9 Yénetisim yapisi ve bilesimi Yénetim Yapisi ve Uygulamalar 40-43
2 -10 En yiksek yénetisim organinin aday gésterilmesi ve
o Yénetim Yapisi ve Uygulamalar 40-43

secimi ]
2-11 En yiksek yonetim organi bagkani Yénetim Yapisi ve Uygulamalar 40-43
2-12 Etkllenr.w» yénetimini denetlemede en yiksek yonetisim Yénefim Yapis: ve Uygulamalar 4043
organinin roly

GRI 2: 2 -13 Etkileri ydnetmek icin sorumluluk devri Yénetim Yapisi ve Uygulamalar 40-43

Genel o N Sirdurilebilirige Yonelk

Aciklamalar 2-14 Surdulrg.lebdnlwk raporlamasinda en yuksek yénetisim Yaklasmimiz, Yénefim Yaps: 02.25, 40-43

2021 erganinin roly ve Uygulamalar
2 -15 Cikar cahismalari Is Etigi 44,45
2-16 Kritik endiselerin iletisimi Is Etigi, Musteri Yonetimi 44-49

Yénetimden Mesaj, Surdurilebiliflige
2 -17 En yiksek yonetisim organinin kolektif bilgisi Yénelik Yaklagimimiz, Ekonomik 0,7,22-25,36-43
Performans ve Deger Yaratimi

2 -18 En yiksek yonetisim organinin performansinin istihdam ve Yetenek Yonetimi, Sosyal

degerlendirilmesi Gostergeler

94-99

2 -19 Ucretlendirme politikalar Istihdam ve Yetenek Yonefim, Sosyal 94-99, 119-133

Gostergeler

2-20 Uﬁcrei belirleme sireci Istihdam ve Yetenek Yénetimi 04-99

2-21 Yillik toplam teret oran Sosyal Géstergeler 119-133

Surdurilebilirlige Yenelik
Yaklasimimiz

2 -22 Sirdurtlebilir kalkinma stratejisi beyan 22-25

Yénetimden Mesaj, Adel Kalemcilik

Hakkinda, Surdurtlebilirlik 6,710-13, 22-25, 44,45,
Yonetisimi, Is Etigi, Bilgi Guvenligi,

Cevresel Etkimiz ve Yénetim, Istihdam 54,55, 64-88, 94-99,
ve Yetenek Yonetimi, Firsat Esitligi, s~ 102,103, 104-107
Saglg ve Givenligi

2 -23 Politika taahhutleri
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GRI
STANDARDI

GRI 2:
Genel
Aciklamalar
2021

Aciklama

2 -24 Politika taahhitlerini icsellestirme

llgili B6lim

Yénetimden Mesaj, Adel Kalemcilik
Hakkinda, Surdurilebilirlik
Yonetisimi, s Efigi, Bilgi Guvenligi,
Cevresel Etkimiz ve Yonetim, Istihdam
ve Yetenek Yonetimi, Firsat Esitligi, Is
Saglg ve Givenligi

Sayfa Numarasi

6,7,10-13, 22-25, 44,45,
54,55, 64-88, 94-99,
102,103, 104-107

5 Olumsuz etkileri gidermek icin strecler

istihdam ve Yetenek Yonetimi

44-49

BN

-2
-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalar

istihdam ve Yetenek Yénetimi

94-99

2-27 Yasa ve Yonetmeliklere Uyum

Surdurilebilirlik Risk ve Firsatlarimiz,
Urin Kalitesi ve Regilasyonlara

Uyum, Cevresel Etkimiz ve Yénetim

32, 52,53, 64-88

2 -28 Uyelik Ortakiiklan

Uye Olunan Dernek ve Odalar 14
2 -29 Paydas katilimina yaklasim Paydas Etkilesimi 26-28
2 -30 Toplu is sozlesmeleri Is Etigi 44,45

Oncelikli Konular

,.GRI 3: 3 -1 Oncelikli konulan belilleme sireci Oncelikli‘Kc'Jnulonm\z ve ligil 28,29
Oncelikli Hedeflerimiz
Konular . 7‘ ) o ADEL Kalemcilik Oncelikli
2021 3 -2 Oncelikli konularin listesi Konu Listesi 28
Ekonomik Performans [Ekonomik Performans ve Deger Yaratimi, Paydas Etkilesimi]
3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Ekonoinik Performans 36-39
- ve Deger Yaratimi
GRI 201: Ekonomik Performans ve Deger
Ekonomik  201-1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Yaratimi, Surdirilebilirlik Risk ve 36-39
Performans B Firsatlarimiz
2016 201-2 Iklim degisikligi kaynakli finansal lamalar Ekonomik Performans ve Deger
gpiigr kay vygu ' Yaratimi, Surdurilebilirlik Risk ve 32,36-39

riskler ve firsatlar

Firsatlarimiz

Dolayli Ekonomik Etkiler [Ekonomik Performans ve Deger Yaratimi, AR;GE, inovasyon ve Dijitallesme]

GRI 3:
Oncelikii 3 -3 Oncelikli konulann yonetimi Ekonoimk Performans 36-39
Konular ve Deger Yaratimi
2021
: ERl 203: ) ) Ekonomik Performans ve
: 203 -1 Desteklenen altyapr yatinmlar ve hizmetleri b 36-39
Dolayl Deger Yaratimi
Ekonomik Yenilikgiigimizle Tz Brakiyoruz:
< _ ) ) ciligimizle 1z Birakiyoruz: ]
Etkiler 2016 203 -1 Desteklenen altyapr yatinmlan ve hizmetleri Ar-Ge, Inovasyon ve Diitallesme 60-61
Tedarik Uygulamalarni [Tedarik Zinciri Yénetimi]
 GRI3:
Oncelikli = ncelikli konul . darik Zinciri Yanefimi
Konular 3 -3 Oncelikli konularin y&netimi Tedarik Zinciri Yonetimi 56,57
2021
GRI 204:
Ui;::?uﬁ::]grl 204 -1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani Tedarik Zinciri Yénetimi 56,57

2016
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GRI Endeksi

STAIEl;Il)!;IARDI Aciklama ilgili Blim Sayfa Numarasi
Yolsuzlukla Micadele [Firsat Esitligi]
GRI3:
2::::;::" 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Is Etigi 44,45
2021
GRI 205: 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler icin degerlendirilen is Erigi 44,45
Yolsuzlukla  operosyonlar
Miicadele 2052 Yolsuzlukla micadele politik durleri .
politika ve prosedirlerine -
B 2% yonelik egitim ve iletisim calismalar ls Efigi 44,45
Materyaller [Atik Yonetimi, Surdirilebilir Uriin ve Hammadde Yénetimi]
_GRI3:
Oncelikli A ncelikli konul R \ Yanefimi
Konular 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Atk Yonetimi 77-80
2021
o ; Surdurilebilir Urin ve Hammadde
GRI301: 301-1 Agirlik veya hacme gére kullanilan materyaller Vonefimi, Atk Ynetimi 77-80,84-89
Mafze(l)'{zller 301 -2 Ku\loﬁn};eri doénistirilmus girdi materyalleri Atk Yénetimi 77-80
301 -3 Geri kazanilmis triinler ve ambalaj materyalleri Atk Yénetimi 77-80
B - Eneriji [Enerji Yonetimi]
GRI3:
i:;illl‘l:ll 3 -3 Oncelikli konulann yénetimi Atk Yénetimi 69-71
2021 -
302-1 Organizasyon igi Enerji Tukefimi Enerji Yonetimi 69-71,134,135
309-3 Eneril Yodunlu Enerji Yonefimi, Cevresel Performans 134.135
GRI 302: o 7ner|\ ogunvay Gostergeleri '
Enerii2016 50 4 Enerji Tukefiminin Azalilmasi Cevresel Performans Gostergeleri 69-71
223;:0:2?“ ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki Enerji Yonefimi 6971
Su ve Atik Su [Su ve Atk Su Yonetimi]
GRI3:
ﬁ::‘illl‘l:ll 3 -3 Oncelikli konularin yenetimi Su ve Atk Su Yonetimi 81-84,134,135
2021 -
Su ve Atk Su Yénetimi, Cevresel
303 -1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler 81-84,134,135
Performans Géstergeleri
GRI303:Su —
ve Atk Su  303.2 Sy tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi S ve Aflk Su Yonehml ' 'Cevresel 81-84,134,135
2018 T Performans Géstergeleri
303 -5 Su tikefiri Suve Atk Su Yenefimi, Geviesel gy g 134 135
Performans Géstergeleri
- Biyocesitlilik [iklim Krizi, Toplumsal Fayda ve Sosyal Etki]
_GRI3:
2::3;::_' 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Biyocesitlilik 20,91
2021
GRI304: 304 -1 Korunan alanlara ve korunan alan disindaki biyolojik
Biyocesitlilik  cesitlilik degeri yuksek alanlara ait, kiralanan, yénetilen veya  Biyocesitlilik 90,91
2016 bunlara bitisik operasyonel alanlar
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7

Sayfa

GRI STANDARDI Aciklama ilgili B&lim
Sl Numarasi
Emisyonlar [Sera Gazi Emisyonlari, iklim Krizi]
GRI 3: Oncelikli S e iklim Krizi ve Sera Gazi Emisyonlari
* Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Vénefimi 4 72-76
N : iklim Krizi ve Sera Gazi Emisyonlar
73075—1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gozi emisyonlar Yonefimi 72-76
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlar lYk.lAim Ifri'zi ve Sera Gazt Emisyonlan 72-76
e Gnetimi
GRI 305: 305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlar l\g:efr?“z' ve Sera Gazi Emisyonlorn 72-76
Emisyonlar 2016 - T e .
: L Iklim Krizi ve Sera Gazi Emisyonlar
73075—Afero gazi emisyon yogunlugu Yénefimi 72-76
Ar-Ge, Inovasyon ve Dijitallesme,
305-5 Ser isvonlarnin azaltlm Cevresel Etkimiz ve Yénetim, Enerii 60.61 64-76
era gazi emisyoniannin ozaiimast Yénetimi, [klim Krizi ve Sera Gazi "
Emisyonlan Yénetimi
- . Atk [Atk Yonetimi]
GKﬂr?ljlc?l'n;(e)IZII'l(ll 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Atk Yénetimi 77-80
306 -1 Atk olusumu ve atiklarla ilgili onemli etkiler Atk Yénetimi 77-80
GRI 306: 7307() -2 Atiklarla ilgili snemli etkilerin yonetimi Atk Ysnetimi 77-80
Ank 306 -3 Olusan atk Atk Yénetimi 77-80
2020 3006 -4 Bertaraftan uzaklastinlan atiklar Atk Yonetimi 77-80
3006 -5 Bertaraf islemine y&nlendirilen atiklar Atk Ysnetimi 77-80
- Tedarikci Cevresel Degerlendirmesi [Sijrd[;rijlebilir Uriin ve Hammadde Yénetimi]
GRI 3: Oncelikli A R Surdirslebilir Uriin ve
Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Hammadde Yonefimi 84-89
GRI 308: .
Tedcjrlkgl (;?vresc?l 308-1 Ise yeni alim ve calisan devir hiz S'L'eruArulAeb\hr Urin ve Hammadde 88.80
Degerlendirmesi Yénetimi
- 2016
- Istihdam [iiihdom ve Yetenek Yonetimi]
GKIE:::JI((’)rn;(e)lzll](ll 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Istihdam ve Yetenek Yonetimi 94-99
) Isti Snetimi 94-99,119-
401-1 Ise yeni alm ve calisan devir hiz |s1|'hdom ve Yefenek Yénetimi, Sosyal
GRI 401: - Gaostergeler 133
istihdam 2016
401 -3 Ebeveyn izni Sosyal Géstergeler 119-133
- Is Saghgr ve Givenligi [is Saghg ve Givenligi]
. GRI 3: ) '
Oncelikli Konular 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Is Saghg ve Guvenligi 104-109
2021
403-1 Is saghgi ve givenligi yonetim sisteri Is Saglgi ve Guvenligi 104-109
GRI 403: N T T b ;
is Saghg: ve 403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi gggrgrrlveebgil;tjnlﬁgive Fusaflanmez, s 32, 104-109
Givenligi —— _
2018 403 -3 Is saghgr hizmetleri Is Saghgi ve Guvenligi 104-109
403-4 Is saghg ve givenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim — Is Saghgi ve Guvenligi 104-109
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GRI Endeksi

GRI STANDARDI Aciklama ilgili Bslom Sy
Numarasi
Is Saghgr ve Guvenligi [is Saghg: ve Givenligi]
403-5 Is saghg ve givenligi konusunda isci egitimi
_GRI 403: 403-6 Isci saghginin tesvik edilmesi
Is Saghg ve 403-7 Dogrudan is iliskileriyle baglantili is saghgi ve guvenligi etkilerinin
Givenligi snlenmesi ve azalilmasi
2018 A . -
403 -8 Is saghgr ve givenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler
) 403-9 Isle ilgili yaralanmalar
Egitim ve Ogretim [istihdam ve Yetenek Yénetimi]
GKlgn3ljlg"j2t:8|2"1(h73 -3 Oncelikli konularin yénetimi Istihdam ve Yetenek Yonetimi 94-99
GRI 404: G . )
Egitim ve Ogrefim 404(1:I -2 Calisan |becerllenm gelistirmeye yénelik programlar ve gecis isiihdam ve Yetenek Yonefimi 04.00
2016 yardim programlar
Cesitlilik ve Firsat Esitligi [Firsat Esitligi]

GKlgn3U:I‘C:)rn2cg|2I|](|l 3 -3 Oncelikli konulanin yenetimi Istihdam ve Yetenek Yonetimi 94-99

~ GRI 405: _

Cesitlik ve Firsat 205-1 Yonefi | lisanl il Istihdam ve Yetenek 94-99,
Esitligi -1 Yanetim organlari ve calisanlarin cesitliligi Yonetimi, Frsat Esilig 102,103
2016

Aynimcilik Karsithg [Firsat Esitligi]
GKT:JI;T;SIZI!I(II 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Is Etigi 44,45
GRI 406: _
Ayrimahk 406-1 Ayrimeilik vakalarn ve alinan dizeltici snlemler Is Etigi 44,45
Karsithgi 2016
Tedarikci sosyal degerlendirmesi [Surdirilebilir Urin ve Hammadde Yonetimi]
GRI 3: Oncelikli S N Surdurolebilir Urin ve
Konuﬁlar 2021 3 -3 Oncelikli konularin y&netimi Hammadde Yanefimi 84-89
GRI 414: .
Teciarlkgl S.osyu|- 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan tedarikgiler Surdurolebilir L_J_run‘ve' 88,89
Degerlendirmesi Hammadde Yanetimi
2016
Misteri saghgr ve givenligi [Uriin Kalitesi ve Regiilasyonlara Uyum, Misteri Yonetimi]
GRI 3: Oncelikli i Uron Kalitesi
Konular 3 -3 Oncelikli konularin y&netfimi un hatest ve 52,53
Regilasyonlara Uyum
2021
GRI 416: ) )
Misteri Saghgi ve 416 -1 Urin ve hizmet kategorilerinin saglik ve givenlik etkilerinin Uriin Kalitesi ve
- A - L N 52,53
Givenligi degerlendirilmesi Regilasyonlara Uyum
2016
Pazarlama ve Etiketleme [Uriin Kalitesi ve Regiilasyonlara Uyum, Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme]
GRI 3: Oncelikli ) Urin Kalitesi
Konular 3 -3 Oncelikli konularin y&nefimi un aes ve 52,53
Regilasyonlara Uyum
2021
GRI 417: ) Urtin Kalitesi ve Regilasyonlara 5253,
Pazarlama ve 417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve efiketleme gereksinimleri Uyum, Ar-Ge, Inovasyon ve
Etiketleme 2016 Dijitallesme 60, 6l
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