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Faaliyetler ve Finansal Sonuclarin

Degerlendirilmesi

2023 1. Yan Yil Finansal Sonuclarinin Degerlendirilmesi

(bin TL) 1Y2022 1Y2023 %
Net Satislar 292.716 768.184 %162
Brut Kar 125.636 415.549 %231
FAVOK 56.510 270.810 %379
Net Kar/(Zarar) 6.158 154.365 %2407
Net isletme Sermayesi 377.793 480.571 %27
Net Finansal Borg 481.268 343.561 -%29
Serbest Nakit Akim -285.238 -113.965 -%60
Brat Kar Marji %43 %54

FAVOK Marji %19 %35

* Bu rapordaki tim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.
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Yihn ilk yarisinda gergeklestirdigimiz fuarlarimizda
planladigimizin tzerinde gerceklesen geleneksel kanal
siparislerimiz ile birlikte modern kanalda gecen yila gére
artan satis ivmemiz neticesinde net satislarimiz bir dnceki
yilin ayni dénemine gére %162 artis gbstererek 768,2
milyon TL olarak gerceklesmigtir.

Net Kér (milyon TL)

1Y2022

154,4

1Y2023

Bir dnceki yilin ayni ddneminde 6,2 milyon TL olan net
karimiz 2023 yilinin ilk alti aylik déneminde 154,4 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Net karimizdaki ciddi artisa
etki eden en temel unsurlar briit kar marji ve FAVOK
iyilesmelerimiz ile birlikte etkin bilango yénetiminin net

finansman giderlerimize yansimasi olmugtur.
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MR Net isletme Sermayesi (Milyon TL)
-&- Net isletme Sermayesi/Net Satiglar (%)

2023 Haziran sonu itibariyla net
isletme sermayesi ihtiyaci 480,6
milyon TL olarak gerceklesmisgtir.
Net satislarimizdaki yiksek

artisa ragmen alternatif tahsilat
yoéntemlerinin etkin kullanimi
neticesinde net isletme sermayemiz
bir 6nceki yilin ayni dénemine gére
sadece %27 artis gostermistir.

2022 Haziran sonu itibariyla %129
olan Net isletme Sermayesi ihtiyaci
/ Net Satiglar orani, 2023 Haziran
sonu itibariyla %63 seviyesine
inmistir.
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Sirketimizin net borg tutari, bir
onceki yilin ayni dénemine gbre
%29 azalis gbstererek 2023
Haziran itibariyla 343,6 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Net borg
tutarindaki s6z konusu azalisa faiz
tahakkuklari hari¢ bakildiginda
azalis orani %34 olarak
gerceklesmektedir.

2022 Haziran sonunda 8,5

olan Net borg/FAVOK orani,

kar ve karhhgimizdaki artis ve
etkin bilanco ydénetimimizin
devam etmesi neticesinde 2023
Haziran sonu itibariyla 1,3 olarak
gerceklesmistir.

2023 yilinin ilk yarisinda Turkiye
ve diinyadaki enflasyonist ortamin
devam etmesine ragmen etkin
maliyet yOnetimi ve etkin fiyatlama
politikasi ile brit k&rimiz bir
onceki yihn ayni ddnemine goére
3,3 kati artis gOstererek 415,5
milyon TL olarak gergeklesmis,
brit kér marjimiz ise yine bir
onceki yihn ayni ddnemine goére
1.100 baz puan artarak %54
olarak gerceklesmistir. Benzer
sekilde FAVOK de bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore yaklasik 5
kati bir artis gostererek 270,8
milyon TL ve FAVOK marji ise
1.600 baz puan artisi ile %35
olarak gergeklesmistir.

Serbest Nakit Akim
(milyon TL)

1Y2022  1Y2023

114

-285,2

Serbest nakit akim tutarimiz,
etkin bilangco yonetimimiz ve
karliigimizdaki artisa paralel
olarak gecen yila gére 171 milyon
TL iyileserek 2023 ilk alti ayhk
déneminde -114 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.
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Riskler

Finansal Riskler: Sirketimizin
finansal tablolari yilin ilk 9 ayinda
yUksek isletme sermayesi

ile calisiimasi nedeniyle
faizlerdeki degisikliklere karsi
duyarhdir. Jeopolitik risklerin

ve Ulkemizdeki makroekonomik
gbstergelerin seyrine gore faiz
oranlarinda asagi veya yukari
yonlu degisimler yasanmaktadir.
Sirket 6Gngorull bir sekilde aldig
onlem ve aksiyonlarla piyasa
faiz oranlarinin altinda kalacak
bir politika izlemektedir. Kredi
faiz oranlari yUkselmesine ve
kredi kullaniminda degisen
regUlasyonlara ragmen 2022 yili
son ceyreginde saglanan banka
kredileri ve 2023 yili ilk yarisinda

ise saglanan tahvil ihraci gibi
alternatif finansman araclari

ile sirket kredi faiz oraninin
piyasa kredi faiz oraninin altinda
gerceklesmesi saglanmistir. 2023
yilinin geri kalaninda, piyasada
devam eden belirsizlikler de

g6z 6nlne alinarak ve alternatif
finansman araclari ile finansman
kaynaklari ¢esitlendirilerek
finansal planlamalarin
yapillmasina devam edilmektedir.

Kur Riski: Sirketimiz, risk
yoénetimi politikasina gére kur
riskinin minimum %50’sini hedge
etmektedir. 30 Haziran 2023
itibariyla Sirketimizin kur riski
bulunmamaktadir.

Alacak Riski: Sirketimiz,
kampanya ve fuar dénemlerinde
almis oldugu siparisler icin
onden bayilerden cek ve

DBS almaktadir. Sevkiyatlarin
yapiimasi ile beraber, s6z konusu
bayi ¢ceklerinin blytk kismi DBS
ve Kkirtasiye ¢ceklerine (musteri
ceklerine) donusmektedir. Kalan
bayi riskleri icin ise, ipotek, kredi
karti, teminat mektubu ve diger
teminat araglar alinmaktadir.
Sirket’in bu sistemde calismasi
nedeniyle alacaklarindan
kaynaklanan ¢énemli bir risk
olusmamistir. Sirketin teminat
yapisinin buydk cogunliugu
DBS’den olugsmaktadir.




Ozet Bilanco
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(bin TL) 31.12.2022 30.06.2023
Nakit ve nakit benzerleri 292.369 216.708
Kisa vadeli finansal yatirmlar - 84.005
Ticari alacaklar 56.428 355.650
Stoklar 240.774 486.656
Diger dénen varliklar 52913 92.956
Dénen varliklar 642.484 1.235.975
Finansal yatirmlar 4 4
Diger alacaklar - 2.560
Maddi duran varliklar 108.365 114.746
Maddi olmayan duran varliklar 15.484 13.078
Diger duran varliklar 42.202 53.977
Duran varliklar 166.055 184.365
Toplam varlklar 808.539 1.420.340
Kisa vadeli bor¢lanmalar 486.890 411.759
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 17.199 189.668
Ticari bor¢lar 57.815 134.333
Diger kisa vadeli yukumlulukler 46.136 320.358
Kisa vadeli yluikiimliiliikler 608.040 1.056.118
Uzun vadeli borclanmalar 28.260 42.847
Uzun vadeli karsiliklar 37.938 30.004
Toplam uzun vadeli ylikimlilikler 66.198 72.851
Toplam 6zkaynaklar 134.301 291.371
Toplam kaynaklar 808.539 1.420.340
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Ozet Kar veya Zarar Tablosu

. 1 Ocak- 1 Ocak-
(bin TL) 30 Haziran 2022 30 Haziran 2023
Hasilat 292.716 768.184
Satiglarin maliyeti (-) (167.080) (352.635)
Briit kar 125.636 415.549
Faaliyet giderleri (84.880) (190.699)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net (3.956) 15.681
Esas faaliyet kar 36.800 240.531
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net (2) (8)
Finansman gelirleri/(giderleri), net (38.409) (41.099)
Sirdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarar) (1.611) 199.424
Vergi gelir/(gideri) 7.769 (45.059)
Doénem kari/(zarari) 6.158 154.365
FAVOK-EBITDA 56.510 270.810

1 Ocak- 1 Ocak-

Karlihk Oranlar

30 Haziran 2022

30 Haziran 2023

Brut Kar Marji %43 %54
Faaliyet Kar Mariji %13 %31
Net Kar Marji %2 %20
FAVOK-EBITDA Marji %19 %35
30 Haziran itibariyla Piyasa Degeri (bin TL) 577.395 4.169.813
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lleriye Doniik Beyanlara iliskin Aciklama

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déntk birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yoénelik bu beyanlar
yonetimin guincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Adel Kalemcilik'in gercek sonuglari,
Sirketin performansini Gnemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve

belirsizliklere baglidir.
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